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• 5 Strategische Onderzoekscentra: imec, VIB, iMinds, VITO, Maakindustrie 

• 12 Competentiepolen/Lichte structuren: VIL, VIM, Fl Drive, Fl Food, Fl InShape, Fl Synergy, SIM, CMI, 
FISCH, MIX, Sociale Innovatiefabriek, i-Cleantech 

• 5 provinciale Innovatiecentra, 5 AO-afdelingen, 5 FIT-afdelingen 

• 5 TTO’s, LED’s (Laagdrempelige Expertise- en Dienstverleningscentra) 

• 50 projecten Fabriek van de Toekomst 

• 21 Steunpunten Beleidsrelevant Onderzoek 

• 2 MIC’s, Flanders’ Care, Proeftuin Zorginnovatie, Proeftuin Elektrisch rijden, Proeftuin 
Woningsrenovatie, Kenniscentrum Mediawijsheid 

• Departement EWI, IWT (O&O-projecten, SBO, Baekeland, Innovatiemandaten, VIS-trajecten, TETRA, 
TBM, TGO, CICI), FWO (bursalen, projecten, Odysseus, Methusalem), BOF, IOF, Europaplatform, 
Agentschap Ondernemen, FIT, Vleva, Herculesstichting, VRWI, SERV(Stichting Innovatie en Arbeid), 
PMV (Vinnof, Tina, Flanders Care Invest, SOFI, GIMV xl), ARKimedes, BAN, LRM, LSM 

• VON, VIN, EEN  

• DSP Valley, Generaties, Linear, Energyville, MIP3, Greenbridge, BioBase Europe, ILVO, INBO, VLIZ, 
VLAKWA, Gamefonds, Mediafonds, Technopolis, Flanders DC, RVO-Society, VSC, SGF, Powerlink, VCK, 
Miummm, Ghent Bio Energy Valley, Innotek, SPK, Flanders Smart Hub, Leuven.Inc, Gent BC, 
ConnAct, FoodGate, Plan C, Kamp C, OMC, WaterstofNet, Bike Valley, CeDuBo, IncGeo, VIGC, 
MeubelInnovatieCluster, InHam, MediaNet Vlaanderen, BioVille, CreativeVille, Cleantech Campus, 
Locate … 

• Actieplan Innovatief Aanbesteden, Innovation@Work, CICI 

(rood = nieuw sinds 2009)  

Vlaams innovatielandschap anno 2014 



Innovatiecentra 

Voka betreurt decretale verankering als aparte juridische entiteiten, 
want: 
- Risico verhoogt dat IC eigen agenda gaan nastreven, los van rol tav IWT en los van de 

andere IC (want geen centrale aansturing, noch coördinatie).  

- Leidt tot verschillen in aanpak, werking, focus, activiteiten tussen IC (vb. IC Limburg ikv 
SALK?) 

- Echte, initiële opdracht van de IC komt steeds meer onder druk door bijkomende 
opdrachten van VlaReg (vb. adviseurs Flanders Care, LED-coördinatie). 

- Rol dreigt te verwateren door meer en meer aanbieden van diensten parallel aan andere 
partijen, private (vb. Voka, Unizo) en semi-publieke (vb. lichte structuren, TTO, SOCs).  

- Vertegenwoordiging in RvB IC garandeert echter onvoldoende invloed op werking 

- Uit evaluatie van de IC blijkt dat ze goed werk leveren, maar waarom geeft VR dan Voka 
en Unizo (en Flanders DC) opdracht om 10.000 KMO’s te mobiliseren, enthousiasmeren 
en sensibiliseren rond innovatie (cf. “Ik Innnoveer”)? 

Let wel: bij sommige IC verloopt de (samen)werking wel vrij goed 

 



Innovatiecentra 

Alternatief Voka:  

- Breng IC juridisch en organisatorisch onder bij IWT:  
• Continuering en maximale inschakeling als front office voor IWT mogelijk 

• Garantie op eenheid van aansturing en werking 

• Focus op oorspronkelijke opdracht 

- Of, beter, integreer de provinciale antennes van de Vlaamse 
overheid gericht op bedrijfsleven (cf AO, IC, FIT) tot één “uniek 

bedrijfsloket” (+ fuseer IWT-AO): 

• Efficiëntiewinsten + maximale afstemming-koppeling instrumentarium 

• Eenduidige aansturing overheidsacties tvv groei van bedrijfsleven 

• Flexibiliteit in functie van beleidskeuzes 

• Duidelijkheid voor bedrijven (groot én klein) 

 



Andere initiatieven van strategisch belang 

Voka betreurt decretale creatie van nieuwe (tussen)structuurvorm, 
want: 
- Nieuwe vorm laat niet noodzakelijk afdoende flexibiliteit toe (“one (new) size fits all???”) 
- Bijkomende verkaveling van het landschap (voor elke behoefte, nieuwe oplossing/structuur)  

meer transparantie in innovatieland? (cf. Soete I en II) 
- Aanzuigeffect voor doorgroei van Lichte Structuren (en wildgroei aan nieuwe LS?!) 
- Verschil met en doorgroeimogelijkheid tot SOC’s? Effect op bestaande SOC’s? 
- Dubbele financiering: basisonderzoek gegarandeert rechtstreeks vanuit begroting, toegepast 

onderzoek in functie van evaluatie door IWT 
- Quid volgende principes? 

 “1. De universiteiten zijn volwaardige en gelijkwaardige partners in een SIP. 
 2. De universiteiten zijn daardoor dus ook (mede)hoofdindiener van het aanvraagdossier. 

3. Het SBO wordt in een SIP uitgevoerd door de universiteiten.” 
“Opbouw van (nieuwe) onderzoeksinfrastructuur bij voorkeur bij uniefs, niet bij SIP…” 

- Risico op overheersing van/sturing door academische (onderzoeks)agenda in in principe 
vraaggerichte (economische/maatschappelijke) samenwerkingsverbanden 

- Hoe echte betrokkenheid/impact bedrijfsleven op strategische agenda/relevantie garanderen? 
(governance model) 
 
 



Aanbeveling Voka:  

- Ontwikkel en implementeer eerst een écht gericht en 
coherent Vlaams clusterbeleid 
• Bewaak bottom-up aanpak en schep duidelijk (selectie)kader 

• Initiatieven met economisch potentieel en bewezen track record moeten verder 
gezet en uitgebouwd kunnen worden.  

• Waar valorisatiepotentieel voor Vlaanderen zeer groot is moet voldoende 
kritische massa op langere termijn kunnen gemobiliseerd worden. 

- Introduceer en hanteer “bouwblokken”-concept  
• laat toe (nieuwe) initiatieven op maat te omkaderen, conform de specifieke 

behoeften én (groei)ambities (“one size fits all doesn’t work” cf. Soete) 

• dus case-by-case-benadering op basis van (business)plan en selectie op merites 
(industrieel draagvlak, wetenschappelijk-technologische excellentie) 

• Aligneer de beleidsinstrumenten (AO, IWT, SOFI, TINA, FIT e.a.)  

 Maar niet overhaast en in overleg met (alle) stakeholders.. 

 

Andere initiatieven van strategisch belang 



Mogelijke clusterbeleidsaanpak 



Creatie van sterke ecosystemen 
Clusters hebben een zelf-versterkende 
dynamiek die leidt tot meer 
▪ Talent 
▪ Innovatie 

▪ Start-ups 
▪ Bedrijfsinvesteringen 



(Open) industriële onderzoeks- en 
testinfrastructuur 

• Decreetswijziging bood opportuniteit in te spelen op nood 
aan een structurele financieringswijze voor (open) industriële 
onderzoeks- en testinfrastructuur (o.a. pilot plants voor proof 
of concept testing, als demonstrators of upscalers)  

• Bestaande vb: Food Pilot, Bio Base Europe Pilot Plant 

• Voorwaarden: 
 Open voor alle (industriële) partners 

 Infrastructuur is nog niet aanwezig in de regio/Vlaanderen 

 Industrieel gedreven 

• Door opening te creëren bij Herculesstichting   
 (Alternatief: bij IWT of PMV-TINA-fonds) 


