geert bourgeois
viceminister-president van de vlaamse regering en vlaams minister van bestuurszaken, binnenlands bestuur, inburgering, toerisme en vlaamse rand
antwoord 

op vraag nr. 626 van 28  FORMDROPDOWN 
  FORMDROPDOWN 

van dirk van mechelen
1. Op 1 september 2012 werkten 36,3 vte bij de Nieuwe Erfgoedorganisatie (sinds 7 september 12 Herita) (gevormd door 35 bedienden en 6 arbeiders). Hiervan behoorden 27,7 vte tot het vroegere Erfgoed Vlaanderen (26 bedienden en 6 arbeiders). Bij OMD werkten op dat ogenblik, 4 bedienden (4 vte) en bij het Forum voor erfgoedverenigingen werkten 5 bedienden (4,6 vte). 

In de samenwerkingsovereenkomst tussen Herita en mijzelf is bepaald dat de subsidie wordt verhoogd (in vergelijking met de totaalsom van de subsidies aan de drie bestaande organisaties) zodat Herita extra personeel kan aanwerven en zich kan uitbouwen tot een organisatie naar het model van het Britse National Trust. De loutere samenvoeging van het personeel van de drie bestaande organisatie voldeed niet om de doelstellingen van Herita te verwezenlijken. 

2. Na invulling van de vacatures zullen bij Herita 41,4 vte werken (gevormd door 41 bedienden en 6 arbeiders)
3. Het samengaan van de verschillende organisaties tot Herita zal zowel een directe als een indirecte efficiëntieverbetering met zich meebrengen.
De directe efficiëntieverbetering: zal voornamelijk gerealiseerd worden door de centralisatie van de communicatie en de administratie worden gecentraliseerd en door het uniform verlopen van het vrijwilligersbeleid, de fondsenwerving, de ledenwerving en de publiekswerking.

De indirecte efficiëntieverbetering zal gerealiseerd worden door een aantal institutionele hervormingen zoals: 

1. Er wordt gewerkt vanuit een getrapt strategiemodel (visie, missie, strategische doelstellingen en operationele doelstellingen) welke strak worden gemonitord zodat er -indien nodig- snel kan worden bijgesteld.

2. De organisatiestructuur heeft een plat karakter wat voorkomt dat communicatielijnen onnodig lang worden en een effectieve interne communicatie mogelijk maken. 

3. Er zijn nieuw functies voorzien die er voor zorgen dat de externe communicatie eenduidig en via één stem verloopt.

4. Herita bouwt  haar overlegstructuur ( intern maar ook extern) uit waarbij zoveel mogelijk delegatie en terugkoppeling wordt ingebouwd, onnodige verplaatsingen worden hierdoor zoveel mogelijk vermeden. Herita wil hierbij zoveel mogelijk gebruik van de hedendaagse techniek maken en deze zoveel mogelijk benutten.

5. Voor het personeel is er een opleidingsplan opgesteld dat moet bijdragen tot een verdere professionalisering van de medewerkers wat ook een bijdrage moet zijn in een zo efficiënt mogelijke bedrijfsvoering.

6. Het organogram van Herita is zo opgezet zodat overlap en doublures aan werkzaamheden worden vermeden en de afdelingen zijn ingericht en afgestemd op een afgebakend takenpakket per afdeling. 

7. Er wordt vanuit de Raad van Bestuur gewerkt met diverse commissies die met een specifieke machtiging een snel beslissingstraject mogelijk maken.

8. De visie van Herita om een zo goed mogelijke personeelsvriendelijke werkomgeving te creëren in combinatie met een grote zelfverantwoordelijkheid bij het personeel zal zeker de efficiëntie en kwaliteit van het werk doen vergroten.
