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1. Binnen het sleutelproject Modern HR-Beleid, dat een onderdeel is van het meerjarenprogramma Slagkrachtige Overheid, situeert zich het project ‘Leiderschap 2020’. Dit project streeft naar een sterker leiderschap binnen de Vlaamse overheid. Vier rollen staan daarin centraal: de rol als leider, de rol als manager, de rol als coach en de rol als ondernemer. Het project heeft als doel deze vier rollen te versterken.	

Een deelproject van ‘Leiderschap 2020’ focust specifiek op het topkader. De bedoeling is om meer aandacht te schenken aan de kwaliteit van detectie, selectie, ontwikkeling, loopbanen en evaluatie van de Vlaamse topambtenaren. Een specifiek HR-kader voor topambtenaren zal leiden tot een verdere verbetering van de leidinggevende kwaliteiten van de Vlaamse topambtenaren. 	

2. Het deelproject HR-topkader zet sterk in op intervisie en ontmoeting tussen de Vlaamse topambtenaren. Ook het delen van goede praktijken inzake leiderschap zal verder gestimuleerd worden. Leidinggevenden krijgen ook de mogelijkheid om een modulair ontwikkeltraject te volgen om te evolueren naar een nieuwe leiderschapsstijl, met de vier rollen zoals hiervoor beschreven, dat zich veruitwendigt in de dagelijkse praktijk. Er zal specifiek voor de topambtenaren in het najaar 2013 een centraal intern ontwikkelaanbod uitgewerkt worden. Daarnaast zijn er ook externe instituten of universiteiten die opleidingen aan leidinggevenden uit de overheid aanbieden (vb. Vlerick, Antwerp Management School en KU Leuven). Vanuit deze optiek is er momenteel geen behoefte aan een apart opleidingsinstituut voor topambtenaren. 	

3. Het deelproject HR-topkader is geïnspireerd door verschillende buitenlandse voorbeelden. De Algemene Bestuursdienst in Nederland en The Senior Civil Service in Verenigd Koninkrijk. gelden als goede praktijken. In de verdere uitrol van het deelproject zal ik ook andere praktijkvoorbeelden bestuderen. De voorbeelden uit de verschillende gewesten en gemeenschappen behoren zeker tot de mogelijkheden. 
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