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1 Inleiding

Deze projectnota wordt gevoegd bij de beheersovereenkomst tussen de Viaamse
gemeenschap en de stad Gent inzake de titel: “Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen”.

Het is de basis voor de uitwerking van het project: “Gent 2011: Sporistad van Vlaanderen”



2 Beleidskader van het project: “Gent 2011: Sportstad van Vliaanderen”

2.1 Het participatiedecreet
21.1 Missie

Verbreding, verrijking en versterking van de participatie aan het sportleven door het
stimuleren en ondersteunen van mensen en groepen om deel te nemen en deel te hebben
aan een rijk en divers sportleven met aandacht voor participatie en kwaliteit.

2.1.2 Doelgroep

e Het brede publiek.
e Kansengroepen:
o Personen in armoede
Gezinnen met kinderen.
Ouderen.
Personen met een handicap.
Etnisch-cultureel diverse groepen.
Gedetineerden.
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2.2 Het globaal stedelijk beleid van de stad Gent
2.21 Missie

Gent is een scheppende stad, die door een doorgedreven bundeling van alle creatieve
krachten, een voortrekkersrol speelt bij de ontwikkeling van een duurzame, solidaire en open
samenleving.

e Solidaire samenleving

Gent is tegen elke vorm van sociale uitsluiting en voor sociale rechtvaardigheid.

Sociale uitsluiting willen we voorkomen door een solidaire maatschappij te zijn, waar
iedereen voor elkaar opkomt.

Dit betekent dat er tussen alle mensen een wisselwerking is, waar we van de ander leren,
elkaar begrijpen en opkomen voor de rechten van ieder individu, zonder onderscheid.
Solidariteit zorgt er voor dat we één geheel vormen, waarvan de som meer is dan de delen,
en gericht op (sociale) rechtvaardigheid.

Uitgangspunt is dat ieder mens gelijke rechten heeft en gelijke kansen moet krijgen om te
participeren aan de maatschappij.

¢ Open samenleving

Gent wil het voortouw nemen bij de verdere ontwikkeling van de open samenleving. Die
openheid heeft vele facetten.

Een open samenleving wordt gekenmerkt door ruimdenkendheid, verdraagzaamheid, vrijheid
en gastvrijheid.

Een open samenleving is een samenleving die niemand uitsluit, die toegankelijk is voor
iedereen. In een open samenieving worden dingen mogelijk gemaakt die elders niet mogelijk
zijn. In een open samenleving worden muren gesloopt en is diversiteit verrijkend. In een
open samenleving kan men grenzen verleggen.



2.3 Het sportbeleid van de stad Gent.

2.3.1 Missie

Van Gent de sportiefste stad van Vlaanderen maken door iedere Gentenaar elke dag te

verleiden om sportief te bewegen, en door de noodzakelijke infrastructuur, activiteiten en
informatie mee te realiseren.

2.3.2 Doelgroep

De inwoners en verblijvers (inclusief de studenten) van de stad Gent, met extra aandacht
voor de jeugd en zij die in het reguliere circuit minder aan bod komen.

2.3.3 Sportaanbod

Aangepast aan de individuele mogelijkheden en verwachtingen.
Alle sportvormen ongeacht organisatievorm of prestatieniveau.
Ook “sportief bewegen” wordt gestimuleerd.

Topsport geen doel op zich maar voorbeeldfunctie.

Regelmaat en voldoende fysieke inspanning.

2.3.4 Waarden

De sportdienst van Gent gaat alleen voor die sportactiviteit die:

s Gekaderd zijn binnen de juiste sportattitude (fair play, inzet en respect voor de
tegenstander).

e Bijdragen tot het welzijn van de beoefenaar.

e Duurzaam zijn



3 Uitgangssituatie van het project: “ Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen “

3.1 Missie

Via het project: “Gent 2011: Sportstad van Viaanderen” willen we de sportparticipatie van de
ganse Gentse bevolking naar een nog hoger niveau tillen zodat we de sportlefste stad van
Vlaanderen worden.

3.2 Doelgroep

Alle inwoners en verblijvers van de stad Gent, met extra aandacht voor zij die in het reguliere
circuit minder aan bod komen.

3.3 Uitgangspunten
3.3.1 Infrastructuur
3.3.1.1 Schoolsportinfrastructuur

Een nog te weinig ontgonnen bron van sportinfrastructuur zijn de sportzalen van de scholen.
Helaas beschikken de meeste scholen over niet meer dan een polyvalente zaal, vaak annex
refter, die meestal ongeschikt is voor competitieve of recreatieve sportbeoefening. Toch komt
de schoolsportinfrastructuur de laatste jaren meer en meer in beeld, onder meer dankzij de
goede samenwerking met het Departement Onderwijs en Opvoeding van de Stad Gent en

. de schepen van Onderwijs. In kader van de ‘brede school’ zijn scholen meer en meer bereid
om hun infrastructuur buiten de schooluren open te zetten voor socio-culturele en sportieve
verenigingen en initiatieven. Dit geldt overigens voor scholen van alle netten. Vaak zal het
evenwel noodzakelijk zijn om kleine investeringen te doen om de schoolsportinfrastructuur
ook daadwerkelijk geschikt te maken voor sport
Bij de vernieuwing of nieuwbouw van sportinfrastructuur door scholen, worden ook steeds
meer samenwerkingsverbanden gesloten met de Sportdienst. Op die manier investeren we
via het sportbeleid mee in betere schoolsportinfrastructuur, die buiten de schooluren ter
beschikking staat van clubs en buurtsport.

3.3.1.2 Wijksporthallen

Gent telt momenteel drie zogenaamde Sportschuren, relatief kleinschalige sportinfrastructuur
die in de eerste plaats bestemd is voor bewoners en verenigingen uit de onmiddellijke buurt.
Deze sportschuren zijn niet opgevat als echte ‘sportinfrastructuur’, in die zin dat bijvoorbeeld
sanitair, cafetaria en plaats voor toeschouwers ontbreken.

Deze sportschuren bevinden zich allemaal in de 19de-eeuwse gordel, waar een absoluut
tekort heerst aan sportinfrastructuur. Onze traditionele ‘grote’ sporthallen bevinden zich
immers allemaal in de deelgemeenten, en zijn allemaal viot bereikbaar via de R4. Behalve
Sint-Denijs-Westrem en Afsnee, waar het stedenbouwkundig niet evident is om bijkomende
sportinfrastructuur te voorzien, Ledeberg (waar nauwelijks plaats is) en de
Kanaalgemeenten, hebben alle deelgemeenten een competitiesporthal.

Daarom willen we in deze legislatuur hard werk maken van de uitbouw van een nieuwe
gordel van kleinschaliger en wijkgebonden sportinfrastructuur langsheen de R40. De
bestaande sportschuren Dracuna (Dracoenastraat), Kaarderij (Kaarderijstraat) en Ham
(Regattenlaan) passen reeds in deze gordel, en worden zoveel mogelijk opgewaardeerd tot
wijksporthal. Zo werden in Dracuna recent douches geplaatst.

Hiermee zijn de wijken Brugsepoort, Sluizeken-Tothuis-Ham en Bloemekenswijk voorzien.
Daarbovenop wensen we in de komende 10 jaar nog zeker wijksporthallen te realiseren op
verschillende locaties (de timing van de realisatie is gekoppeld aan de voortgang van
stadsvernieuwingsprojecten, de opmaak van RUP’s en eventuele bodemsaneringsprojecten)
Het moet duidelijk zijn dat de wijksporthallen een andere finaliteit hebben dan de kijk- en
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competitiesporthallen. Wijksporthallen zijn in eerste instantie bedoeld voor clubs, bewoners
en initiatieven met een sterke binding met de wijk. Toch mag dit niet tot de foutieve indruk
leiden dat dit ‘minderwaardige’ sporthallen zullen zijn, zonder ‘comfort’. Wel integendeel: de
wijksporthallen, die per definitie polyvalent zijn, moeten ook beschikken over een kwalitatieve
sporttechnische uitrusting, evenals het nodige sanitair en kleedruimtes. Ook in
wijksporthallen wordt immers in eerste instantie aan sport gedaan, en dat moet steeds
gebeuren in de best mogelijke omstandigheden.

De wijksporthallen staan op zich los van het buurtsportbeleid. Waar zij worden gerealiseerd,
zullen zij uiteraard dienst doen als uitvalsbasis voor buurtsportactiviteiten.

De term wijksporthal wordt gebruikt om een kleinschaliger sporthal aan te duiden die bedoeld
is voor recreatief gebruik door wijkbewoners, hetzij individueel, hetzij in ploegverband. Naast
de wijksporthallen zijn er dan de competitiesporthallen en de kijksporthallen voor de topclubs
en manifestaties. De kleinere schaal van de wijksporthalien laat toe ze gemakkelijker
stedenbouwkundig te integreren in het wijkweefsel.

3.3.1.3 Skate infrastructuur

Gent is een scholieren- en studentenstad. Niet minder dan 120 000 jongeren boven de 12
lopen school in Gentse onderwijsinstellingen. Gent is daarmee in alle opzichten een ‘jonge’
stad. Skaten is heel lang beschouwd geweest als een uiting van een zekere ‘subcultuur’,
vooral dan bij de jeugd. Skaten is dan ook een relatief jonge sport. Maar ook de pioniers van
toen worden een dagje ouder, en het zou dan ook verkeerd zijn om skaten nog louter af te
doen als een fenomeen van de jeugd. Wel is skaten bij uitstek een anders-georganiseerde
sport.
Daarom wordt het hoog tijd dat skaten een volwaardige plaats krijgt in het sportbeleid.
Momenteel zijn er bescheiden skateparkjes ingericht, o.a. in het Kon. Albert-l-park en aan de
Blaarmeersen (een deel van parking Centraal) en op diverse plaatsen in de wijken en
deelgemeenten.
De aanleg van skateparkjes verspreid over Gent moet zeker worden verder gezet (zie
kleinschalige sportinfrastructuur), en de bestaande parkjes moeten worden onderhouden en
vernieuwd. Daarnaast is er in Gent ook nood aan een zogenaamd concretepark, een
permanent en groot skatepark in beton. Diverse steden, waaronder Hasselt, Antwerpen en
Brussel, beschikken reeds over een dergelijke sportinfrastructuur.
Een locatie die onder meer ook door de skaters zelf naar voor wordt geschoven, is de
huidige Azaleaparking in het Citadelpark. Gelegen in een groene omgeving, in de
studentenbuurt en viakbij het station, viot bereikbaar per fiets en met het openbaar vervoer,
verdient deze locatie zeker nadere studie. Momenteel onderzoekt een stuurgroep de
mogelijkheden voor de herinrichting van het Citadelpark. Ook de sportdienst is bij dit overleg
“betrokken. De aanleg van een dergelijk park, waarvoor het stadsbestuur de nodige middelen
wil uittrekken, dient vanzelfsprekend te gebeuren in overleg met de gebruikers. Een andere
mogelijke locatie is voorzien in het stadsvernieuwingsproject Ledeberg.

3.3.1.4 Kleinschalige sportinfrastructuur

Naast de ‘grote’ infrastructuren, die meestal verbonden zijn met of zelfs exclusief gebruikt
worden door de Gentse clubs, bestaat er momenteel weinig infrastructuur voor ‘vrij sporten’,
vandaag de dag aangeduid met de welluidende term ‘anders-georganiseerd sporten’.
Tegelijk kunnen we, bij de aanleg van nieuwe groenzones en parken, in samenwerking met
de Groendienst, recreatieve elementen voorzien.

In de deelgemeenten kan het netwerk van trage wegen worden gepromoot als recreatieve
assen, met een belangrijke meerwaarde inzake natuurbeleving, cultuur en toerisme.

Er is in veel wijken ook nood aan kleinschalige sportinfrastructuur: een trapveldje,
basketdoelen, een petanqueterrein, een voetbalkooi, een bewegwijzerde joggingroute,
aangelegde trimpistes, enz. Deze infrastructuur is bovendien, samen met de wijksporthallen
(die evenwel niet in elke wijk te vinden zijn) van het allergrootste belang als ‘uitvalsbasis’
voor buurtsportinitiatieven. Het succes van het kooivoetbaltornooi in de zomer van 2006, een
samenwerkingsproject tussen Sportdienst en Jeugddienst, bewijst dat er interesse bestaat
voor dergelijke kleinschalige en buurtgebonden initiatieven.

Daarom wil het stadsbestuur in de periode 2008-2012 jaarlijks een half miljoen euro
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uittrekken voor dergelijke kleinschalige infrastructuur. Concreet betekent dit dat er over de
komende vijf jaar in elk van 25 wijken van onze stad 100 000 euro zal worden geinvesteerd
in kleinschalige sportinfrastructuur ten behoeve van de wijk. Samen met de middelen die
door de Jeugddienst en de Groendienst worden voorzien voor speelterreintjes, kan deze
investering zorgen voor betere sociale cohesie. En wie weet kunnen we in de komende jaren
een paar wijkcompetities organiseren, met een grote finale in het centrum.

3.3.2 Promotie
3.3.2.1 Sport en beweging

Naast de bestaande informatiekanalen naar klanten en clubs, zal meer moeten gewerkt
worden naar het brede publiek, met een campagne rond dagelijkse beweging onder het
motto ‘Elke beweging telt.

Het accent zal hier liggen op de boodschap dat niet enkel competitief sporten belangrijk is ,
maar dat elke vorm van actief bewegen kan bijdragen tot meer gezondheid en meer welzijn.

3.3.2.2 Publiekstrekkende evenementen

Het is van belang om de sport af en toe manifest in de belangstelling te plaatsen.
Promotionele campagnes zijn hier uiteraard een geschikt middel voor, maar het is even
belangrijk om af en toe een ‘eye catcher’ te organiseren.

De stad Gent zal dan ook in 2011 een groot attractief evenement organiseren dat enerzijds
de aandacht zal trekken op Gent als sportstad van Vilaanderen, maar dat anderzijds geen
eenmalig event zal zijn. Het moet de bedoeling zijn dat ook in 2012 op dit elan verder
gegaan wordt zodat de sport permanent in de aandacht biijft.

Aangezien Gent en Oost-Vlaanderen zich ook zullen profileren in het kader van London
2012, ligt hier een bijkomende opportuniteit. Gent wil immers grote evenementen naar Gent
halen en ook een aantal delegaties aantrekken om er hun acclimatisatie te volbrengen. Dit
zal trouwens i.s.m de Ugent gebeuren, meer specifiek de vakgroep sport-en
bewegingswetenschappen.

3.3.2.3 Communicatie en overleg met de klanten

Een van de belangrijkste voorwaarden om tot een kwaliteitsvolle dienstveriening te komen, is
een duidelijke, correcte en tijdige communicatie. De website en de diverse publicaties, zoals
de Sportbrief en de Sportwaaier, zijn waardevol en belangrijk, maar vaak volstaat deze
loutere informatieverstrekking niet.

Vooral voor de clubs is er nood aan geregeld overleg met de Sportdienst, maar ook met het
beleid. Enerzijds is er nood aan een gebruikersoverleg voor praktische regelingen, toewijzing
van uren, .... Dit overleg gebeurt per accommodatie.

Daarnaast is er ook nood aan een beleidsoverleg per sporttak. Sommige disciplines, zoals -
de zwembadgebruikers, hebben zich spontaan georganiseerd en hebben op geregelde
tijdstippen overleg met de Sportdienst en de bevoegde schepen. Dergelijke vormen van
‘sportspecifiek overleg’ zijn bijzonder nuttig, en moeten ook voor andere sportdisciplines
worden aangemoedigd en ondersteund.

in kader van het buurtsportbeleid is er ook nood om, naast het buurtsportoverleg met de
betrokken partners, eenmaal per jaar in elk stadsdeel een open vergadering met de
bewoners, de in het stadsdeel actieve clubs omtrent sport te organiseren, in samenwerking
met de Gebiedsgerichte Werking.

3.3.3 Toeleiding en ontsluiting

3.3.3.1 Scholen

Séholen zijh belangrijke publieke infrastructuren, die bovendien goed verspreid zitten in de
stad. In het kader van het project Brede School wil het departement Onderwijs en Opvoeding
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de school(infrastructuur) meer en meer een bredere rol laten spelen in het maatschappelijk
leven van een buurt of wijk.

Vanuit het buurtsportbeleid willen we hierop inspelen door structurele
samenwerkingsverbanden op te zetten met wijkscholen en sportmogelijkheden aanbieden
aan wijkbewoners buiten de schooluren.

3.3.3.2 Buurtwerk

Indien we potentiéle sporters willen bereiken dan zullen we ons niet in de eerste plaatst tot
sportclubs moeten richten maar tot die organisaties die een grote groep mensen bereiken en
hen ook kunnen sensibiliseren.

Buurtwerk is hierin een bijzonder belangrijke partner. Zij onderschrijven de doelstellingen van
de sport volledig en hebben dikwijls ook al fal van sportieve activiteiten in hun aanbod.
Buurtwerk moet dan ook (naast andere socio-culturele verenigingen) deel uitmaken van een
netwerk dat als intermediair kan optreden naar nieuwe doelgroepen. Hiervoor zal een
samenwerkingsverband worden opgestart dat vanuit de sport wordt aangestuurd.

3.3.3.3 Bijzondere doelgroepen
3.3.3.3.1 Senioren

Het stedelijk seniorenbeleid richt zich tot Gentenaars van 55 jaar en ouder. Het spreekt voor
zich dat deze groep bijzonder divers is, en vooral in het sportbeleid is het niet eenvoudig en
zelfs niet aangewezen een afzonderlijk beleid voor gans deze categorie van Gentenaars te
ontwikkelen.

Vele senioren, en dan hebben we het vooral over de zogenaamde medioren, de jonge
senioren, zijn bijzonder actief op sportief vlak. Zo vormen de jong-gepensioneerden een
belangrijk aandeel in de recreatieve tennissers, maar ook in sportclubs vinden we heel wat
sportief actieve senioren. Sommigen lopen zelfs nog marathons op de leeftijd van 80,
anderen zijn tot in hun negentiger jaren, vaak na een lange sportcarriére, actief als vrijwilliger
en/of bestuurder. Als er nog een bewijs nodig is dat sport en beweging gezond zijn...

Een andere groep senioren wordt evenwel gevormd door zij die zelden of nooit sportief actief
zijn geweest, en op latere leeftijd aan sport beginnen doen, vaak precies om langer
zelfstandig en gezond te kunnen leven.

Voor deze groep senioren dienen aangepaste initiatieven te worden ontwikkeld. Momenteel
bestaan er binnen het activiteitenaanbod van de Sportdienst reeds enkele cursussen die
geen of weinig voorafgaande ervaring of conditie vereisen, en bijzonder geschikt zijn voor
senioren die op latere leeftijd willen instappen in een bewegingsprogramma. Het spreekt
natuurlijk voor zich dat competitiesport hier uit den boze is.

We willen in de komende jaren dit aanbod gevoelig uitbreiden, en vooral dichter bij huis
brengen. Thuiswonende senioren, die volgens de omgevingsanalyse van de Stad Gent vaker
dan andere groepen in onze samenleving te lijden hebben onder eenzaamheid en gebrek
aan sociale contacten, vormen dan ook een prioritaire doelgroep voor het buurtsportbeleid.

3.3.3.3.2 Personen met een handicap

Ondanks tal van bekende en geslaagde voorbeelden, zoals Marc Herremans, is (top)sport
voor personen met een beperking vaak geen evidentie. Vaak is het immers zo dat zij die
reeds intensief aan sport deden voér hun beperking, ook met hun beperking actief blijven
sporten. Velen komen ook met sport in contact via de revalidatiecentra. Zo is de
rolstoelbasketbalclub Silver Spokes ontstaan uit het revalidatiecentrum van het Gentse UZ.
De veelheid aan beperkingen (lichamelijk, mentaal, auditief, visueel, ...) maakt het bijzonder
moeilijk om een algemeen beleid uit te stippelen. De bestaande clubs worden uiteraard
ondersteund, bijvoorbeeld door het gratis ter beschikking stellen van de stedelijke
sportinfrastructuur, maar zijn heel vaak competitief gericht.

Anderzijds worden we ook meer en meer geconfronteerd met Gentenaars die dan wel niet
formeel onder de categorie personen met een beperking vallen, maar te maken hebben met
verminderde functionalitei.

Via de buurtsportwerking willen we personen met een beperking mee overtuigen om actief
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aan sport te doen, en dat niet alleen omwille van het nut van sport voor de fysieke conditie
alleen. Een beperking betekent meestal ook een beperking van mobiliteit en sociaal leven,
vooral voor zij die het niet zo breed hebben, waardoor initiatieven in de onmiddellijke
woonomgeving toch een heel stuk laagdrempeliger zijn en tegelijk voor een sociale
(her)integratie kunnen zorgen.

3.3.3.3.3 Jeugd

Naast het jeugdsportbeleid, dat vooral betrekking heeft op de jeugdwerking van de erkende
sportclubs, zal de jeugd ook een belangrijke aadachtsgroep zijn binnen het buurtsportbeleid.
Willen we werken aan blijvende sportparticipatie, dan zullen we ervoor moeten zorgen dat de
interesse voor sport bij wijze van spreken met de paplepel wordt ingegeven.

Bovendien kan het op jonge leeftijd betrekken van kinderen en jongeren via sport
(bijvoorbeeld door toeleiding naar clubs of deelname aan activiteiten) ervoor zorgen dat zij
niet terechtkomen in een spiraal van generatie-armoede.

3.3.4 Ondersteuning
3.3.4.1 Infrastructuur tegen voordelige tarieven via subsidiéring

De infrastructuur wordt tegen bijzonder lage tarieven ter beschikking gesteld van de clubs en
individuele sporters. Voor werking met jeugd tot 18 jaar en personen met een beperking
geldt zelfs een nultarief!

De Stad Gent heetft hierin afgelopen jaar een belangrijke stap voorwaart gezet aangezien
ook de infrastructuur voor volwassenenwerking tegen bijzonder gunstige tarieven wordt
aangeboden.

Belangrijk hierin is echter wel dat deze ondersteuning niet vrijblijvend is: sportclubs moeten
blijk geven van een kwaliteitsvolle werking waarbij vooral de begeleiding van groot belang is.

3.3.4.2 Steun voor niet-sportclubs

In de komende jaren zal ook een ondersteuning worden uitgewerkt voor initiatieven in de
filosofie van het buurtsportbeleid, en wordt een oplossing gezocht voor sportactiviteiten
georganiseerd door niet-sportverenigingen, zoals dekenijen of socio-culturele verenigingen..

3.3.4.3 Vrijwiliigers

Wie zeker waardering en ondersteuning verdient, is de grote schare vrijwilligers die de
ruggengraat vormen van het verenigingsleven, en in het bijzonder van de sportverenigingen.
Zonder deze vrijwilligers, die instaan voor het openhouden van de kantine, het wassen van
de kledij, onderhoud van terrein en materiaal, organisatie van activiteiten, jeugdwerking, ...
zou het rijk geschakeerde sportverenigingsleven onmogelijk zijn. Toch wordt het steeds
moeilijker om vrijwilligers te vinden.

Bovendien dragen de vrijwilligers ook een steeds groter verantwoordelijkheid, en moeten de
verenigingen steeds meer ingewikkelde en omslachtige administratieve procedures
verrichten, zoals belasting- en BTW-aangifte, de vzw-wetgeving, de aansprakelijkheid bij de
organisatie van activiteiten, de HACCP-normen, de voedselveiligheid, ...

-Daarom wil het Stadsbestuur deze vrijwilligers ondersteunen op administratief en logistiek
gebied, o.a. bij het indienen van subsidieaanvragen, het organiseren van activiteiten, ... en
door het organiseren en subsidiéren van vorming voor clubverantwoordelijken en vrijwilligers.

3.3.5 Uitstraling naar Vlaanderen

Naast de promotie van het project  Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen” in eigen stad,
welke prioritair is, willen we dat het project ook weerklank krijgt in Viaanderen.
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3.3.5.1 Congressen

Gent is een congresstad en jaarlijks het decor voor meerdere sportcongressen, symposia,

In maart 2011 is Gent gaststad voor het ISB congres 2011. Dit congres is de
ontmoetingsplaats voor iedereen die betrokken is bij het lokale sport- en recreatiegebeuren
in Vlaanderen. De gelegenheid om andere gemeenten in Vlaanderen te
informeren/overtuigen van de legitimiteit van de titel: “Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen”
Naast dit congres zullen er in 2011 ook andere sportcongressen en symposia in Gent
plaatsvinden waar we het project: “Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen” bovenlokale
visibiliteit kunnen geven.

3.3.5.2 Publicaties

Ook via publicaties in vaktijdschriften en/of via bovenlokale infokanalen willen we uitstraling
van het project naar Vlaanderen geven.

3.3.5.3 Bovenlokale initiatieven

Zoals eerder aangehaald zal Gent en Oost-Vlaanderen zich profileren in het kader van
“London 2012".

Gezien het hefboomeffect dat “London 2012” op het bewegingsgedrag van de bevolking kan
hebben willen we, in samenwerking met andere partners, rond dit thema een breedte-sport-
concept uitwerken. Dit concept zal ook ter beschikking gesteld worden van andere
gemeenten.

Als afsluiter van die campagne voorzen we in Gent voor alle Oost-Vlaamse gemeenten een
apotheose onder de vorm van een massa event.
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4 Doelstellmgen en plan van aanpak van het project: “Gent 2011: Sportstad Van
Viaanderen”

4.1 Strategische doelstelling 1: infrastructuur
In Gent moet er meer sportinfrastructuur komen die is gemaakt op maat van de buurt.
4.1, 1 Operationele doelstelling 1. 1'»Schoolsportinfrastructuur

=" Vanaf 2011 en dit tot elke“buurt of wuk over minimum-1 overdekte sportruimte beschikt, is
“er, naast dereeds bestaahde samenwerklngsyérbanden ( Sint-Jozef en Pantha Rei
: v‘Voskensiaan) jaarluks ‘vid eén duurzame samenwerkingsovereenkomst met een school of
scholengroep, minstens 1 schoolsportinfrastructuur meer dan het jaar voordien, die buiten
de schooluren ter beschikking kan worden gesteld als overdekte sportrwmte voor
(buurt)sport— of bewegingsactiviteiten.

Indicatoren:

e Aantal scholen die hun sportinfrastructuur ter beschikking stellen als overdekte
~sportruimte voor (buurt)sportactiviteiten.

e Aantal buurten met sportruimten.

Maatregelen _ ‘ Timing | Wie
L A‘Opzetten samenwerkingsverbanden. - 2011-2012 Unit infrastructuur
I Uitvoeren ‘en/of bekostigen vart de nodige -~ {-2011-2012- | Unit infrastructuur

aanpassingswerken zoals beschreven in de"
; samenwerkmgsovereenkomst

_'-Evaluane e, oo oo 12002 | Werkgroep

4.1.2 Operationele doelstellmg 1.2: leksporthallen

Tegen eind 2011 zal de stad Gent een concreet programma hebben voor de bouw van
wijksporthallen.

Indicatoren:
e Bestaan van een concreet bouwprogramma voor wijksporthallen.

Maatregelen Timing Wie

Opstelien van een bouwprogramma voor 2011 Unit Infrastructuur
wijksporthallen.

Evaluatie. 2012 Werkgroep

4.1.3 Operationele doelstelling 1.3: Skate ruimten

In 2011 zal de stad Gent een programma opstellen voor dé realisatie, renovatie en
onderhoud van skate parkjes in de diverse buurten.

indicatoren:

e Men heeft een programma voor de realisatie, renovatie en onderhoud van skate parkjes
in de diverse buurten.

Maatregelen Timing Wie

Finaliseren beleidstekst inzake skateruimten | Najaar 2011 Unit buurtsport

Evaluatie en opvolging. 2012 Werkgroep en unit
buurtsport

4.1.4 Operationele doelstelling 1.4: Kleinschalige en laagdrempelige sportruimten

12



Tegen de zomer van 2011 zal de stad Gent minstens 10 nieuwe kleinschalige en
laagdrempelige sportinfrastructuur / sportruimten in gebruik nemen.

indicatoren:

e Aantal nieuwe kleinschalige en laagdrempelige sportinfrastructuur / sportruimte die in
2011 gerealiseerd werden. '

Maatregelen Timing Wie

Realisatie en openstelling van 10 nieuwe voorjaar en ism unit buurtsport
kleinschalige en laagdrempelige zomer 2011 en unit
sportruimten. blaarmeersen
Evaluatie. Najaar 2011 Werkgroep

4.2 Strategische doestelling 2 : Promotie

Via een nog efficiéntere communicatie willen we de ganse Gentse bevolking sensibiliseren
voor toegankelijke sport en actieve beweging.

4.2.1 Operationele doelstelling 2.1: Communicatieacties project: “Gent 2011:
Sportstad van Viaanderen”

Tegen eind 2010 zal er een communicatieplan opgesteld zijn die alle promotieacties omvat
om het project: “Gent 2011: Sportstad van Viaanderen” kenbaar te maken en uitstraling te
geven in Gent “en” Vlaanderen.

Indicatoren:
e Bestaan van een communicatieplan voor het Project: “Gent 2011: Sportstad van
Vlaanderen”.

¢ Uitvoering van de acties die in het communicatieplan opgenomen zijn.

Maatregelen Timing Wie
Opstellen en uitvoeren van het communicatie | 2010 Werkgroep
plan Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen.

Uitvoeren van de communicatieacties. 2011 Werkgroep
Evaluatie. 2012 Werkgroep

- 4.2.2 Operationele doelstelling 2.2: Sport en beweging

In 2011 willen we de campagne “Elke beweging telt!” meer gekendheid geven bij de ganse
Gentse bevolking door maandelijks op minstens 3 plaatsen een actie te laten plaatsvinden
op maat van een doelgroep of van een buurt.

Indicatoren:

e Aantal acties die er iedere maand plaats vinden in het kader van de campagne: “Elke
beweging telt”..

Maatregelen Timing Wie

Opstellen van een actie- en Najaar 2010 | Ism unit marketing
communicatieplan voor de campagne “Elke
beweging telt!” 2011

Uitvoeren van de geplande acties 2011 Ism unit marketing |
Evaluatie en opvolging 2012 Werkgroep en unit
marketing

4.2.3 Operationele doelstelling 2.3: Publiektrekkende events
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Als kick-off en als apotheose van het project “Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen” zal
telkens een publiekstrekkend event georganiseerd worden.

Indicatoren:

e Het plaats vinden van een publiekstrekkend event voor zowel de kick-off als de
apotheose van het project: “Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen”.

Maatregelen Timing Wie

De organisatie van een openingsevent. Feb.2011 Werkgroep
De organisatie van een apotheose. Feb 2012 Werkgroep
Evaluatie. Na afloop Werkgroep

4.3 Strategische doelstelling 3: Toeleiding en ontsluiting

Er komen nieuwe sportactiviteiten die zich vooral richten naar die groepen die in de reguliere
sportclubs minder aan bod komen.

4.3.1 Operationele doelstelling 3.1: Toeleiding en ontsluiting via buurtwerk

In 2011 zullen er minstens 3 nieuwe initiatieven genomen worden om:het sporten in eigen
buurt te stimuleren

Indicatoren:

e Aantal nieuwe initiatieven die in 2011 genomen werden om het sporten in eigen buurt te
stimuleren.

Maatregelen Timing Wie

Overleg met de buurt en mogelijke Najaar 2010 Ism unit buurtsport

samenwerkingspartners. Voorjaar 2011

De uitwerking en uitvoering van minstens 3 Voorjaar en Ism unit buurtsport,

nieuwe initiateven om het sporten in eigen zomer 2011 buurtsportwerkers

buurt te stimuleren. . en unit activiteiten

Evaluatie en opvolging. 2012 Werkgroep en unit
buurtsport

4.3.2 Operationele doelstelling 3.2: Toeleiding en ontsluiting niet-sportieve jeugd

Tegen eind 2011 willen we in het kader van het project: “Gent 2011: Sportstad van
Viaanderen”, al dan niet in samenwerking met andere partners, een initiatief ontwikkelen
waarmee we (in de aanloop van de olympische spelen) ook de niet-sportieve jongeren
kunnen bereiken en motveren om te sporten en/of te bewegen.

Indicatoren:

e Bestaan van een concept om ook de niet sportieve jongeren te bereiken en motiveren om
te sporten.

Maatregelen | Timing Wie
Overleg met mogelijke samenwerking 2011 Werkgroep
partners.

Doelgroepanalyse. 2011 Werkgroep

Ontwikkelen initiatief /concept waarmee we 2011-2012 Werkgroep
niet sportieve jongeren kunnen bereiken

Uitvoering concept Najaar 2011-
voorjaar 2012
Evaluatie en opvolging. 2012 Werkgroep

4.4 Strategische doeilstelling 4: Ondersteuning
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Met het project:"Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen” willen we ook via ondersteuning van
kleinschalige initiatieven het sporten in eigen buurt toegankelijker maken.

4.4.1 Operationele doelstelling 4.1: Ter beschikking stellen van sport- en
bewegingskoffers

In 2011 zal ieder stadsdeel over een sport- en bewegingskoffer bezitten die via een
uitleensysteem kan gebruikt worden voor buurtsportinitiatieven.

Indicatoren:
s leder stadsdeel heeft een sportkoffer.
» Bestaan van een uitleensysteem voor de sportkoffers.

Maatregelen: Timing Wie

Aankoop en ter beschikking stellen van sport- | Voorjaar 2011 | Ism unit buurtsport
en bewegingskoffers

Uitwerken reglement voor het ontlenen van 2011 Ism unit buurtsport
de sport- en bewegingskoffer

Aanduiden buurtverantwoordelijke voor de 2011-2012 Ism buurtsport en
sportkoffer unit activiteiten
Voorzien van opslagplaatsen voor de 2011 Ism unit buurtsport
sportkoffer

Bekendmaking van het uitleensysteem van 2011 Ism unit buurtsport
de sportkoffer

Evaluatie en opvolging 2012

4.4.2 Operationele doelstelling 4.2: Steun voor niet-sportclubs

“In 2011 willen we in het kader van de participatiegedachte, de reglementering op de
ondersteuning aan niet-sportclubs voor het organiseren van sportinitiatieven:

o evalueren; v

o aan minstens 3 nieuwe sportinitiatieven faciliteren.

Indicatoren:
e Evaluatieverslag reglementering.

¢ Aantal nieuwe sportinitiatieven die in 2011beroep doen op de subsidies voor niet-
sportclubs.

Maatregelen Timing Wie

Evalueren en formuleren voorstellen tot 2011 Ism unit buurtsport

bijsturen reglementering. en unit
ondersteuning

Kenbaar maken van het reglement bij de niet- | 2011 Ism unit buurtsport

sportclubs. en unit marketing

Faciliteren reglement. 2011-2012 _Ism unit buurtsport
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4.5 Strategische doelstelling 5: Uitstraling naar Viaanderen

Met het project: “Gent 2011: Sportstad van Vlaanderen” willen we niet alleen de Gentenaren
maar ook de andere gemeenten en inwoners van Vlaanderen informeren/overtuigen van de
legitimiteit van de titel “Gent 2011 : Sportstad van Viaanderen”.

4.5.1 Operationele doelstelling 5.1: Externe visibiliteit op congressen, symposia, ...
Op het congres van het ISB te Gent zullen we in 2011 exbliciet en duidelijk aanwezig zijn om
- de andere gemeenten te informeren en overtuigen van de waarde van de participatie
gedachte en het pro;ect “Sportstad van Vlaanderen”

Im!icator ‘_.' s -}? EHBE SN RN P P
e Visibiliteit van het participatiedecreet en het project “Sportstad van Vlaanderen”.

Maatregelen - | Timing Wie

Logistieke ondersteuning (mfrastructuur 16 en 17 maart | Ism secretariaat
receptie, welkomspakket, ...). 2011

Promostand: “Gent 2011: Sportstad van - 16 en 17 maart | Ism secretariaat
Vlaanderen en Gent:sport”. 2011 en unit marketing |
Actie(s) rond de campagne “Elke beweging 16 en 17 maart | Ism unit marketing
telt”. , ; 2011

Evaluatie en opvolglng 2011

4 5. 2 Operatmneie doelstellmg 5.2 Orgamsatle studledag

_ In het voorjaar van 2012 willen we als afsluiting van het project: “Gent 2011: Sportstad van
. Viaanderen” voor Viaanderen, al dan niet in samenwerking met andere partners, een
" studiedag orgamseren rond de participatiegedachte en/of heét thema buurtsport.

indicator:
o Het doorgaan van een studiedag.

Maatregelen - . Timing =~ | Wie
Overleg met mogeluke samenwerklng Najaar 2010 Ism unit buurtsport
partners (ISB, ...).
Voorbereiding en promotie van de studiedag. | 2011 Ism unit buurtsport
Uitvoeren van de studiedag. Jan-feb 2012 | Ism unit buurtsport
Evaluatie en opvolging. 2012

4.5.3 Operationele doelstelling 5.3: Publicaties

In 2011 willen we minstens in 4 vaktijdschriften en/of bovenlokale infokanalen een publicatie
waarmee we uitstraling van de participatiegedachte en het project sportstad van Vlaanderen
naar Viaanderen geven.

Indicatoren:
e Het verschijnen van 4 publicaties in vaktijdschriften en/of bovenlokale infokanalen.

Maatregelen Timing Wie
Schrijven en publiceren van 4 artikels / 2011 Werkgroep
persberichten.

Evaluatie en opvolging. 2012 Werkgroep
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4.5.4 Operationele doelstelling 5.4: Bovenlokaal initiatief

Eind 2010 zullen we, al dan niet in samenwerking met andere partners, rond het thema:

“London 2012” een breedte-sport-concept ontwikkelen die kadert binnen de

participatiegedachte en die we:

o tijdens het projectjaar Gent 2011: sportstad van Vlaanderen willen uitvoeren in

Gent;

o ook ter beschikking willen stellen aan de andere Vlaamse gemeenten;
o waarvoor we als afsluiter een apotheose onder de vorm van een massa-event
willen organiseren die samengaat met de afsluiting van het projectjaar..

indicatoren:

De ontwikkeling van het breedte-sport-concept.

De uitvoering van het concept in Gent.

Het gebruik van het concept door andere gemeenten.
De organisatie van een apotheose als afsluiting van het project (zie ook OD 2.3)

Maatregelen Timing Wie
Overleg met mogelijke samenwerking Najaar 2010 Werkgroep
partners.

Ontwikkelen concept. Najaar 2010- | Werkgroep

voorjaar 2011

Uitvoering concept in Gent. 2011 Werkgroep
Organisatie slot / massa event. Febr 2012 Werkgroep
Evaluatie en nazorg. 2012 Werkgroep
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5 Financiéle prognose

5.1 Aanwending van de middelen

De subsidies verkregen van de Vlaamse overheid in het kader van het project: “Gent 2011:
Sportstad van Vlaanderen” zullen aangewend worden voor de uitvoering van de acties en
maatregelen ter verwezenlijking van de doelstelling van het project: “Gent 2011: Sportstad
van Vlaanderen”.

Naast deze middelen zal de Stad Gent zelf een substantiéle financiéle inbreng hebben

5.2 Financiéle prognose project: Gent 2011: Sportstad van Viaanderen
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