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Winst uit de zorg

• In de Vlaamse Ouderenzorg kan er vandaag geen winst worden gemaakt op 
de gesubsidieerde zorg

• Gesubsidieerde zorg is wat wordt gefinancierd door de Vlaamse Sociale 
Bescherming (Basistegemoetkoming Zorg)
• Effectieve inzet van zorgmedewerkers, obv bezetting en zorgzwaarte 

bewoners

• Basistegemoetkoming Zorg dekt niet eens de totale loonkost van het 
zorgpersoneel
o Niet alle door de overheid verplichte functies worden gefinancierd 

(directeur, kwaliteitscoördinator, …)
o Anciënniteit is afgetopt
o Jarenlange besparingscoëfficiënt
o Werken op de norm is niet realistisch want onmogelijk om de 

zorgcontinuïteit te waarborgen
o …



Audit van het Rekenhof - 2024



Winst op zorg? 

Voorbeeld: RaaS-aangifte voor BTZ’23

- 21.302,37 €

Deel A1

Deel A2



Verlies op zorg!
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• De dualiteit van woonzorg

• Zorgsubsidies < Zorgkosten

• Zet druk op de betaalbaarheid 

• Om zorg kostendekkend te maken: jaarlijks + 300 mio nodig

2023

BELGIE VLA WAL/BXL

Verhouding 
zorginkomsten/zorgkosten in % 91,74% 90,37% 94,46%



Beleid van de Vlaamse regering

o Permanent Overlegorgaan→ informeel opgestart

o Een sectorspecifieke en transparante analytische boekhouding →

pilootproject zal van start gaan

o Waarderingstool→ pilootproject zal van start gaan

o BVR Maatregelen versterking financiële weerbaarheid woonzorgcentra
→ goedgekeurd door de Vlaamse regering

o Een nieuw dagprijzenbeleid en indexeringsmechanisme → in
voorbereiding

o Aanvulling van het woonzorgdecreet (verbod winst op zorg in
Mozaïekdecreet II)



Mozaïekdecreet II (verbod winst op zorg)

“Art. 12. Aan het eerste lid van artikel 4, §2 van het
Woonzorgdecreet van 15 februari 2019 wordt een punt 18°
toegevoegd, dat luidt als volgt:

18° woonzorgcentra en centra voor kortverblijf type 1
realiseren geen winst op zorg. De Vlaamse regering bepaalt
de inhoud van de begrippen winst op zorg”



Mozaïekdecreet II (verbod winst op zorg)

Goedgekeurd door Vlaamse regering (23/02/2024) ondanks:

• Unaniem advies Raad WVG: “De raad is van mening dat initiatiefnemers in de woonzorg
winst moeten kunnen maken, en voor de raad is dit een aanwijzing van goed bestuur. Het is
voor de raad wel een probleem als deze initiatiefnemers opereren vanuit een drijfveer om
de winst op zorg en zorg-gerelateerde dienstverlening te maximaliseren én te laten
wegvloeien uit de zorg. Het is voor de raad belangrijk dat initiatiefnemers dit rendement in
de eerste plaats opnieuw investeren om hun maatschappelijke doelen te bereiken,
waaronder het aanbieden van maatschappelijk verantwoorde zorg en ondersteuning.”

• Advies Raad van State: "De Vlaamse Regering zal er bij de nadere concretisering van het
verbod van winst op zorg uiteraard moeten op toezien dat dergelijk verbod verenigbaar
blijft met beginselen zoals die met betrekking tot het recht van vestiging, de vrije
dienstverrichting, en de vrijheid van ondernemen, en dat inperkingen van de betrokken
vrijheden zullen moeten beantwoorden aan de voorwaarden die wat dat betreft worden
voorzien in de onderscheiden Europees-en internrechtelijke teksten en de toepassing die
ervan in de rechtspraak wordt gemaakt. Dergelijke toetsing zal de afdeling Wetgeving pas
kunnen doorvoeren op het ogenblik dat haar de desbetreffende uitvoeringsbepalingen om
advies zullen worden voorgelegd."



Standpunt van Vlozo

o Het is ethisch ontoelaatbaar dat aandeelhouders van ondernemingen
zich verrijken met publieke middelen

MAAR OPLETTEN

o Door een onduidelijk / ongenuanceerd verbod op winst in de zorg af te
kondigen loopt de Vlaamse regering het risico een mechanisme in
werking te zetten dat een rem zet op innovatie en vernieuwing in de
zorgorganisaties

DUS

o Vlozo kan zich niet vinden in dit ‘verbod op winst op zorg’. Winst op
zorg moet kunnen, ook op gesubsidieerde zorg. MAAR winst op zorg
mag nooit onttrokken worden aan de zorgorganisaties



Wat ons betreft

o Het verbod van winst op zorg moet duidelijk gedefinieerd
worden in het Woonzorgdecreet op basis van de aanbevelingen
van het nog formeel op te richten Permanent Overlegorgaan
voor de Financiële weerbaarheid en Transparantie

o ‘Winst’ → nood aan een sluitende definitie van het begrip winst
(Wetboek Vennootschappen en Verenigingen? KB Jaarrekening?)

o ‘Zorg’ → te bepalen op basis van de resultaten van het op te
starten pilootproject rond ‘sectorspecifieke en transparante
analytische boekhouding’



Suggesties van Vlozo

Optie A

o Een 18e werkingsprincipe toevoegen dat de middelen die
woonzorgcentra en centra voor kortverblijf ontvangen voor zorg
bestemmen uitsluitend voor zorg en de zorgcomponent

Optie B

o Uitvoering geven aan het bestaande 14e werkingsprincipe (“Ze
waarborgen financiële en bestuurlijke weerbaarheid en
transparantie”) dat via memorie van toelichting reeds een
verbod op winstuitkering op zorg en zorggerelateerde
dienstverlening bevat



Contact 

Johan Staes
Gedelegeerd Bestuurder - ceo
Koningsstraat 55 bus 6 - 1000 Brussel
Email: johan.staes@vlozo.be
Tel: 0473/63.09.77
www.vlozo.be

mailto:johan.staes@vlozo.be
http://www.vlozo.be/
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