
SCHRIFTELIJKE VRAAG

nr. 333
van ROBRECHT BOTHUYNE
datum: 7 maart 2024

aan JO BROUNS
VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW

Kmo-portefeuille  -  Subsidieaanvragen advies en opleiding

De kmo-portefeuille is een subsidiemaatregel waardoor men als ondernemer financiële 
steun krijgt voor de aankoop van diensten die de kwaliteit van de onderneming verbeteren. 
Concreet zijn dat opleidingen en adviezen voor bijvoorbeeld het opstellen van een 
communicatieplan voor het bedrijf. De kmo-portefeuille wil toegankelijk zijn voor zo veel 
mogelijk bedrijven. Daarom is het eenvoudig om zich aan te melden en subsidieverzoeken 
in te dienen.

Elke kmo krijgt subsidies om opleidingen en advies bij geregistreerde dienstverleners aan 
te kopen.

Kleine ondernemingen genieten 30% steun, een middelgrote onderneming 20% steun. Het 
maximale steunplafond per jaar bedraagt 7500 euro.

1. Hoeveel bedroeg het budget voor 2023 voor de kmo-portefeuille? 

2. Wat is het vooropgestelde bedrag dat vrijgemaakt werd voor 2024?

3. Het Agentschap Innoveren en Ondernemen (VLAIO) heeft opdracht gekregen de kmo-
portefeuille grondig te evalueren.

Wat is de stand van zaken? 

Wat advies betreft:

4. Hoeveel aanvragen voor subsidie advies werden er in 2023 gesteld door kmo’s? Graag 
totaalaantal en opsplitsing volgens:

a) aantal werknemers;

b) aard van het bedrijf;

c) hoeveel bedroeg het gemiddelde subsidiebedrag;

d) wat is de inhoudelijke aard van de projecten waarvoor subsidie wordt 
aangevraagd?

5. Hoeveel aanvragen voor subsidie advies werden er in 2023 goedgekeurd? Graag 
totaalaantal en opsplitsing volgens:

a) aantal werknemers;

b) aard van het bedrijf;

c) hoeveel bedroeg het gemiddelde subsidiebedrag;



d) wat is de inhoudelijke aard van de projecten waarvoor subsidie wordt 
aangevraagd?

6. Hoeveel aanvragen voor subsidie advies werden er in 2023 geweigerd/niet 
goedgekeurd? Graag totaalaantal en opsplitsing volgens:

a) aantal werknemers;

b) aard van het bedrijf;

c) hoeveel bedroeg het gemiddelde subsidiebedrag;

d) wat is de inhoudelijke aard van de projecten waarvoor subsidie wordt 
aangevraagd?

7. Wat is de top 3 van redenen van niet-goedkeuring van een aanvraag subsidieadvies? 

8. In hoeverre ziet de minister hier een aangepast gedrag van de ondernemers ten 
aanzien van deze subsidiemaatregel kmo-portefeuille advies in vergelijking met 
voordien?

Wat opleiding betreft:

9. Hoeveel aanvragen voor subsidie opleiding werden er in 2023 ingediend door kmo’s? 
Graag totaalaantal en opsplitsing volgens:

a) aantal werknemers;

b) aard van het bedrijf;

c) hoeveel bedroeg het gemiddelde subsidiebedrag;

d) wat is de inhoudelijke aard van de projecten waarvoor subsidie wordt 
aangevraagd?

10. Hoeveel aanvragen voor subsidie opleiding werden er in 2023 goedgekeurd door 
kmo’s? Graag totaalaantal en opsplitsing volgens:

a) aantal werknemers;

b) aard van het bedrijf;

c) hoeveel bedroeg het gemiddelde subsidiebedrag;

d) wat is de inhoudelijke aard van de projecten waarvoor subsidie wordt 
aangevraagd?

11. Hoeveel aanvragen voor subsidie opleiding werden er in 2023 geweigerd/niet 
goedgekeurd? Graag totaalaantal en opsplitsing volgens:

a) aantal werknemers;

b) aard van het bedrijf;

c) hoeveel bedroeg het gemiddelde subsidiebedrag;

d) wat is de inhoudelijke aard van de projecten waarvoor subsidie wordt 
aangevraagd?

12. Wat is de top 3 van redenen van niet-goedkeuring van een aanvraag subsidieopleiding? 
Graag overzicht per jaar.



JO BROUNS
VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW

ANTWOORD 
op vraag nr. 333 van 7 maart 2024
van ROBRECHT BOTHUYNE

1. In 2023 werd via de kmo-portefeuille een budget van 43.880.412,14 euro toegekend.

2. Voor 2023 is een budget van 40.000.000 euro begroot.

3. Het eindrapport van de beleidsevaluatie wordt begin april opgeleverd.

4. In 2023 werden 4.512 steunaanvragen ingediend voor advies. U vindt hieronder de 
verdeling:

a. volgens het aantal werknemers.

Aantal werknemers Aantal projecten
0-5 2.609
6-10 622
11-50 1.112
51-250 169
Totaal 4.512

b. volgens de aard van het bedrijf.

NACEBEL - sector Aantal projecten
SECTIE A - LANDBOUW, BOSBOUW EN VISSERIJ1 2
SECTIE B - WINNING VAN DELFSTOFFEN 1
SECTIE C - INDUSTRIE 629
SECTIE D - PRODUCTIE EN DISTRIBUTIE VAN ELEKTRICITEIT, GAS, 
STOOM EN GEKOELDE LUCHT

6

SECTIE E - DISTRIBUTIE VAN WATER 35
SECTIE F - BOUWNIJVERHEID 481
SECTIE G - GROOT- EN DETAILHANDEL 1.024
SECTIE H - VERVOER EN OPSLAG 96
SECTIE I - VERSCHAFFEN VAN ACCOMMODATIE EN MAALTIJDEN 138
SECTIE J - INFORMATIE EN COMMUNICATIE 416
SECTIE K - FINANCIËLE ACTIVITEITEN EN VERZEKERINGEN 248
SECTIE L - EXPLOITATIE VAN EN HANDEL IN ONROEREND GOED 77
SECTIE M - VRIJE BEROEPEN EN WETENSCHAPPELIJKE EN 
TECHNISCHE ACTIVITEITEN

852

SECTIE N - ADMINISTRATIEVE EN ONDERSTEUNENDE DIENSTEN 279
SECTIE P - ONDERWIJS 36

1 1 Dit zijn uitsluitend ondernemingen actief als loonwerker. Nacecode 01610: ondersteunde activiteiten in 
verband met teelt van gewassen. 



SECTIE Q - MENSELIJKE GEZONDHEIDSZORG EN 
MAATSCHAPPELIJKE DIENSTVERLENING

90

SECTIE R - KUNST, AMUSEMENT EN RECREATIE 55
SECTIE S - OVERIGE DIENSTEN 47
Totaal 4.512

 
c. gemiddelde subsidiebedrag.

Het gemiddelde subsidiebedrag voor een ingediend steundossier advies is 1.917,53 
euro.

d. volgens de inhoudelijke aard van de projecten.

Thema Aantal projecten
Bedrijfsstrategie 2.175

Bedrijfsoverdracht 215
Bedrijfsstrategie 1.648
Herstructurering 50
Ondernemingsplan 210
SWOT 52

Beroepsspecifieke competenties 68
Beroepsspecifieke competenties 68

Digitalisering 744
Cybersecurity 108
Digitalisering 513
Hardware 1
Infrastructuur 8
Software 114

Duurzaamheid 228
Duurzaamheid 101
Efficiënt materiaalgebruik 7
Energie-efficiëntie 115
Vermindering uitstoot broeikasgassen 2
Water- en luchtzuivering 3

Financiële geletterdheid 302
Boekhouding 10
Debiteurenbeheer 2
Financiële geletterdheid 260
Fiscaliteit & belastingen 30

Innovatie 445
Artificiële Intelligentie (AI) 1
Innovatie 224
Onderzoek en ontwikkeling 61
Processinnovatie 42
Productontwikkeling 83
Technologieverkenning 34

Internationaliseren 10
Internationaliseren 10



Personeelsmanagement 540
Arbeidsorganisatie en bedrijfsprocessen 173
Competentiebeleid 33
Evaluatie- en functioneringsbeleid 26
Personeelsmanagement 265
Personeelsplanning 11
Sociale wetgeving 32

Totaal 4.512

5. In 2023 werden 4.163 steunaanvragen goedgekeurd voor advies. U vindt hieronder de 
verdeling:

a. volgens het aantal werknemers.

Aantal werknemers Aantal projecten
0-5 2.407
6-10 574
11-50 1.032
51-250 150
Totaal 4.163

b. volgens de aard van het bedrijf.

NACEBEL - sector Aantal projecten
SECTIE A - LANDBOUW, BOSBOUW EN VISSERIJ2 2
SECTIE B - WINNING VAN DELFSTOFFEN 1
SECTIE C - INDUSTRIE 571
SECTIE D - PRODUCTIE EN DISTRIBUTIE VAN ELEKTRICITEIT, GAS, 
STOOM EN GEKOELDE LUCHT 4
SECTIE E - DISTRIBUTIE VAN WATER 34
SECTIE F - BOUWNIJVERHEID 447
SECTIE G - GROOT- EN DETAILHANDEL 959
SECTIE H - VERVOER EN OPSLAG 88
SECTIE I - VERSCHAFFEN VAN ACCOMMODATIE EN MAALTIJDEN 131
SECTIE J - INFORMATIE EN COMMUNICATIE 380
SECTIE K - FINANCIËLE ACTIVITEITEN EN VERZEKERINGEN 224
SECTIE L - EXPLOITATIE VAN EN HANDEL IN ONROEREND GOED 73
SECTIE M - VRIJE BEROEPEN EN WETENSCHAPPELIJKE EN 
TECHNISCHE ACTIVITEITEN 775
SECTIE N - ADMINISTRATIEVE EN ONDERSTEUNENDE DIENSTEN 259
SECTIE P - ONDERWIJS 35
SECTIE Q - MENSELIJKE GEZONDHEIDSZORG EN 
MAATSCHAPPELIJKE DIENSTVERLENING 88
SECTIE R - KUNST, AMUSEMENT EN RECREATIE 49
SECTIE S - OVERIGE DIENSTEN 43
Totaal 4.163
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c. gemiddelde subsidiebedrag.

Het gemiddelde subsidiebedrag voor een goedgekeurd steundossier advies is 
1.884,97 euro.

d. volgens de inhoudelijke aard van de projecten.

Thema Aantal projecten
Bedrijfsstrategie 2.020

Bedrijfsoverdracht 209
Bedrijfsstrategie 1.515
Herstructurering 47
Ondernemingsplan 201
SWOT 48

Beroepsspecifieke competenties 61
Beroepsspecifieke competenties 61

Digitalisering 691
Cybersecurity 101
Digitalisering 473
Hardware 1
Infrastructuur 8
Software 108

Duurzaamheid 215
Duurzaamheid 95
Efficiënt materiaalgebruik 6
Energie-efficiëntie 109
Vermindering uitstoot broeikasgassen 2
Water- en luchtzuivering 3

Financiële geletterdheid 286
Boekhouding 10
Debiteurenbeheer 2
Financiële geletterdheid 248
Fiscaliteit & belastingen 26

Innovatie 396
Artificiële Intelligentie (AI) 1
Innovatie 200
Onderzoek en ontwikkeling 52
Processinnovatie 40
Productontwikkeling 73
Technologieverkenning 30

Internationaliseren 10
Internationaliseren 10

Personeelsmanagement 484
Arbeidsorganisatie en bedrijfsprocessen 156
Competentiebeleid 33
Evaluatie- en functioneringsbeleid 23
Personeelsmanagement 237



Personeelsplanning 9
Sociale wetgeving 26

Totaal 4.163

6. In 2023 werden 349 steunaanvragen voor advies geannuleerd. U vindt hieronder de 
verdeling:

a. volgens het aantal werknemers.

Aantal werknemers Aantal projecten
0-5 202
6-10 48
11-50 80
51-250 19
Totaal 349

b. volgens de aard van het bedrijf.

NACEBEL - sector Aantal projecten
SECTIE A - LANDBOUW, BOSBOUW EN VISSERIJ3 0
SECTIE B - WINNING VAN DELFSTOFFEN 0
SECTIE C - INDUSTRIE 58
SECTIE D - PRODUCTIE EN DISTRIBUTIE VAN ELEKTRICITEIT, GAS, 
STOOM EN GEKOELDE LUCHT 2
SECTIE E - DISTRIBUTIE VAN WATER 1
SECTIE F - BOUWNIJVERHEID 34
SECTIE G - GROOT- EN DETAILHANDEL 65
SECTIE H - VERVOER EN OPSLAG 8
SECTIE I - VERSCHAFFEN VAN ACCOMMODATIE EN MAALTIJDEN 7
SECTIE J - INFORMATIE EN COMMUNICATIE 36
SECTIE K - FINANCIËLE ACTIVITEITEN EN VERZEKERINGEN 24
SECTIE L - EXPLOITATIE VAN EN HANDEL IN ONROEREND GOED 4
SECTIE M - VRIJE BEROEPEN EN WETENSCHAPPELIJKE EN 
TECHNISCHE ACTIVITEITEN 77
SECTIE N - ADMINISTRATIEVE EN ONDERSTEUNENDE DIENSTEN 20
SECTIE P - ONDERWIJS 1
SECTIE Q - MENSELIJKE GEZONDHEIDSZORG EN 
MAATSCHAPPELIJKE DIENSTVERLENING 2
SECTIE R - KUNST, AMUSEMENT EN RECREATIE 6
SECTIE S - OVERIGE DIENSTEN 4
Totaal 349

 
c. gemiddelde subsidiebedrag.

Het gemiddelde subsidiebedrag voor een geannuleerde steunaanvraag advies is 
1.984,46 euro.

d. volgens de inhoudelijke aard van de projecten.

3 Dit zijn uitsluitend ondernemingen actief als loonwerker. Nacecode 01610: ondersteunde activiteiten in 
verband met teelt van gewassen. 



Thema Aantal projecten
Bedrijfsstrategie 155

Bedrijfsoverdracht 6
Bedrijfsstrategie 133
Herstructurering 3
Ondernemingsplan 9
SWOT 4

Beroepsspecifieke competenties 7
Beroepsspecifieke competenties 7

Digitalisering 53
Cybersecurity 7
Digitalisering 40
Software 6

Duurzaamheid 13
Duurzaamheid 6
Efficiënt materiaalgebruik 1
Energie-efficiëntie 6

Financiële geletterdheid 16
Financiële geletterdheid 12
Fiscaliteit & belastingen 4

Innovatie 49
Innovatie 24
Onderzoek en ontwikkeling 9
Processinnovatie 2
Productontwikkeling 10
Technologieverkenning 4

Personeelsmanagement 56
Arbeidsorganisatie en bedrijfsprocessen 17
Evaluatie- en functioneringsbeleid 3
Personeelsmanagement 28
Personeelsplanning 2
Sociale wetgeving 6

Totaal 349

7. U vindt hierbij de drie belangrijkste redenen voor niet-goedkeuring van een aanvraag 
voor advies. 

Reden annulatie Aantal projecten
Stortingsduur overschreden 174
Geannuleerd door ondernemer 111
Geannuleerd door dienstverlener 64
Totaal 349

8. Er wordt geen aangepast gedrag waargenomen. Het aanvraaggedrag voor advies en 
de toegekende subsidie ligt in lijn met het aanvraaggedrag en de toegekende subsidie 
van de voorbije jaren. 



9. In 2023 werden 138.555 steunaanvragen ingediend voor opleiding. U vindt hieronder 
de verdeling:

a. volgens het aantal werknemers.

Aantal werknemers Aantal projecten
0-5 87.484
6-10 12.337
11-50 29.044
51-250 9.690
Totaal 138.555

b. volgens de aard van het bedrijf.

NACEBEL - sector Aantal projecten
SECTIE A - LANDBOUW, BOSBOUW EN VISSERIJ4 360
SECTIE B - WINNING VAN DELFSTOFFEN 61
SECTIE C - INDUSTRIE 10.235
SECTIE D - PRODUCTIE EN DISTRIBUTIE VAN ELEKTRICITEIT, GAS, 
STOOM EN GEKOELDE LUCHT 54
SECTIE E - DISTRIBUTIE VAN WATER 792
SECTIE F - BOUWNIJVERHEID 24.205
SECTIE G - GROOT- EN DETAILHANDEL 12.719
SECTIE H - VERVOER EN OPSLAG 9.411
SECTIE I - VERSCHAFFEN VAN ACCOMMODATIE EN MAALTIJDEN 1.249
SECTIE J - INFORMATIE EN COMMUNICATIE 3.524
SECTIE K - FINANCIËLE ACTIVITEITEN EN VERZEKERINGEN 4.639
SECTIE L - EXPLOITATIE VAN EN HANDEL IN ONROEREND GOED 2.306
SECTIE M - VRIJE BEROEPEN EN WETENSCHAPPELIJKE EN 
TECHNISCHE ACTIVITEITEN 39.551
SECTIE N - ADMINISTRATIEVE EN ONDERSTEUNENDE DIENSTEN 7.531
SECTIE P - ONDERWIJS 1.173
SECTIE Q - MENSELIJKE GEZONDHEIDSZORG EN 
MAATSCHAPPELIJKE DIENSTVERLENING 17.611
SECTIE R - KUNST, AMUSEMENT EN RECREATIE 845
SECTIE S - OVERIGE DIENSTEN 2.289
Totaal 138.555

c. gemiddelde subsidiebedrag.

Het gemiddelde subsidiebedrag voor een ingediend steundossier opleiding is 299,80 
euro.

d. volgens de inhoudelijke aard van de projecten.

Thema Aantal projecten
Bedrijfsstrategie 8.614

4 Dit zijn uitsluitend ondernemingen actief als loonwerker. Nacecode 01610: ondersteunde activiteiten in 
verband met teelt van gewassen. 



Bedrijfsoverdracht 90
Bedrijfsstrategie 7.472
Herstructurering 41
Ondernemingsplan 951
SWOT 60

Beroepsspecifieke competenties 76.566
Beroepsspecifieke competenties 76.566

Digitalisering 12.262
Cybersecurity 320
Digitalisering 8.573
Hardware 21
Infrastructuur 60
Software 3.288

Duurzaamheid 8.819
Afvalpreventie en efficiënte afvalverwerking 290
Duurzaamheid 5.400
Efficiënt materiaalgebruik 226
Energie-efficiëntie 2.605
Recyclage 60
Vermindering uitstoot broeikasgassen 166
Water- en luchtzuivering 72

Financiële geletterdheid 17.348
Archiefbeheer 14
Boekhouding 1.860
Debiteurenbeheer 64
Financiële geletterdheid 6.206
Fiscaliteit & belastingen 9.204

Innovatie 2.588
Artificiële Intelligentie (AI) 94
Innovatie 1.692
Onderzoek en ontwikkeling 148
Processinnovatie 121
Productontwikkeling 120
Technologieverkenning 413

Internationaliseren 764
Internationaliseren 764

Personeelsmanagement 11.594
Arbeidsorganisatie en bedrijfsprocessen 1.550
Competentiebeleid 1.702
Diversiteits- en non-discriminatiebeleid 65
Evaluatie- en functioneringsbeleid 284
Personeelsmanagement 6.616
Personeelsplanning 176
Sociale wetgeving 1.201

Totaal 138.555



10. In 2023 werden 126.594 steunaanvragen goedgekeurd voor opleiding. U vindt 
hieronder de verdeling:

a. volgens het aantal werknemers.

Aantal werknemers Aantal projecten
0-5 79.984
6-10 11.337
11-50 26.497
51-250 8.776
Totaal 126.594

b. volgens de aard van het bedrijf.

NACEBEL - sector Aantal projecten
SECTIE A - LANDBOUW, BOSBOUW EN VISSERIJ5 327
SECTIE B - WINNING VAN DELFSTOFFEN 53
SECTIE C - INDUSTRIE 9.205
SECTIE D - PRODUCTIE EN DISTRIBUTIE VAN ELEKTRICITEIT, GAS, 
STOOM EN GEKOELDE LUCHT 51
SECTIE E - DISTRIBUTIE VAN WATER 696
SECTIE F - BOUWNIJVERHEID 21.394
SECTIE G - GROOT- EN DETAILHANDEL 11.423
SECTIE H - VERVOER EN OPSLAG 8.781
SECTIE I - VERSCHAFFEN VAN ACCOMMODATIE EN MAALTIJDEN 1.048
SECTIE J - INFORMATIE EN COMMUNICATIE 3.127
SECTIE K - FINANCIËLE ACTIVITEITEN EN VERZEKERINGEN 4.236
SECTIE L - EXPLOITATIE VAN EN HANDEL IN ONROEREND GOED 2.023
SECTIE M - VRIJE BEROEPEN EN WETENSCHAPPELIJKE EN 
TECHNISCHE ACTIVITEITEN 36.984
SECTIE N - ADMINISTRATIEVE EN ONDERSTEUNENDE DIENSTEN 6.726
SECTIE P - ONDERWIJS 1.050
SECTIE Q - MENSELIJKE GEZONDHEIDSZORG EN 
MAATSCHAPPELIJKE DIENSTVERLENING 16.767
SECTIE R - KUNST, AMUSEMENT EN RECREATIE 758
SECTIE S - OVERIGE DIENSTEN 1.945
Totaal 126.594

 
c. gemiddelde subsidiebedrag.

Het gemiddelde subsidiebedrag voor een goedgekeurd steundossier opleiding is 
284,64 euro.

d. volgens de inhoudelijke aard van de projecten.

Thema Aantal projecten
Bedrijfsstrategie 7.867

Bedrijfsoverdracht 78

5 Dit zijn uitsluitend ondernemingen actief als loonwerker. Nacecode 01610: ondersteunde activiteiten in 
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Bedrijfsstrategie 6.821
Herstructurering 34
Ondernemingsplan 880
SWOT 54

Beroepsspecifieke competenties 70.104
Beroepsspecifieke competenties 70.104

Digitalisering 10.663
Cybersecurity 291
Digitalisering 7.393
Hardware 18
Infrastructuur 52
Software 2.909

Duurzaamheid 8.002
Afvalpreventie en efficiënte afvalverwerking 254
Duurzaamheid 4.905
Efficiënt materiaalgebruik 189
Energie-efficiëntie 2.395
Recyclage 53
Vermindering uitstoot broeikasgassen 144
Water- en luchtzuivering 62

Financiële geletterdheid 16.625
Archiefbeheer 13
Boekhouding 1.741
Debiteurenbeheer 61
Financiële geletterdheid 5.888
Fiscaliteit & belastingen 8.922

Innovatie 2.274
Artificiële Intelligentie (AI) 89
Innovatie 1.506
Onderzoek en ontwikkeling 128
Processinnovatie 98
Productontwikkeling 86
Technologieverkenning 367

Internationaliseren 703
Internationaliseren 703

Personeelsmanagement 10.356
Arbeidsorganisatie en bedrijfsprocessen 1.332
Competentiebeleid 1.516
Diversiteits- en non-discriminatiebeleid 55
Evaluatie- en functioneringsbeleid 247
Personeelsmanagement 5.981
Personeelsplanning 161
Sociale wetgeving 1.064

Totaal 126.594

11. In 2023 werden 11.961 steunaanvragen voor opleiding geannuleerd. U vindt hieronder 
de verdeling:



a. volgens het aantal werknemers.

Aantal werknemers Aantal projecten
0-5 7.500
6-10 1.000
11-50 2.547
51-250 914
Totaal 11.961

b. volgens de aard van het bedrijf.

NACEBEL - sector Aantal projecten
SECTIE A - LANDBOUW, BOSBOUW EN VISSERIJ6 33
SECTIE B - WINNING VAN DELFSTOFFEN 8
SECTIE C - INDUSTRIE 1.030
SECTIE D - PRODUCTIE EN DISTRIBUTIE VAN ELEKTRICITEIT, GAS, 
STOOM EN GEKOELDE LUCHT 3
SECTIE E - DISTRIBUTIE VAN WATER 96
SECTIE F - BOUWNIJVERHEID 2.811
SECTIE G - GROOT- EN DETAILHANDEL 1.296
SECTIE H - VERVOER EN OPSLAG 630
SECTIE I - VERSCHAFFEN VAN ACCOMMODATIE EN MAALTIJDEN 201
SECTIE J - INFORMATIE EN COMMUNICATIE 397
SECTIE K - FINANCIËLE ACTIVITEITEN EN VERZEKERINGEN 403
SECTIE L - EXPLOITATIE VAN EN HANDEL IN ONROEREND GOED 283
SECTIE M - VRIJE BEROEPEN EN WETENSCHAPPELIJKE EN 
TECHNISCHE ACTIVITEITEN 2.567
SECTIE N - ADMINISTRATIEVE EN ONDERSTEUNENDE DIENSTEN 805
SECTIE P - ONDERWIJS 123
SECTIE Q - MENSELIJKE GEZONDHEIDSZORG EN 
MAATSCHAPPELIJKE DIENSTVERLENING 844
SECTIE R - KUNST, AMUSEMENT EN RECREATIE 87
SECTIE S - OVERIGE DIENSTEN 344
Totaal 11.961

 
c. gemiddelde subsidiebedrag.

Het gemiddelde subsidiebedrag voor de geannuleerde steunaanvragen advies is 
395,09 euro.

6 Dit zijn uitsluitend ondernemingen actief als loonwerker. Nacecode 01610: ondersteunde activiteiten in 
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d. volgens de inhoudelijke aard van de projecten.

Thema Aantal projecten
Bedrijfsstrategie 747

Bedrijfsoverdracht 12
Bedrijfsstrategie 651
Herstructurering 7
Ondernemingsplan 71
SWOT 6

Beroepsspecifieke competenties 6.462
Beroepsspecifieke competenties 6.462

Digitalisering 1.599
Cybersecurity 29
Digitalisering 1.180
Hardware 3
Infrastructuur 8
Software 379

Duurzaamheid 817
Afvalpreventie en efficiënte afvalverwerking 36
Duurzaamheid 495
Efficiënt materiaalgebruik 37
Energie-efficiëntie 210
Recyclage 7
Vermindering uitstoot broeikasgassen 22
Water- en luchtzuivering 10

Financiële geletterdheid 723
Archiefbeheer 1
Boekhouding 119
Debiteurenbeheer 3
Financiële geletterdheid 318
Fiscaliteit & belastingen 282

Innovatie 314
Artificiële Intelligentie (AI) 5
Innovatie 186
Onderzoek en ontwikkeling 20
Processinnovatie 23
Productontwikkeling 34
Technologieverkenning 46

Internationaliseren 61
Internationaliseren 61

Personeelsmanagement 1.238
Arbeidsorganisatie en bedrijfsprocessen 218
Competentiebeleid 186
Diversiteits- en non-discriminatiebeleid 10
Evaluatie- en functioneringsbeleid 37
Personeelsmanagement 635



Personeelsplanning 15
Sociale wetgeving 137

Totaal 11.961

12. U vindt hierbij de drie belangrijkste redenen voor niet-goedkeuring van een aanvraag 
voor een opleiding

Reden annulatie Aantal projecten
Stortingsduur overschreden 3.344 
Geannuleerd door ondernemer 2.841 
Geannuleerd door dienstverlener 5.776 
Totaal 11.961 


