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G y m n a s t i e k f e d e r a t i e  V l a a n d e r e n
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OPVOLGING 
ONDERZOEKSRAPPORT



Rapport 
onderzoekscommissie 

(13 aanbevelingen)
Taskforce Gymfed

5 Thematische

werkgroepen

Getuigenissen mentale 
& fysieke gezondheid 

topsportwerking

Oorzaak-analyse 
oefening

Van aanbevelingen naar actieplan naar structurele verankering

G e z o n d  e n  e t h i s c h  s p o r t e n

ACTIEPLAN
Opvolging door 

Taskforce en 
expertencommissie

Van Taskforce naar 
Ethisch adviesorgaan

=  structurele 
verankering in Gymfed-

werking



Ontwikkeling, opvolging en het welbevinden 
van de topsportgymnast op sociaal-emotioneel 
en mentaal vlak

Beleid en regelgeving binnen de 
topsportwerking van Gymfed

Competenties, opleidingen en 
evaluaties van professionele en 
niet-professionele coaches

T h e m a t i s c h e  w e r k g r o e p e n

Medische opvolging en fysiek welbevinden 
van de topsportgymnast

1

Gezond en ethisch sporten op federatie-en clubniveau

2

3

4

5

Thema’s



Rode draad doorheen het actieplan en onze volledige werking

sporter staat centraal

U i t r o l  e n  i m p l e m e n t a t i e  a c t i e p l a n

Focuspunten



U i t r o l  e n  i m p l e m e n t a t i e  a c t i e p l a n

Het Gymfed-sportmodel

Kenmerken van de sporter - aandachtspunten

7 verschillende fasen

Fysiek, mentaal, sportspecifiek, trainingscontext

www.gymfedsportmodel.be

Langetermijnvisie over opleiding en begeleiding van 
sporters volgens hun noden, wensen en ontwikkeling

http://www.gymfedsportmodel.be/


Globale actielijst als basis voor jaaractieplan.  

U i t r o l  e n  i m p l e m e n t a t i e  a c t i e p l a n

Opvolging actieplan

Voor elk thema wordt een jaarplan opgemaakt.

Opvolging via online tool die op een overzichtelijke manier weergeeft wat 
de federatie plant, wie waarvoor verantwoordelijk is, welke de gemaakte 
vooruitgang is en op welke aanbeveling elke actie werkt.



Continue opvolging, aanvulling en bijsturing 
door Gymfed en taskforce.

U i t r o l  e n  i m p l e m e n t a t i e  a c t i e p l a n

Opvolging actieplan

Externe communicatie over onze initiatieven.

Periodieke terugkoppeling naar de 
expertencommissie.



I n t e r a c t i e - A c a d e m i e

Herstel en integratie

Dit thema werd niet opgenomen binnen de thematische 
werkgroepen.

Om het proces van herstel en integratie te begeleiden op 
een neutrale, onafhankelijke en professionele manier werd 
de Interactie-Academie ingeschakeld.

Periodieke terugkoppeling over procesverloop naar 
taskforce en expertencommissie.

Verschillende hersteltrajecten werden opgestart en liepen 
volgens verschillende snelheden.



TERUGBLIK 2023



G y m f e d - i n i t i a t i e v e n

Topsport

TOPSPORTER

OUDERCOMITÉ & ATLETENCOMMISSIE

STAF & OMKADERING

UITSTROOMBELEID

• Visie traject: club > regio > Gent 
• Jaarkalender voor atleet/ouder
• Begeleiding/voorbereiding instroom naar 

Topsportschool Gent
• Koppeling Gymfed-sportmodel 

• Ouder voor ouder: infosessies 
• Atleet voor atleet: sociaal-emotionele 

vaardigheden 

• Door-ontwikkeling werking IDT: systeem 
verkeerslicht, interne communicatie 

• HR-cyclus
• Procedures/draaiboeken in functie van 

veiligheid

• Door-ontwikkeling uitstroombegeleiding
• Opstart: begeleiding bij twijfel 



STARTING POINT = 
OPTIMAL PERFORMANCE STATE

Specific organisation and
role for each team 

member

• More/less time involved
• More/less key role in daily

process of atlete
• More/less connectivity

with team members
• Operational involved vs. 

Oservation ‘from a 
distance’ (monitoring)

• …

TRAIN TO COMPETE 
TRAIN TO WIN

Medical

Physioth.

Physical

Headcoach

Coach

Office

Mental

Physical

IDT members



Medical

Physioth.

Physical

Headcoach

Coach

Office

Mental

Physical

WHY?

HOW?

WHAT?

Communication:
Athlete is NO communication tool 

Staf on field, daily, phone, … to create clarity

GOLDEN CIRCLE

IDT members

Why: Do you do what you do? 
What is the purpose
BELIEFS

How: Do you do what you do?
PROCESS

What: Do you do?
RESULTS



RESULTS

GYMNAST

ATLEET

PERSOON

OWNERSHIP

HEALTHY & FIT

ANTI-FRAGILE & INTERACTIVE

HIGH PERFORMANCE

Carrière Sport Daily LifeCarrière Job



Daily on field

Monitoring total program of athlete

Weekly meeting specific area

Monitoring total group of athletes > month-year program

Monthly meeting specific area Nutrition/body

Meeting: 6 weeks

Monitoring the program: adjustments, reflection, feedback,… (day-week)

Programming: content training, planification athletes/group, staff planning, …

Well-being

Gymnastics Physical/medical

Reflection of team work

AD HOC – SPECIFIC CASE

Contact moments



G y m f e d - i n i t i a t i e v e n

Federatiebreed

Project dat onze clubs en trainers sensibiliseert, informeert en 
opleidt omtrent de mentale begeleiding van sporters. Totale sporter centraal

Internationaal symposium safe sport als side event van 
het WK turnen in Antwerpen.

Symposium Safe Sport

Van taskforce naar ethisch adviesorgaan – structurele 
verankering opvolging rapport. Ethische adviesorgaan

Ondersteuning club-API’s
Extra ondersteuning voor onze club-API’s: handleiding, 
aanspreekpunt en opleidingen.

Praktische uitrol richting clubs.Uittreksel strafregister

Opleidingsvisie Met focus op (minimum)opleiding en levenslang leren. 

VTS-opleidingen Integratie tools mentale ontwikkelingslijn en visie Gymfed-
sportmodel in de verschillende cursussen.



R e a l i s a t i e s  2 0 2 3



R e a l i s a t i e s  2 0 2 3

VIDEO OPLEIDING
TOTALE SPORTER

https://youtu.be/ASe15gWt-Ng
https://youtu.be/ASe15gWt-Ng


R e a l i s a t i e s  2 0 2 3



ONZE INITIATIEVEN 
VOORUITBLIK 2024



G y m f e d - i n i t i a t i e v e n

Topsport

TOPSPORTER

JEUGDOPLEIDING

STAF & OMKADERING

• Route richting eigenaarschap: proces 
vanuit jeugdopleiding richting senioren 

• Richtlijnen combinatie: sport-school-
sociaal 

• Selectietraject rekening houdend met 
Gymfed-sportmodel en groei 

• Uitrollen vernieuwde jeugdopleiding met 
aandacht voor lokale begeleiding en 
atleet centraal 

• Verdere coaching en opleiding van de staf
• Monitoring van de IDT werking: met focus op 

de holistische loadmonitoring 



G y m f e d - i n i t i a t i e v e n

Federatiebreed

TOTALE SPORTER 
CENTRAAL

Vervolg van het project met focus 
op activatie en opleiding van de 
trainers omtrent de mentale 
begeleiding van sporters.

ETHISCH ADVIESORGAAN

Verdere uitrol ethisch 
adviesorgaan (proactieve rol).

Herwerking opleidingsstructuur 
met Gymfed-sportmodel als 
basis

OPLEIDINGSSTRUCTUUR

Clubbestuurders (verder) 
bewust maken van een goed 
ethisch clubbeleid.

ETHISCH CLUBBELEID

Focus op positieve coachingstijl
en aanbod sessies in 
verschillende domeinen van 
Gymfed-sportmodel

KADERWEEKEND



G y m f e d - i n i t i a t i e v e n

Gezond en ethisch sporten binnen Gymfed

In de afgelopen jaren en maanden heeft Gymfed heel wat inspanningen 
geleverd die:

Heel wat acties werden afgerond, heel wat acties blijven permanent 
lopen en werden structureel verankerd binnen onze federatiewerking.

mee de basis vormen voor een gezond, ethisch en veilig 
(top)sportklimaat. 

bijdragen aan een (top)sportcultuur waarbinnen het mentale en 
fysieke welzijn van de gymnast centraal staat en prioriteit geniet.



Ons werk is niet af en zal nooit af zijn. We zullen er 

permanent over waken dat de sporters centraal staan en 

dat hun mentale en fysieke gezondheid gewaarborgd 

wordt, het actieplan helpt ons daarin.

We bouwen met ons sportmodel aan sporters die zowel 

fysiek als mentaal sterk staan, die plezier beleven aan 

hun sport en die trots en tevreden op hun periode als 

sporter kunnen terugkijken.

Ons engagement



TOPSPORTWERKING 
TOESTELTURNEN MEISJES



CARE

CONNECT

CONTAGIOUS 

COACHING

GEZOND ROBUUST

ZELFREGULATIE

CULTUUR
ORGANISATIE

PERFORMANTE 
ATLETEN

PRESTATIE



Ad interim headcoach: Ulla Koch  

Match sportieve doelstellingen: mondiaal niveau 

Match begeleiding van onze atleten

Persoonlijke en volwassen aanpak > eigenaarschap van de atleet

Mentale en pedagogische ervaring en vaardigheid > interactief

Situationeel leiderschap > rust en duidelijkheid 

Aanpak programma en sturing van team > rol als ‘head’ 

Vertrouwen coach-atleet 



EK

November 2023 > April 2024

November 2023 > Mei 2024

Mei 2024 > Augustus 2024
April 2024 > Mei 2024

LONG TERM DEVELOPMENT … OS 2028 & OS 2032

EK OS

Atleten > voorbereiding WC, EK en OS  

World Cup reeks
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