DEPARTEMENT Startsubsidie 2024-2026
OMGEVING Advies van de adviescommissie

Breekijzer vzw

Globale beoordeling

Breekijzer vzw voldoet aan de van toepassing zijnde erkenningsvoorwaarden. Breekijzer vzw heeft een heldere
missie en visie. Ze kiest expliciet om te werken rond ontharding, een van de belangrijkste actuele
omgevingsuitdagingen voor een robuuste en veerkrachtige omgeving. Hiermee sluit ze aan bij de Strategische
Visie Beleidsplan Ruimte Vlaanderen (doelstellingen ontharding), en draagt ze bij tot diverse maatschappelijke
thema’s waarvan klimaatadaptatie en -mitigatie en biodiversiteit de belangrijkste zijn. Ze geeft een duidelijke
thematische, maatschappelijke en beleidsmatige positionering en beschrijving van de doelgroepen en partners.
De vereniging neemt een unieke plaats in binnen het landschap van de actoren die actief zijn rond ontharding,
enerzijds door het opbouwen van ervaring en anderzijds door inzet op een systemische insteek waarbij er gezicht
wordt naar oplossingen voor complexe situaties. In samenwerking met leden en partners werkt ze hands on,
vanuit de praktijk, door ‘te doen’ en door het opbouwen van expertise en inzichten om maximale impact te
generen.

Breekijzer vzw schetst een helder streefbeeld en een realistisch groeipad dat blijk geeft van ambitie. Ze zet in op
verdere kennisontwikkeling in de eigen organisatie alsook bij de doelgroepen en neemt zo de rol van
kenniscentrum op. Het groeipad is goed uitgewerkt en onderbouwd.

De vereniging formuleerde heldere SMART-doelstellingen die de missie en visie realiseren. De indicatoren zijn
outputgericht. De adviescommissie raadt aan om ook na te denken over mogelijke outcome-indicatoren die de
impact van de vereniging meer in kaart brengen.

De vereniging is al een aantal jaren actief en geeft een zeer duidelijk beeld van het traject en de realisaties tot
nu toe. Ze heeft een klassieke vzw-structuur met een in de statuten verankerde werking, die verder verfijnd en
aangevuld is in een intern reglement. Ze heeft een heldere structuur en de besluitvorming is duidelijk en
democratisch. Ze beoogt een verdere en realistische groei in aantal leden om de ambitie te kunnen waarmaken.
Ze schetst een realistisch beeld van onzekerheden en hoe ze daarop wil inspelen. Er is een duidelijk groeipad
uitgetekend in middelen en mankracht die de ambitie weerspiegelt. De financiering is goed uitgewerkt en toont
diversificatie. De steun op overheidssubsidies zal geleidelijk aan dalen (van 45 % naar 31,5 %). Het aandeel aan
eigen inkomsten is groot. De vereniging geeft echter niet aan hoe ze de uitgestelde betaling van de subsidie zal
prefinancieren.

Het jaarplan is helder en toont hoe de vereniging de doelstellingen in 2024 zal concretiseren.

Beoordeling van de evaluatiecriteria

Volledigheid van het plan van aanpak

Een volledig en goed onderbouwd plan van aanpak.

De mate waarin de werking van de vereniging een toetsing aan de definitiebepalingen doorstaat

De vereniging voldoet aan de werking van een gewestelijke thematische vereniging.

De coherentie tussen de verschillende elementen van het plan van aanpak

Het plan van aanpak is een helder, transparant en coherent geheel. Elk onderdeel is zorgvuldig uitgewerkt en
biedt een helder beeld van waarvoor de vereniging staat, wat ze doet en wat ze wil bereiken.

De vooropgestelde ambitie van het plan van aanpak

De vereniging toont een gezonde ambitie.

De haalbaarheid van het plan van aanpak

Het plan van aanpak is haalbaar. Er is een diversifieerde financiering met een groot aandeel van eigen inkomsten
en uitbouw van personeel voorzien.

De legitimiteit en transparantie van de beslissingsstructuren binnen de vereniging

Helder beeld van de beslissingsstructuren, interne organisatie en dagelijkse werking van de vereniging.
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Conclusie

Breekijzer vzw is een zeer dynamische vereniging met een sterke basis en veel potentieel. Ze diende een sterk
dossier in dat goed onderbouwd is en mooi is vormgegeven. Ze bouwde sinds haar ontstaan al een sterke en
relevante expertise op rond ontharding binnen de sector. Ze speelt in op zeer actuele noden en neemt een unieke
en relevante positie in Vlaanderen in. Breekijzer weet zeer goed hoe ze haar vereniging verder wil uitbouwen.
Met de nodige ambitie zal ze haar werking en expertise verder uitbouwen, in samenwerking met leden en partners.
Positief is ook haar hands-on werking, vanuit de praktijk, door te doen, leren en kennis overdragen.

De adviescommissie adviseert om Breekijzer vzw een startsubsidie toe te kennen.
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