DEPARTEMENT Startsubsidie 2024-2026
OMGEVING Advies van de adviescommissie

WijDelen V.Z.W.

Globale beoordeling

WijDelen V.Z.W. voldoet aan de van toepassing zijnde erkenningsvoorwaarden. Het hoofddoel van de vereniging
(cf. Statuten) is het lenen en uitlenen van gebruiksvoorwerpen te bevorderen. Via het lenen en delen worden
minder grondstoffen en materialen gebruikt, waardoor er een bijdrage wordt geleverd aan het bevorderen van
de leefmilieukwaliteit.

Visie en missie zijn helder, met een duidelijke focus. De missie is iets te bondig om bruikbaar te zijn als basis voor
het bepalen van de strategie, doelstellingen, doelgroepen en activiteiten. De vereniging positioneert zich rond het
gedeeld gebruik van materialen. De focus van de werking lijkt hoofdzakelijk te liggen op de aanbodzijde. Hiervoor
is ze ook medetrekker van de Green Deal Huren en Delen. Het is echter uit het dossier niet zo duidelijk hoe de
vereniging de vraagzijde wil beinvloeden (draagvlak, gedragsverandering). Nochtans geeft ze aan dat de Vlaming
weinig huurt of deelt. Ze positioneert zich als de organisatie die aanbieders en gebruikers wil verbinden en
verenigen en legt relevante linken met Vlaamse doelstellingen m.b.t. circulaire economie.

Het luik gedragsverandering en draagvlak bij de burger komt onvoldoende aan bod bij de doelstellingen.
Doelstellingen lijken elkaar ook te overlappen (OD 3.1 met OD 1.2 en OD 3.2 met OD 2.3). Indicatoren zijn niet altijd
even SMART en tonen een eerder laag ambitieniveau voor een vereniging die al enige tijd bestaat. De uitbouw
van de organisatie (SD 4) is vrij oppervlakkig uitgewerkt. Het is immers onduidelijk hoe de vereniging haar
organisatie verder zal uitbouwen (welke structuren, rollen en verantwoordelijkheden, personeel, freelancers...).. De
dagelijkse werking dient verder geprofessionaliseerd te worden, zowel naar besluitvorming als naar operationele
werking. Daarbij moeten de functies van dagelijkse werking en Raad van Bestuur ontkoppeld te worden.

Het streefbeeld is vlot leesbaar beschreven, maar mist concretisering wat betreft de kernopdrachten voor een
gewestelijke thematische vereniging. Het financieel plan is voor 1 jaar gegeven. Een groot aandeel vormen de
inkomsten vanuit Living Labs voor de realisatie van de Green Deal.

De vereniging moet scherper stellen dat de startsubsidie wordt aangewend voor de uitbouw van de vereniging
als kenniscentrum en dus de opdrachten in het kader van de Green Deal overstijgt. Het jaarplan is summier
uitgewerkt, meer bepaald voor de doelstellingen SD 2, 3 en 4. In welke mate zal er in 2024 gewerkt worden aan
de specifieke doelstellingen die de Green Deal overstijgen? De vereniging moet dit verduidelijken via haar eerste
voortgangsrapport. Er is bovendien een hoger ambitieniveau nodig binnen OD 1.2 om een voldoende bereik in
het Vlaamse Gewest te realiseren.

Beoordeling van de evaluatiecriteria

Volledigheid van het plan van aanpak

Het plan van aanpak bevat alle onderdelen, al zijn deze niet allemaal even goed uitgewerkt.

De mate waarin de werking van de vereniging een toetsing aan de definitiebepalingen doorstaat

Werken aan een voldoende groot bereik van de eigen activiteiten verspreid over het Vlaamse Gewest is een
belangrijk aandachtspunt. Ook de werking naar de burger/brede publiek gericht op sensibilisering, draagvlak en
gedragsverandering moet verder geconcretiseerd worden. Dat is immers een substantieel onderdeel van de
werking van een gewestelijke thematische vereniging.

De coherentie tussen de verschillende elementen van het plan van aanpak

Redelijk coherent uitgewerkt plan. De coherentie tussen OD’s en SD’s kon beter.

De vooropgestelde ambitie van het plan van aanpak

Het ambitieniveau dient verhoogd te worden om een voldoende bereik verspreid over het Vlaamse Gewest te
realiseren.

De haalbaarheid van het plan van aanpak

Het ingediende plan van aanpak is haalbaar.
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De legitimiteit en transparantie van de beslissingsstructuren binnen de vereniging
De omvorming naar een professionele organisatie met transparante besluitvorming is een belangrijk
aandachtspunt.

Conclusie

WijDelen V.ZW. heeft in de voorbije jaren al een werking kunnen uitrollen in Vlaanderen. Ze is medetrekker van
de Green Deal Huren en Delen, die een groot deel van haar werking bepaalt. De startsubsidie is bedoeld om de
organisatie verder uit te bouwen tot een ledenorganisatie en kenniscentrum. De verdere uitbouw naar een
gewestelijke thematische vereniging, met een voldoende groot bereik over het Vlaamse Gewest mist echter
concretisering in het dossier. Specifiek voor de werking gericht naar het bredere publiek. De vereniging moet via
haar voortgangsrapport zeer helder rapporteren over hoe de startsubsidie aangewend wordt voor de uitbouw
van de vereniging richting een volwaardige thematische vereniging, en moet dus kunnen aantonen dat de werking
die met de startsubsidie wordt gefinancierd, de opdrachten die ze in het kader van de Green Deal opneemt,
overstijgt. De adviescommissie verwacht ook een hogere ambitie van een vereniging die al zoveel jaren bestaat.
WijDelen V.Z.W. heeft een sterke basis, maar moet in de komende drie jaar haar strategisch pad scherper stellen
met een focus op de sociale en ecologische impact. De dagelijkse werking dient verder geprofessionaliseerd te
worden, zowel naar besluitvorming als naar operationele werking. Daarbij moeten de functies van dagelijkse
werking en Raad van Bestuur ontkoppeld te worden.

De adviescommissie adviseert om WijDelen V.Z.W. een startsubsidie toe te kennen.

De adviescommissie formuleert een dwingende aanbeveling (*):

De startsubsidie dient aangewend te worden om de vereniging verder uit bouwen naar een gewestelijke
thematische vereniging, met in het bijzonder aandacht voor de uitrol in het Vlaamse Gewest en voor de werking
richting het bredere publiek gericht op draagvlak en gedragsverandering. De werking gefinancierd door de
startsubsidie moet de opdrachten die de vereniging in het kader van de Green Deal Huren en Delen opneemt,
overstijgen. Rapporteer duidelijk via het eerste voortgangsrapport over hoe de startsubsidie aangewend wordt
voor de uitbouw van de vereniging richting een volwaardige thematische vereniging en in het bijzonder voor het
realiseren van het bereik over het Vlaamse Gewest en de werking richting het bredere publiek.

De adviescommissie formuleert 2 suggesties ter verbetering (*):

Verhoog de ambitie van je werking.

Professionaliseer de dagelijkse werking zowel naar besluitvorming toe als op operationeel vlak. Ontkoppel daarbij
de functie van dagelijkse werking en Raad van Bestuur.

(") Dwingende aanbevelingen zijn verplichte bijsturingen in de loop van de subsidieperiode. De vereniging moet
via haar voortgangsrapport jaarlijks rapporteren over hoe ze de aanbevelingen opvolgt. Suggesties ter verbetering
zijn vrijblijvende verbeterpunten. Het is aangewezen dat de vereniging via haar voortgangsrapport aangeeft of
en hoe ze daarop inspeelt.
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