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Rol van de extern consultant 
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De rol van de externe consultant is om het actieplan op te volgen. 

De directie, het management en de betrokken medewerkers te helpen bij de 
interne opvolging, hen waar nodig met raad en daad bij te staan teneinde 
eventuele problematieken te remediëren. 

Waar nodig te escaleren naar het DC, desgevallend naar de voorzitter van de 
RvB en/of het kabinet.

Daarnaast op geregelde momenten te rapporteren aan het DC, de RvB. Ad-
hoc aan het kabinet en de commissie.



Actuele stand van zaken &
bevindingen
Analyse waar we vandaag staan
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Stand van zaken (1/2)
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Duidelijk stellingname vanuit een neutraal oogpunt door Bert Celis:

- Wat betreft het reageren op het auditverslag van het Rekenhof betreffende het 
uitbestedingsbeleid van VDAB door middel van het opstellen van een actieplan;

- Wat betreft het autonoom uitvoeren en opvolgen van dit actieplan;

- Wat betreft het verdiepen en duurzaam verankeren van de verschillende acties
uit het actieplan;

- Wat betreft de transparante communicatie binnen diverse gremia over het actieplan;

- Wat betreft de medewerking aan de werkzaamheden van de neutraal en extern consultant;

Kan ik enkel concluderen dat VDAB een zeer correct en resultaatgericht
parcours gereden heeft.
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Stand van zaken (2/2)

5

Wat loopt er nog volgens de afspraken:

- Werf 3, verdiepingsdecreet (wetgevendproces);
- Werf 18, domeinanalyse;
- Werf 19, evaluatie van de verschillende financieringsmechanismen;
- Werf 23, MJP Dataregie.

Waar is extra aandacht voor incl. een beperkte uitloop:

- Werf 12, 16, 21, 22 (samengevoegd) betreffende het beslissingsproces rond
samenwerkingen incl. de provincies en incl. de tooling (CRM, DMS);

14 werven afgerond 4 werven op schema

Geen werven off track
1 werf beperkte uitloop, 
behoeft aandacht



Wat springt in het oog

Enkele inhoudelijke highlights
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Inhoudelijke highlights
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Wat brengt de toekomst

Voorstel tot afronden opdracht
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Afronden van de opdracht

De opdracht loopt tot eind 2023, doch verlengbaar volgens bestek.

De opdracht kent een einde op 1 juli 2024. Te verrichten werkzaamheden:
- Opvolging van de laatste nog lopende werven;
- Opleveren van een formele exit-nota;
- Mee faciliteren van het door VDAB zelf gekozen vervolg (zie toelichting
gedelegeerd bestuurder).
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