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VDAB  -  Samenwerking met lokale besturen

De minister zet sterk in op de samenwerking tussen VDAB en de lokale besturen. Dat was 
het thema van de Vlaamse Werkgelegenheidsconferentie. De minister heeft de ambitie om 
het aantal samenwerkingsovereenkomsten tussen VDAB en de lokale besturen drastisch 
te verhogen. 

1. Graag een overzicht van alle gemeenten die 2021, 2022 en de eerste helft van 2022 
een samenwerking zijn aangegaan met VDAB en/of een samenwerkingsovereenkomst 
hebben gesloten. Graag een overzicht per provincie en per gemeente met telkens de 
begin- en einddatum van de samenwerking.

Welke concrete doelstellingen werden eraan gekoppeld?

2. Zijn er lokale besturen die een intensieve samenwerking met VDAB hebben opgestart 
in 2021, 2022 en de eerste helft van 2022 zonder een samenwerkingsovereenkomst?

3. Hoe kunnen gemeenten die nog nooit hebben samengewerkt met VDAB worden 
overtuigd? Welke verdere stappen onderneemt de minister om de samenwerking te 
bevorderen tussen VDAB en lokale besturen en de lokale besturen te motiveren om 
een samenwerkingsovereenkomst te sluiten? Wat is de stand van zaken van de 
lopende initiatieven?
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1. Een overzicht van de samenwerkingsovereenkomsten die in de huidige Vlaamse 
legislatuur tussen VDAB en lokale besturen zijn afgesloten en een prognose voor 
december 2023 vind je in onderstaande tabel.

Samenwerkingsovereenkomsten VDAB en Lokale Besturen volgens gemeenten/ regiegebieden 
sociale economie en werk (30/06/2023)

Gemeenten Regiegebieden sociale economie en werk (*)
op 

30/6/23
prognose 
31/12/23 op 30/6/23

prognose 
31/12/23

n % n % n % n %
West-Vl 57/64 89 63³/64 98 4/5 80 5/5 100
Oost-Vl 55¹³/60 91 55/60 91 7/7 100 7/7 100
Antwerpen 68¹²/69 97 68/69 99 11/11 100 11/11 100
Vlaams-
Brabant 26/65 40 38¹¹/65 58 7/9 78 9/9 100
Limburg 30¹/42 71 36¹/42 86 4/7 57 5²/7 71
Vlaanderen 236/300 79 260/300 87 33/39 85 37/39 95
(*) Voor de periode 2023-2025 werd een nieuwe oproep (DWSE) gelanceerd voor begunstiging regiegebieden 
sociale economie en werk. Enkele regiegebieden werden uitgebreid en 2 nieuwe regiegebieden toegevoegd. 
(¹) Nog 2 gemeenten moeten gemeenteraad passeren, principieel akkoord (haspengouw) 30/6, 6 gemeenten 
sluiten aan bij SO Beringen-HZ uitbreiding regiegebied dec.23 SO
(²) Personeelswissels regisseurs soc.ec en werk in regiegebieden hasselt en genk / en politiek nog te voeren 
onderhandelingen om SO Genk en Hasselt uit te breiden met gemeenten uit resp. regiegebied
(³) Dentergem heeft zich niet toegevoegd aan het omliggend regiegebied; er is geen aanzet tot SO/ regiegebied 
perspectief in voorbereiding dec.23
(¹¹) De 12 extra gemeenten betreffen 2 nieuwe regiegebieden: H5 haviland (5) en Dijleland (7)); 27 gemeenten 
zitten niet in een regiegebied = (nog) geen SO, planning mogelijkheden SO in 2024 na vorming ESF_lokale 
partnerschappen
(¹²) Brecht heeft zich bij Kina aangesloten (mei 23): formele toevoeging so najaar 23 (Zwijndrecht nog geen SO)
(¹³) Wortegem-Petegem, Sint-Martens-Latem, Horebeke en Maarkedal : geen aanzet tot SO, Lochristi vond geen 
aansluiting bij regiegebied; aparte SO in onderzoek

Voor start- en einddata van de SO’n: zie Bijlage 1.

Elke samenwerkingsovereenkomst VDAB en Lokale besturen is geënt op het Vlaams 
Werkingskader dat in het begin van de huidige Vlaamse legislatuur met VVSG (en 
afgevaardigden van de Lokale Besturen via de centrale werkgroep lokale besturen die 
VDAB organiseert) werd vastgelegd. Het Vlaams werkingskader werd eind 2019, begin 
2020 aan de sociale partners binnen de VDAB-overlegorganen besproken. 

Elke samenwerkingsovereenkomst draagt bij aan de ambitie van het Vlaams 
Regeerakkoord 2019-2024 om de 80% Vlaamse werkzaamheidsgraad te bereiken. Er 
wordt een doelenconsensus nagestreefd in elke samenwerkingsovereenkomst. De 
VDAB-doelstellingen zijn gekoppeld aan het VDAB-managementplan 2020-2025 en 
betreffen 
- Strategisch doel 1: Elk talent telt
- Strategisch doel 2: Perspectief op talent voor elke werkgever

https://docs.google.com/spreadsheets/d/162w734QCYBrefgwd2vUmjq5KZ3hNXpuPkV14NIutWb4/edit#gid=0


- Strategisch doel 3: Duurzaam loopbaanperspectief voor elke burger.

De VDAB-doelen worden ingebracht in de onderhandelingen naar een 
samenwerkingsovereenkomst met het lokaal bestuur of een cluster van lokale besturen 
(regiegebieden sociale economie en werk). Daarnaast worden doelen uitgebreid en/of 
verfijnd door lokale besturen op basis van het beleidsakkoord dat er lokaal is 
afgesproken. Daarbij zijn data van de lokale of bovenlokale arbeidsmarkt leidend. VDAB 
brengt de arbeidsmarktinfo op basis van Arvastat in kaart.

Elke samenwerkingsovereenkomst wordt vertaald in een actieplan in lijn met de doelen 
die zijn vastgelegd. Het actieplan vormt voorwerp van bespreking in de 
overlegstructuren die in het kader van de SO worden afgesproken. VDAB werkte een 
dashboard uit dat gehanteerd wordt ter opvolging van de resultaten van de SO.

VDAB werkt met een vast team van provinciale aanspreekpunten voor de lokale 
besturen, voor de grootsteden is er een stadsmanager. Hun gegevens zijn terug te 
vinden op: https://extranet.vdab.be/samenwerken-met-vdab/voor-lokale-
besturen/neem-contact-op.

2. De samenwerking VDAB en Lokale Besturen kent een lange historiek.

De opstart van de werkwinkels rond de eeuwwisseling bracht de samenwerking VDAB-
OCMW, op lokaal vlak of vanuit een groepering van lokale besturen in zorggebieden in 
een stroomversnelling. De ‘proeftuinen VDAB-OCMW’ (2009/2014) die werden opgezet 
vanuit het gemeenschappelijk belang van beide organisaties om een betere oplossing 
te vinden voor de activering van cliënten die ver afstaan van de arbeidsmarkt en de 
daaruit voortgevloeide ‘Werk-welzijnstrajecten’ zijn daar ook een katalysator in. Reeds 
in 2007 werd met Stad Gent een samenwerkingsovereenkomst afgesloten, ook enkele 
andere steden en gemeenten volgden al snel.

De jaren nadien heeft VDAB vanuit een versterkte operationele samenwerking met de 
OCMW’s deze samenwerking meer structureel uitgebouwd. 
In deze Vlaamse legislatuur heeft de minister de ambitie geformuleerd om met àlle 
Vlaamse steden en gemeenten een formele samenwerkingsovereenkomst op te maken 
als hefboom in het bereiken van de 80% Vlaamse werkzaamheidsgraad.

De aanwezigheid van operationele projecten tussen VDAB en Lokale besturen/OCMW’s 
en/of lokale actoren vormt de opstap naar een meer gestructureerde vorm van 
samenwerking die in een SO (met actieplan) vertaald wordt.

Enkele voorbeelden:  
- Met de gemeente Heist-op-den-Berg was er voorafgaand aan de SO een infosessie 

voor werkgevers ‘Heist werkt!’ en is er een VDAB-zitdag bij het OCMW. 
- Met de gemeente Leopoldsburg had VDAB al jaren een sterk uitgebouwde 

samenwerking vb. ihkv defensie; project ‘alleenstaande moeders’, ze worden nu 
opgenomen in de SO West-Limburg. 

- Met de gemeente Bilzen werden eerder al initiatieven met VDAB georganiseerd, o.a. 
jobbeurs in de Kimpel, schoolverlatersacties in de vorm van jongerenbeurzen… 
voorafgaand aan de SO die eind 2022 is afgesloten 

- In Oost-Vlaanderen hebben de 5 gemeenten die niet in een SO zijn opgenomen, 
samenwerking met VDAB ihkv wijk-werken en/of verkennende gesprekken ihkv 
ESF-lokale partnerschappen; deze contacten kunnen een hefboom zijn naar een SO

- De SO met Oostende is recent afgesloten (juni 2023), evenwel werden lokaal al 
diverse samenwerkingen opgezet: vb. jobbeurzen, samenwerking ihkv wijk-
werken, digibanken…

- In Oost-Brabant is er een nauwere samenwerking ontstaan met de lokale besturen 
van Rotselaar (jobbeurs) Keerbergen en Tremelo (mobiele opleiding).

https://extranet.vdab.be/samenwerken-met-vdab/voor-lokale-besturen/neem-contact-op
https://extranet.vdab.be/samenwerken-met-vdab/voor-lokale-besturen/neem-contact-op


- In Halle-Vilvoorde werden bij de lerende netwerken VDAB en OCMW, die werden 
afgesproken binnen het kader van de SO met de regiegebieden SE & Werk, 
uitdrukkelijk ook opengesteld voor de OCMW van de besturen zonder SO. Op deze 
manier worden contacten met deze voornamelijk kleinere besturen op een positieve 
manier onderhouden. 

3. In de provincies West-Vlaanderen, Oost-Vlaanderen en Antwerpen zijn er slechts 1 of 
enkele gemeenten (nog) niet gevat in een SO. VDAB blijft aanspreekbaar voor deze 
besturen om een SO af te sluiten, evenwel is er tot op heden weinig bereidheid om 
daarin te versnellen.

Voor de provincie Limburg zijn de contacten gepland om een SO met de volledige 
samenstelling van alle regiegebieden sociale economie en werk af te sluiten. Daarvoor 
zijn nog een aantal politieke onderhandelingen noodzakelijk vooraleer de besprekingen 
rond de SO kunnen opgezet worden. 

Voor de provincie Vlaams-Brabant zijn er nog 27 gemeenten die geen deel uitmaken 
van een regiegebied sociale economie en werk. Het zijn veelal kleinere gemeenten.

Door de aankomende ESF-lokale partnerschappen is er een dynamiek gegroeid in een 
aantal van deze gemeenten. Die dynamiek zal najaar 2023 en voorjaar 2024 gebruikt 
worden om deze gemeenten - waar mogelijk in een samenwerkingsverband - aan te 
spreken om de mogelijkheden voor een SO te onderzoeken.

BIJLAGE

Overzicht

http://www.vlaamsparlement.be/link?id=17490

