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Sportfederaties - Implementatie code goed bestuur (2)

In 2016 werd de code goed bestuur door de Vlaamse Regering aangenomen. De 
bedoeling van de code was om via een set indicatoren bepaalde kwaliteitseisen te stellen 
aan sportfederaties in het kader van het subsidiebeleid. De hogere kwaliteit in het 
bestuur van sportclubs zou ook effect moeten hebben op de sportbeleving in Vlaanderen.

Als antwoord op mijn schriftelijke vraag nr. 33 van 6 oktober 2022, gaf de minister mee 
dat alle 51 gesubsidieerde sportfederaties daarrond sinds 2017 stappen ondernomen 
hebben. Dat maakt dat zij allemaal aanspraak maken op de korf kwaliteitssubsidies. Dat 
is natuurlijk fantastisch nieuws. Om de vinger aan de pols te houden, stel ik graag een 
aantal vragen over de opvolging van de implementatie van de code goed bestuur.

1. Op basis van de verwerking van de gegevens van 2021 scoorden de 51 
gesubsidieerde sportfederaties toen globaal genomen 84%, een status quo met de 
resultaten van 2020.

Hoe scoorden de gesubsidieerde sportfederaties in 2022? 

a) Graag de globale score Goed Bestuur, met aanduiding van de variatie tussen de 
best en de zwakst scorende federatie.

b) Graag ook de score voor elke dimensie apart - respectievelijk Transparantie, 
Democratie en Interne Verantwoording en Controle - zowel het gemiddelde 
percentage als de variantie tussen de best en de zwakst scorende federatie.

2. Drie sportfederaties scoorden in 2021 onder de helft.

Zijn er extra stappen ondernomen om hen aan te moedigen het beter te doen? Zo ja, 
op welke manier? Zo niet, waarom niet?

3. Wat is het totale budget voor de korf kwaliteitssubsidies beschikbaar in het kader 
van de code goed bestuur? 

4. Het mag gezegd worden dat het vooropgestelde objectief - een duidelijke stijging 
van de scores ten opzichte van het begin van de beleidsperiode 2017-2020 - 
ruimschoots gehaald werd. 

Stroomt die hogere kwaliteit in het bestuur van sportfederaties ook door naar de 
kwaliteit van sportclubs? En heeft dat ook effect op de sportbeleving in Vlaanderen?
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1. a) Op basis van de verwerking van de gegevens 2022 kan gesteld worden dat de 52 
gesubsidieerde sportfederaties (+1 sinds 2021) globaal genomen 86,42% scoren. Dit 
is een verhoging van 2,11% ten opzichte van 2021 en 27,90% meer dan bij de eerste 
foto in 2017.
De laagste totaalscore bedraagt 39,37%, de hoogste 100%. Er zijn 6 sportfederaties 
die in 2022 100% scoorden. 20 sportfederaties scoorden tussen 90% en 99,99%. 

b) Voor de verschillende dimensies zijn dit de scores (de scores tussen haakjes geven 
de stijging of daling weer ten opzichte van de scores in 2021):

• Voor de dimensie transparantie bedraagt het gemiddelde resultaat ‘zeer goed’ 
(93,73%)(+0,30%) met een variatie van 59% (+20%) tot 100%.

• Voor de dimensie democratie bedraagt het gemiddelde resultaat ‘zeer goed’ 
(85,14%)(+1,76%) met een variatie van 22% (+0%) tot 100%.

• Voor de dimensie interne verantwoording bedraagt het gemiddelde resultaat 
‘zeer goed’ (81,34%)(+3,81%) met een variatie van 29% (+0%) tot 100%.

2. In 2021 scoorden 3 sportfederaties onder de helft. Voor 2022 scoort nog slechts 1 van 
die 3 sportfederatie onder de helft. Dit toont aan dat er vorderingen worden gemaakt. 
Sport Vlaanderen moedigt de sportfederaties met een lage score aan door middel van 
concrete tips en suggesties, en de sportfederaties kunnen op eenvoudig verzoek 
begeleid worden.

3. Het totale subsidiebudget voor de kwaliteitskorf goed bestuur bedraagt elk jaar 
maximum 20% van het totale budget van de korf ‘subsidie kwaliteitsprincipes’. Dat 
budget wordt verdeeld over maximum 15% voor het voldoen aan de harde indicatoren 
en maximum 5% voor de inspanningen inzake de zachte indicatoren goed bestuur. 
2022 is het laatste jaar waarbij met zachte indicatoren wordt gewerkt, vanaf 
werkingsjaar 2023 wordt, gezien de wijzigingen aan het decreet, louter nog met harde 
indicatoren gewerkt.
Voor 2022 bedroeg het totaalbedrag 3.151.885 euro (respectievelijk 2.487.549,17 
euro voor de harde indicatoren en 829.183,06 euro voor de zachte indicatoren).

4. Internationaal onderzoek toont aan dat het implementeren van principes van goed 
bestuur een positieve impact heeft op de werking van de sportfederaties. Er worden 
tevens inspanningen geleverd om de principes van goed bestuur ook te laten 
doorstromen naar het clubniveau. Zo maakte het Centrum Ethiek in de Sport, in 
samenwerking met onder andere de Vlaamse Sportfederatie, werk van een 
begeleidende tool voor sportclubs die rond goed bestuur willen werken. En met het 
project Clubgrade wordt ingezet op het verhogen van het beleidsvoerend vermogen 
van sportclubs.


