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BAELMANS Martine
Marie Popelinlaan 1
3001 Heverlee
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

BLOCK Mark Henri Maria
Lindanusstraat 28
9200 Dendermonde
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

BOELAERT Filip
Durmestraat 11
9220 Hamme
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-10-2022 Einde van het mandaat: 30-09-2027 Bestuurder

BOSTEELS Jean-Paul
Graanmarkt 16/1
9300 Aalst
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

DE NEVE Gilbert
Langendamdreef 56
9880 Aalter
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

DE RYCKE Raphaël
Zeedijk 421/701
8670 Koksijde
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

DEMEERE Jean-Luc
Sint-Elooiweg 60
1860 Meise
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

DEMEULEMEESTER Ann
Vlaamse-hefboomweg 4
9031 Drongen
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Voorzitter van de Raad van Bestuur

DEWISPELAERE-DAUWE Anita Emma Hendrika
Kerkstraat 127
1850 Grimbergen
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

KOMIVES Kristin
Eugene Ysayelaan 15
1070 Anderlecht
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-10-2022 Einde van het mandaat: 30-09-2027 Bestuurder



LIEVENS Peter
Pastorijstraat 6B
2440 Geel
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

LOGGHE Lieve Hilde Maria
Bunder 4
9080 Lochristi
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

Pauwels Brent
Poverstraat 23
1701 Itterbeek
BELGIË
Begin van het mandaat: 16-08-2022 Einde van het mandaat: 15-08-2023 Bestuurder

VAN DER SYPT Luc Marcel Irène
Sint-Laurentiuslaan 57/K
9041 Oostakker
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

VAN LEEMPUT Robbe
Houtvoortstraat 24A
9170 Sint-Gillis-Waas
BELGIË
Begin van het mandaat: 16-08-2022 Einde van het mandaat: 15-08-2023 Bestuurder

VERRETH Ann
Roggelaan 11
2500 Lier
BELGIË
Begin van het mandaat: 19-04-2021 Einde van het mandaat: 18-04-2026 Bestuurder

YILDRIM Fevzi
Jozef de Windestraat 11
1700 Dilbeek
BELGIË
Begin van het mandaat: 01-12-2020 Einde van het mandaat: 30-11-2025 Bestuurder

EY BEDRIJFSREVISOREN BV (B00160)
BE 0446.334.711
De Kleetlaan 2
1831 Diegem
BELGIË
Begin van het mandaat: 05-04-2019 Einde van het mandaat: 05-04-2025 Commissaris
Direct of indirect vertegenwoordigd door:
NAESSENS Eef (A02481)
vertegenwoordiger van Eef Naessens BV
De Kleetlaan 2
1831 Diegem
BELGIË



Waarderingsregels

De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen 
aanschaffingswaarde (minimaal 500 EUR per eenheid of per groep van activa 
met identieke technische kenmerken) of inbrengwaarde.

De toegepaste afschrijvingspercentages zijn als volgt :
- immateriële vaste activa : L 25 %
- gebouwen : L 3,03 %
- overige zakelijke rechten op onroerende goederen : over de duur van de 
erfpachtperiode
- installaties : L 10 %
- machines en materieel : L 25 %
- Meubilair : L 10 %
- rollend materieel : L 25 %
- overige materiële vaste activa : min L 3,03 %, max L 10 %

De erfpachtcontracten worden in de jaarrekening verwerkt overeenkomstig 
artikel 48 van het boekhoudbesluit van 21 december 2007 en het advies
van de CBN d.d. 23 juli 2008 m.b.t. de verwerking van erfpachtcontracten.
Er werden in 2009 twee erfpachtcontracten geactiveerd : één m.b.t. het 
gebouw 'T Serclaes en één m.b.t. het gebouw van de campus Terranova. De
activering gebeurde op basis van de éénmalig betaalde canons.
Deze activa werden opgenomen onder de rubriek 'overige zakelijke rechten op 
onroerende goederen' onder de rubriek 222300.

De voorraden boeken en cursussen (bestemd voor verkoop aan studenten) 
worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde.

Bestellingen en projecten in uitvoering :
Voor projecten die niet worden afgesloten in het boekjaar, wordt het saldo 
van de kosten op projecten t.o.v. de ontvangen financiering
geboekt op de rekening 370000 - bestellingen en projecten in uitvoering.
De opbrengsten worden verwerkt volgens de 'completed contract'-methode.
Voor projecten waarvan de voorfinanciering groter is dan de geboekte kosten 
worden de saldi geboekt op de passiefrekening 460000-Ontvangen
vooruitbetalingen projecten.

Beleggingen worden geboekt tegen aanschaffingswaarde.

Investeringssubsidies op het passief worden aangerekend op het resultaat à 
rato van het afschrijvingspercentage dat wordt toegepast op de
betreffende activa.

Investeringssubsidies van AGION worden jaarlijks gedeeltelijk teruggenomen 
ingeval van aanwending voor terugbetalingen van kapitalen op oude
leningen en voor interestkosten op oude leningen. De terugnames worden in 
resultaat genomen respectievelijk via uitzonderlijke opbrengsten en
via financiële opbrengsten.

Het aanleggen van nieuwe voorzieningen voor herstellingswerken of overige 
projecten gebeurt op basis van specifieke voorstellen voorgelegd aan
en goedgekeurd door het auditcomité.

Het personeel betaald door het Agentschap Hoger Onderwijs is niet opgenomen 
in de sociale balans. De personeelskosten in de resultatenrekening
bevat zowel het statutair als het niet statutair personeel.
Bijgevolg kan geen relatie worden gelegd tussen de personeelskost in de 
resultatenrekening en de personeelsgegevens uit de sociale balans.
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ESR - Uitvoering van de begroting 2022
Bedragen zijn opgenomen in mio euro.

16. Lopende ontvangsten goederen en diensten waaronder 16. Verkoop van niet-duurzame 
goederen en diensten

Budget uitvoering
16.992 17.498

Het betreft hier o.a. ontvangsten van onderzoek en maatschappelijke dienstverlening. De 
uitvoering is hoger dan begroot aangezien er meer onderzoeksopdrachten werden 
afgesloten, die zorgden voor meer onderzoeksmiddelen.

38. Overige inkomensoverdrachten waaronder 38.60 Ontvangen subsidies

Budget uitvoering
1.484 661

Bij de uitvoering werden er minder subsidies ontvangen dan begroot. De subsidies voor 
klimaat vallen onder de ESR post  66.11.

46.10 Inkomensoverdrachten van de institutionele overheid Ministerie van de Vlaamse 
Gemeenschap

Budget uitvoering
69.200 71.838

Het betreft hier vnl. de werkingsuitkeringen, ontvangen van het Ministerie van de Vlaamse 
Gemeenschap. De indexatie van de loonkost van het statutair personeel (5 keer in 2022) 
zorgde voor een minder dan evenredige toename van de werkingsuitkeringen. Dit was niet 
begroot.
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66. Kapitaaloverdrachten binnen de institutionele overheid Ministerie van de Vlaamse 
Gemeenschap

Budget uitvoering
2.366 2.546

Het verschil tussen budget en uitvoering wordt verklaard door de ontvangst van de klimaat 
subsidie. Bij de opmaak van de ESR begroting was het bedrag van de klimaat subsidie niet 
gekend.

11. Lopende uitgaven waaronder 11. Lonen en sociale lasten

Budget uitvoering
70.351 74.301

Het verschil tussen budget en uitvoering wordt verklaard door (1) de bijkomende indexatie 
van de lonen (5x in 2022) én (2) door het aanwerven van bijkomende onderzoekers ter 
uitvoering van de bijkomende onderzoeksopdrachten. Ook de loonkost m.b.t. de VSF 
projecten was niet voorzien in de begroting.

12. Lopende uitgaven waaronder 12. Aankoop van niet-duurzame goederen

Budget uitvoering
21.115 18.759

De uitvoering is minder dan het budget. In het 1ste semester van 2022 is er nog impact van 
COVID-19 geweest op de werking van de hogescholen. Heel wat kosten (bv. 
catering/verplaatsingen) werden hierdoor niet gemaakt.  Anderzijds heeft de hoge inflatie 
aanleiding gegeven tot het nemen van besparingsmaatregelen (het sober omgaan met 
kosten) . Beide elementen hebben ervoor gezorgd dat de uitvoering lager ligt dan het budget.

7. Investeringen

Budget uitvoering
9.823 10.357

De uitvoering is meer dan het budget. Naast de uitvoering van de geplande investeringen 
2022 werden ook een aantal voorziene investeringen van 2021 pas gerealiseerd in 2022.

Bij de overige posten (budget vs uitvoering) zijn er geen noemenswaardige verschillen. De 
uitvoering volgt hier het budget. 
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1. DE RESULTAATREKENING 

 
 
De turbulente omstandigheden die het jaar 2022 hebben gekenmerkt, beïnvloeden vanzelfsprekend in belangrijke mate het 
resultaat dat uiteindelijk gunstig uitvalt in vergelijking met de begroting. 
 

 De effecten van de COVID-19 crisis waren nog voelbaar tijdens het eerste semester van het boekjaar. 
 De loonkosten hebben een ongeziene stijging gekend wegens 5 loonindexaanpassingen. 
 De verhoging van het algemeen prijspeil omwille van de inflatie treft een groot deel van de werkingskosten. 
 De volatiele energieprijzen verhogen de werkingskosten van de campussen. 

 
Zowel de begroting als de resultaatberekening zijn opgedeeld in twee compartimenten: 
 

1. een compartiment bestaande uit de bachelor- en graduaatopleidingen, levenslang leren, onderzoek, STUVO en 
de ermee gepaard gaande ondersteunende processen (+ € 0,2 miljoen), 

2. een compartiment bestaande uit alle initiatieven verbonden aan het voorsprongfonds en de strategische 
projecten: Odisee 2027, onderwijsvernieuwing, de COVID gerelateerde IT investeringen en living campus & 
workspace (- € 1,4 miljoen). 

Als gevolg hiervan levert boekjaar 2022 een netto tekort op van € 1,2 miljoen ten opzichte van een begroot deficit van € 2,8 
miljoen. Het verlies situeert zich voornamelijk in het tweede compartiment van het resultaat dat betrekking heeft op het 
voorsprongfonds en andere strategische projecten van de hogeschool. Het eerste compartiment levert een licht positief 
resultaat. 
 
De dalende trend van het bedrijfsresultaat blijft aanhouden. Voor 2022 wordt dit resultaat zelfs negatief, weliswaar 
grotendeels voortvloeiend uit de strategische projecten. Het dalend bedrijfsresultaat is het gevolg van de stelselmatige 
erosie van de werkingsmiddelen voor de hogescholen sinds de invoering van het nieuw financieringssysteem in 2008, 
waardoor het reële gemiddelde financieringsbedrag per student nu lager ligt dan een tiental jaar geleden.  
 

 
 
Langs de kant van de opbrengsten noteren we: 
 

 hogere werkingsuitkeringen dankzij compensatie voor de loonindexaties o.b.v. de gezondheidsindex van 7,1%, 
 hogere inkomsten uit onderzoeksprojecten en maatschappelijke dienstverlening, 
 lagere inkomsten dan begroot uit catering wegens de verminderde activiteit op de campussen. 

 
Ook de uitgaven stijgen gevoelig. 
 

 De loonkost stijgt met 11,2% t.o.v. 2021 en ligt € 4,3 miljoen hoger dan begroot omwille van de 5 loonindexaties 
bij een quasi ongewijzigde personeelsbezetting. 

 De werkingskosten liggen daarentegen lager dan begroot dankzij lagere werkingskosten (vervoer, catering, 
onderhoud en herstelling) alsmede besparingsmaatregelen ingezet n.a.v. de opmaak van de begroting 2023. 

 De stijging van de energieprijzen is grotendeels geneutraliseerd door energiebesparende maatregelen. 
 De hogeschool torst jaarlijks zware financiële lasten (€ 1,5 miljoen). 

I. Bedrijfsopbrengsten 102,2 94,1
II. Bedrijfskosten 104,3 93,9

III. Bedrijfsresultaat -2,2 0,2
IV. Financiële opbrengsten 0,8 0,8
V. Financiële kosten 1,5 1,6
VI. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening -2,9 -0,5
VII. Uitzonderlijke opbrengsten 1,6 1,7
VIII. Uitzonderlijke kosten 0,0 0,0
IX. Resultaat van het boekjaar -1,2 1,2

Resultaatrekening (in miljoen €) 20212022 2022 eindigt met een globaal tekort van 
 - € 1,2 miljoen tegenover een begroting 
van  - € 2,8 miljoen ingevolge 
 
 hogere bedrijfsopbrengsten (+ € 3,5), 
 hogere bedrijfskosten (+ € 2,0), 
 negatief bedrijfsresultaat (-€ 2,2), vnl. 

verbonden aan  



 
Bijlage aan de jaarrekening 2022  –  Bestuursorgaan  –   7 maart 2023                                                    3 

 

2. BALANS 

 
 

 
 
De balans krimpt met € 4,2 miljoen. De verhouding tussen vaste en vlottende is 76%-24%. 
 

 Investeringen en afschrijvingen bleven in evenwicht. 
 De thesaurie die in 2021 een recordhoogte bereikte (€ 31,9 miljoen omwille van uitzonderlijke inkomsten) neemt 

af zoals verwacht (- € 3,5 miljoen) doch in veel beperktere mate dan voorzien in de begroting. Het betere resultaat 
en de lagere investeringen zijn hiervoor de verklaring. 

 
Deze cijfers die een momentopname zijn, geven evenwel een vertekend beeld want de thesaurie bevat nog steeds: 
 

 het vereffeningssaldo van de vzw IM Vlekho bestemd voor de optopping van gebouw P in Gent (€ 2,6 miljoen) 
waarvan de realisatie ten vroegste in 2024 wordt verwacht, 

 gelden bestemd voor in 2022 gecontracteerde doch in 2023 op te leveren investeringen (€ 4 miljoen),  
 compensaties voor toekomstige besparingen voor de graduaatopleidingen € (0,8 miljoen), deels nog bestemd 

voor 2023, 
 nog niet bestede gelden vanuit het voorsprongfonds (€ 1,4 miljoen van de toegekende € 2,2 miljoen), 
 te besteden fondsen voor onderwijsvernieuwing, living campus & workspace en cybersecurity (€ 3 miljoen). 

 
In 2022 liggen de investeringen € 0,5 miljoen hoger dan begroot maar gevoelig lager dan in de loop van het boekjaar 
voorzien, vnl.  omwille van vertraging bij leveranciers. Belangrijke investeringen zijn de afwerking van de gevelrenovatie in 
Aalst en de opstart van de aanpassing van de infrastructuur aan de nieuwe noden. De voorbije jaren zijn alle investeringen – 
in tegenstelling tot het verleden – met eigen middelen en uit eigen thesaurie gefinancierd, hetgeen toegelaten heeft de 
hoge schuldenlast te reduceren. 
 
Het eigen vermogen is met € 2,3 miljoen gedaald omwille van de onttrekking aan de bestemde fondsen. 
 
De lange termijnschuld wordt jaarlijks uit eigen thesaurie terugbetaald maar blijft zwaar wegen op de cash flow en de 
thesaurie van de hogeschool: € 2,7 miljoen  in kapitaal en € 1,5 miljoen in intrest. 
 
De schulden op ten hoogste 1 jaar stijgen met € 1,2 miljoen o.m. omwille van: 

 hogere leveranciersschuld (leveringen en prestaties in december), 
 hoger uitstaande sociale schuld ingevolge de loonindexaties, 
 toename van de onderzoeksactiviteiten en de eraan verbonden ontvangen vooruitbetalingen. 

 
De KT schulden bevatten nog steeds  

 een deel van de gelden uit het voorsprongfonds (rubriek ‘ontvangen vooruitbetalingen’), 
 de compensatie voor besparingen in graduaat-opleidingen in 2023 (rubriek ’overlopende rekeningen’).  

2023
Begroting

123,1 122,6 105,2 103,0 97,1
I. Oprichtingskosten 0,0 0,0 I. Fondsen van de vereniging 17,4 17,4 17,4
II. Immateriële vaste activa 0,4 0,3 II. Bestemde fondsen 19,6 17,3 12,9
III. Materiële vaste activa 122,7 122,3 V. Overgedragen resultaat 47,5 48,6 48,1

VI. Kapitaalsubsidies
VII. Voorzieningen risico's en kosten

41,6 38,0 59,5 57,6 54,0
V. Vorderingen op meer dan 1 jaar 0,0
VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,6
VII. Vorderingen op ten hoogste 1 jaar 8,8
VIII. Geldbeleggingen 2,5
IX. Liquiditeiten 29,4
X. Overlopende rekeningen 0,2

164,7 160,6 164,7 160,6 151,1

2022

0,0

8,4

26,9

30,2

18,6

8,8

27,5

17,4

9,2

20,7

X. Overlopende rekeningen

18,7

TOTAAL ACTIVA TOTAAL PASSIVA

VIII. Schulden op meer dan 1 jaar

IX. Schulden op ten hoogste 1 jaar

VLOTTENDE ACTIVA SCHULDEN

0,0IV. Financiele vaste activa

VASTE ACTIVA EIGEN VERMOGEN

2022

33,0

17,3

9,2

2021

19,70,0

Activa ( in miljoen € ) Passiva (in miljoen €)2021
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3. DE WINSTBESTEMMING 

 
 

 
 
Daarentegen wordt € 2,3 miljoen onttrokken aan de bestaande waardoor het saldo eind 2022 € 17,3 miljoen bedraagt. De 
onttrekkingen betreffen graduaten,  onderzoeksmiddelen en COVID-19 IT investeringen alsmede de projecten onderwijs-
vernieuwing, Odisee 2027, living campus en workspace, cybersecurity, alumni werking. Zodoende bedraagt het over te 
dragen resultaat + € 1,1 miljoen. 
 

4. DE KASSTROOMANALYSE 

 
 

 
 
Het gunstiger resultaat dan verwacht en de hogere leveranciersschuld op jaareinde hebben voor gevolg dat de thesaurie 
minder is gedaald dan verwacht doch dit is een moment opname. 
 

5. DE FINANCIELE RATIO’S 

 

 
 
Odisee sluit het boekjaar 2022 af in een gezonde financiële situatie op vlak van rendabiliteit, liquiditeit en solvabiliteit. 
 
 de netto werkingsmiddelen leveren de nodige liquiditeiten op ter financiering van de activiteiten doorheen het jaar; 
 de solvabiliteit heeft zich door de jaren heen verstevigd: de eigen middelen bedragen bijna 2/3 van het balanstotaal; 
 de voorbije jaren heeft Odisee een overschotten geboekt en zo de nodige reserves aangelegd voor de komende jaren; 
 2022 wordt met een tekort afgesloten dat volledig terug te brengen is tot uitgaven verbonden aan startegische 

projecten. 

Winstbestemming 2022
Resultaat voor winstbestemming -1.244.047 €
Van (+) / naar (-) de bestemde fondsen 2.301.951 €

Over te dragen resultaat 1.057.904 €

2023

Begroting Realisatie Begroting

Operationele cashflow 7,1 8,7 7,7 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -9,8 -10,4 -9,1 

Kasstroom uit financiële activiteiten -2,7 -2,7 -2,7 

Kasstroom van diverse oorsprong 0,0 0,0 0,0 

Wijziging nettobehoeften bedrijfskapitaal 0,0 0,8 0,0 

Netto kasstroom -5,4 -3,5 -4,2 

2022
Kasstroomanalyse (In miljoen €)

Netto werkingsmiddelen 18.339.043 € 18.061.311 € 17.791.914 € 23.318.808 € 18.212.848 €
Quick ratio 2,51 2,52 2,22 2,34 1,98
Aantal dagen leverancierskrediet 73 dagen 66 dagen 81 dagen 64 dagen 70 dagen

Bedrijfsresultaat t.o.v. bedrijfsopbrengsten 5,80% 1,30% 3,30% 0,25% -2,12%
Netto resultaat t.o.v. bedrijfsopbrengsten 6,00% 2,10% 4,20% 1,26% -1,22%
Bedrijfswinst/verlies tegenover werkingsuitkeringen 7,00% 1,80% 4,40% 0,34% -2,90%
Cash flow t.o.v. werkingsuitkeringen 19,30% 16,30% 19,00% 15,17% 11,60%

Graad van financiële onafhankelijkheid (EV/TV) 62,00% 63,10% 63,70% 63,87% 64,11%
Algemene schuldgraad (VV/EV) 62,10% 58,40% 57,00% 56,57% 55,99%
Dekking VV lange termijn door cash flow 30,00% 27,80% 34,20% 32,19% 28,69%

SOLVABILITEITSRATIO'S

RESULTATENRATIO'S

LIQUIDITEITSRATIO'S
Financiële ratio's

2021202020192018 2022

De netto kas uitstroom bedraagt € 3,5 miljoen 
tegenover € 5,4 in de begroting. 2021 was een 
uitzonderlijk jaar omwille van 
 de vereffening van de vzw IM Vlekho (€ 2,6),  
 compensaties voor toekomstige besparingen 

voor de graduaatopleidingen (€ 0,8 miljoen),  
 nog te besteden gelden vanuit het voorsprong-

fonds (€ 1,5 van de toegekende € 2,2 miljoen). 

In 2020 en 2021 heeft Odisee belangrijke bestemde 
fondsen aangelegd ter financiering van strategische 
projecten. Nu volgt de fase van ontwikkeling en 
oplevering. Er is momenteel geen nood aan het 
aanleggen van additionele bestemde fondsen.  
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8 NALEVING VAN DE VERPLICHTINGEN CONFORM HET NIEUWE WETBOEK VAN 
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN (W.V.V.). 

 

Het Instituut der Bedrijfsrevisoren heeft eind 2019 de verplichting om een jaarverslag op te stellen conform de nieuwe wet 
op vennootschappen en verenigingen verduidelijkt. Deze verplichting is van toepassing op de V.Z.W. Odisee aangezien: 
 

 zij meer dan 50 werknemers tewerkstelt; 
 de jaaromzet € 9 miljoen overschrijdt; 
 het balanstotaal € 4,5 miljoen overschrijdt. 

 
Met de bedoeling om de verenigingssector te professionaliseren, is er een jaarverslag opgelegd aan de grote (V.Z.W. en 
stichtingen (art. 3/48 en 3/52 W.V.V.).  
 
Hierna toetsen we de praktijk binnen Odisee aan de wettelijke vereisten. 
 
Artikel 3/48 WVV3 stelt:  
 
§ 1. De bestuursorganen stellen een verslag op waarin zij rekenschap geven van hun beleid. 
 

 Odisee publiceert een jaarverslag dat hieraan voldoet. 
 
§ 2. Het jaarverslag bedoeld in paragraaf 1 bevat:  
 
1° ten minste een getrouw overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van de activiteiten en van de positie van de vereniging, 
evenals een beschrijving van de voornaamste risico's en onzekerheden waarmee zij wordt geconfronteerd. Dit overzicht bevat 
een evenwichtige en volledige analyse van de ontwikkeling en de resultaten van de activiteiten en van de positie van de 
vereniging die in overeenstemming is met de omvang en de complexiteit van deze activiteiten. In zoverre noodzakelijk voor een 
goed begrip van de ontwikkeling, de resultaten of de positie van de vereniging, omvat de analyse zowel financiële als, in 
voorkomend geval, niet-financiële essentiële prestatie-indicatoren die betrekking hebben op de specifieke activiteiten van de 
vereniging, met inbegrip van informatie over milieu en personeelsaangelegenheden. In deze analyse verwijst het jaarverslag in 
voorkomend geval naar en aanvullende uitleg over de bedragen vermeld in de jaarrekening; 
 

 Het financieel jaarverslag 2022 beoogt om naast de opmaak van de officiële jaarrekening, waarvan de opmaak 
wettelijk is geregeld, een aantal relevante boekhoudkundige en financiële kengetallen toe te lichten. 

 
2° informatie over de belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben plaatsgevonden;  
 

 Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar voorgedaan. 
 
3° inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vereniging aanmerkelijk kunnen beïnvloeden, voor zover deze 
inlichtingen niet van die aard zijn dat zij ernstig nadeel zouden berokkenen aan de vereniging;  
 

 Odisee is vanaf academiejaar 2019-2020 gestart met het verstrekken van graduaatopleidingen. Twee keer meer 
studenten dan verwacht hebben zich ingeschreven in september 2019 doch dit heeft een beperkt effect gehad op 
het boekjaar 2019. De impact op het resultaat is daarentegen significant vanaf 2020 en verwerkt in de 
meerjarenbegroting. In 2021 kende het aantal inschrijvingen een lichte terugval en besliste de overheid om de 
werkingsuitkeringen voor graduaten te verminderen vanaf 2022 , weliswaar met compensatie voor het effect in 
2022 en 2023. Het effect van de besparing zal bijgevolg voelbaar zijn vanaf 2024 en vergt bijzondere aandacht. 

 
 De COVID-19 crisis is ook voor de hogeschool disruptief geweest: additionele kosten, gederfde inkomsten, 

noodzakelijke en versnelde investeringen in digitalisering. De steunmaatregelen van de Vlaamse overheid hebben 
Odisee in 2020 toegelaten om deze crisis door te komen. Ook boekjaar 2021 heeft de volle impact van COVID-19 
gehad en dit is ook het geval geweest in de eerste helft van 2022. 
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4° informatie over de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling; 
 

 Er zijn geen werkzaamheden op vlak van onderzoek en ontwikkeling buiten de onderzoeksprojecten die in het 
kader van de normale bedrijfsvoering en onderwijsmissie van Odisee vallen. 

 
5° gegevens over het bestaan van bijkantoren van de vereniging; 

 
 Er zijn geen bijkantoren binnen Odisee. 

 
6° ingeval uit de balans een overgedragen verlies blijkt of uit de resultatenrekening gedurende twee opeenvolgende boekjaren 
een verlies van het boekjaar blijkt, een verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van 
continuïteit; 
 

 Odisee heeft de voorbije boekjaren met winst afgesloten en hierdoor haar bestemde fondsen en overgedragen 
resultaat verstevigd. De meerjarenbegroting voorzag echter verliezen tijdens de komende 2 à 3 academiejaren 
omwille van de inkanteling van de graduaatopleidingen. Deze genereren aanzienlijke opstartkosten tegenover 
beperkte werkingsuitkeringen in die periode. Om die reden besliste het Bestuursorgaan om in 2019 een bestemd 
fonds aan te leggen teneinde de verwachte verliezen op de graduaatopleidingen tijdens de komende periode op 
te vangen. Het structurele probleem van de graduaatopleidingen blijft een aandachtspunt voor de komende jaren 
versterkt door de besparingsmaatregelen van de Vlaamse overheid op deze opleidingen. De onverwachte winst in 
2020 en 2022 zijn het gevolg van onvoorziene omstandigheden die het structurele deficit van de graduaten op de 
achtergrond duwen. 

 2022 sluit voor het eerst af met een negatief netto resultaat voor winstbestemming. Dat volledig te wijten is aan 
kosten verbonden aan de strategische projecten van de hogeschool (onderwijsvernieuwing, aanpassing van de 
infrastructuur, cybersecurity, Odisee 2027. Hiertoe worden de nodige middelen aan de bestemde fondsen 
onttrokken waardoor het over te dragen resultaat positief is. 

 
 7° wat betreft het gebruik door de vereniging van financiële instrumenten en voor zover zulks van betekenis is voor de 
beoordeling van haar activa, passiva, financiële positie en resultaat: a) de doelstellingen en het beleid van de vereniging inzake 
de beheersing van het financieel risico, met inbegrip van haar beleid inzake hedging van alle belangrijke soorten voorgenomen 
transacties waarvoor hedge accounting wordt toegepast, alsook b) het door de vereniging gelopen prijsrisico, kredietrisico, 
liquiditeitsrisico, en kasstroomrisico.” 
 

 Odisee belegt haar liquide middelen in risicovrije instrumenten (spaar- en termijnrekeningen). De negatieve rente, 
vanaf 2020 van kracht, heeft tot hiertoe een verwaarloosbare kost met zich mee. 
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6. CONCLUSIE 

 
 
De turbulente omstandigheden die het jaar 2022 hebben gekenmerkt, beïnvloeden vanzelfsprekend in belangrijke mate het 
resultaat dat uiteindelijk gunstig uitvalt in vergelijking met de begroting. 
 

 De effecten van de COVID-19 crisis waren nog voelbaar tijdens het eerste semester van het boekjaar. 
 De loonkosten hebben een ongeziene stijging gekend wegens 5 loonindexaanpassingen. 
 De verhoging van het algemeen prijspeil omwille van de inflatie treft een groot deel van de werkingskosten. 
 De volatiele energieprijzen verhogen de werkingskosten van de campussen. 

 
Als gevolg hiervan levert boekjaar 2022 een netto tekort op van € 1,2 miljoen ten opzichte van een begroot deficit van € 2,8 
miljoen. Het verlies situeert zich voornamelijk in uitgaven die betrekking hebben op het voorsprongfonds en andere 
strategische projecten van de hogeschool.  
 
De dalende trend van het bedrijfsresultaat blijft aanhouden. Voor 2022 wordt dit resultaat zelfs negatief. Het dalend 
bedrijfsresultaat is het gevolg van de stelselmatige erosie van de werkingsmiddelen voor de hogescholen sinds de invoering 
van het nieuw financieringssysteem in 2008, waardoor het reële gemiddelde financieringsbedrag per student nu lager ligt 
dan een tiental jaar geleden. Een ommekeer in deze trend is nodig maar valt niet meteen te verwachten. 
 
De stijging van de loonkost werd deels maar niet volledig opgevangen door hogere werkingsuitkeringen. De strikte controle 
op de werkingskosten zorgde ervoor dat deze laatste gevoelig lager dan begroot zijn ondanks de sterke stijging van de 
energieprijzen en andere inflatiegevoelige kosten. 
 
Waakzaamheid blijft bijgevolg geboden. 
 
 De graduaten zijn verlieslatend: het bestemd fonds en de compensatie voor de besparingen op graduaatopleidingen 

vangen dit op in 2022 en 2023 maar nadien wordt de situatie structureel. 
 De inschrijvingen voor het academiejaar 2022-2023 vertonen een sterke stijging maar het effect op de financiering laat 

zich met enkele jaren vertraging voelen. 
 Het bedrijfsresultaat van de hogeschool is negatief geworden, net zoals de operationele cash flow. 
 De inflatie en de eraan verbonden loonindexering alsmede de stijging van de energieprijzen zullen de loon- en 

werkingskosten doen toenemen terwijl de aanpassing van de werkingsuitkeringen gedeeltelijk en laattijdig volgt. 
 
Tegenover de nog steeds hoge thesaurie blijft Odisee het gewicht van zware vastgoedinvesteringen in het verleden, 
gekoppeld aan een hoge schuldenlast in kapitaal en intrest dragen in een context van overheidsbesparingen. De voorbije 
jaren heeft Odisee - naast de jaarlijkse aflossingen op lange termijn leningen -  alle investeringen uit eigen thesaurie 
gefinancierd zonder dat dit de liquiditeiten heeft aangetast. 
 
Naar aanleiding van de begroting 2023-2027 heeft het Directiecomité opnieuw bezuinigingsmaatregelen getroffen teneinde 
de werkingskosten onder controle te houden hetgeen zich reeds in het laatste kwartaal van 2022 heeft doen voelen. De 
algemene oproep tot beteugeling van de uitgaven vanaf de lente heeft ervoor gezorgd dat het niveau van de werkingskosten 
lager dan begroot is waardoor het netto resultaat van de hogeschool beter dan begroot is. De besparingen op 
werkingskosten bereiken stilaan hun limiet.  
 




