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DE WAARDERINGSREGELS VAN TOEPASSING IN DE HOGESCHOOL PXL  
 
A. PRINCIPE 
 

De boekhouding en de jaarrekening worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van artikel 
2 tot en met artikel 15 van het besluit van de Vlaamse regering van 21 december 2007 
betreffende de beleidsboekhouding, de jaarrekening en het rekeningenstelsel voor de 
hogescholen  
 
Bij het vaststellen van de algemene waarderingsregels is rekening gehouden met de bepalingen 
van hoofdstuk IV (art. 16 t.e.m. art. 64) van het voornoemd besluit van 21 december 2007.  In 
geval van afwijking is een toelichting en motivering gegeven. 
 
Deze regels worden toegepast uitgaande van het standpunt dat de hogeschool haar activiteit zal 
voortzetten (going concern concept),  
Bij toepassing van artikel 17 van voornoemd besluit kunnen de waarderingsregels evenwel 
worden gewijzigd. 
 
De inbrengwaarde van alle activa werd in de beginbalans vastgesteld op de normale boekwaarde 
die deze activa normaal zouden hebben in een stelsel van dubbel boekhouden op datum van 
opstellen van de beginbalans. 
 
De passiva werden in de beginbalans opgenomen tegen hun nominale waarde. 
 
Alle afschrijvingen die onder punt B BIJZONDERE WAARDERINGSREGELS aan bod komen, zijn 
overeenkomstig de bepalingen van artikel 50 lineaire afschrijvingen. 
 
Afwijkingen ten behoeve van het getrouw beeld kunnen voorkomen, maar moeten altijd duidelijk 
verantwoord worden en het voorwerp uitmaken van een afzonderlijke beslissing van het  
instellingsbestuur. Deze afwijkingen worden in de toelichting vermeld. 
 
Herwaarderingen van de materiële en financiële vaste activa vormen eveneens het voorwerp van 
een afzonderlijke beslissing van het instellingsbestuur. Deze herwaarderingen worden steeds 
verantwoord in de toelichting. 
 
 

B. BIJZONDERE WAARDERINGSREGELS 
 

Overeenkomstig voornoemd besluit, in het bijzonder de artikelen 16, 48 tot en met 51, dienen 
volgende bijzondere waarderingsregels door het instellingsbestuur van de Hogeschool PXL 
vastgelegd en goedgekeurd te worden. 
 
Behoudens motivering in de toelichting, zijn de navolgende afschrijvingspercentages van 
toepassing overeenkomstig de geschatte economische nuttigheids- en gebruiksduur 
 

Actief 
 
 

I.      Oprichtingskosten 
 

Alle kosten i.v.m. de oprichting, de verdere ontwikkeling en in bijzonder de kosten van 
herstructurering worden  - indien ze op basis van een afzonderlijke beslissing van het hogeschool 
dienen geactiveerd te worden  - afgeschreven a rato van 33 % en dus over 3 jaar, zoniet worden 
ze volledig ten laste van de resultatenrekening van het lopende boekjaar gelegd. 
 
 



 

 

II. Immateriële vaste activa 
 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.  Deze 
aanschaffingsprijs omvat, naast de aankoopprijs, de bijkomende kosten zoals BTW, 
vervoerskosten, installatiekosten enz. 
Kosten van onderzoek en ontwikkeling worden afgeschreven voer 5 jaar (20%). 
Goodwill wordt eveneens afgeschreven over 5 jaar (20%). 
Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten zijn afhankelijk van 
het voorwerp dat zij omvatten; zo worden softwarelicenties afgeschreven over 3 jaar (33%). 
Andere mogelijkheden worden niet gespecificeerd daar zij zowel in de huidige situatie als in de 
nabije toekomst van de hogeschool niet voorkomen.  
Immateriële vaste activa, andere dan van derden verworven, worden tegen vervaardigingsprijs op 
het actief geboekt conform artikel 46. 
 

III. Materiële vaste activa 
 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs.  Deze 
aanschaffingsprijs omvat, naast de aankoopprijs, de bijkomende kosten zoals BTW, 
vervoerskosten, portkosten, installatiekosten enz.   
De hierna vermelde materiële vaste activa met beperkte gebruiksduur worden afgeschreven 
volgens het hierna vermeld opgesteld plan: 
 

     
 Omschrijving Afschrijvings-

methode 
Gebruiksduur 

In jaren 
Afschrijvings- 
percentage 

     
1. OPRICHTINGSKOSTEN 

 
200.000 Kosten van oprichting en inbreng 
204.000 Herstructureringskosten 
 

 
 

Lineair 
Lineair 

 
 

3j. 
3j. 

 
 

33% 
33% 

2. IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 
 
210.000 Kosten van onderzoek en ontwikkeling 

 
 

Lineair 

 
 

5 j. 

 
 

20% 
 211.000 Gespecialiseerde Software 

212.000 Goodwill 
 

Lineair 
Lineair 

              3 j. 
5 j. 

       33% 
20% 

3. MATERIËLE VASTE ACTIVA    

A. TERREINEN EN GEBOUWEN 
 
220.000 Terreinen die volle eigendom zijn 
220.100 Overige terreinen 
 
221.000 Gebouwen in volle eigendom 
223.000 Overige zakelijke rechten 
              op onroerende goederen 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

33 j. 
33 j. 

 
 

0% 
0% 

 
3% 
3% 

B. INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING    

 231.000 Installaties in volle eigendom Lineair  5 j.       20% 

 231.100 Hightech installaties in volle eigendom Lineair  10 j.  10 % 

 231.200 Machines in volle eigendom Lineair  5 j.       20% 

 231.210 Kantoormachines in volle eigendom 
 
231.300 Uitrusting in volle eigendom 
 

Lineair 
 

Lineair 

 5 j. 
 
              5 j.      

 20% 
 
          20% 

 231.500 Didactisch materiaal in volle eigendom Lineair  10 j.       10% 



 

 

 231.600 Audioapparatuur in volle eigendom Lineair  5 j.       20% 

 231.610 Videoapparatuur in volle eigendom Lineair  5 j.     20% 

 231.620 Projectieapparatuur in volle eigendom Lineair  5 j.       20% 

 231.630 Labo-apparatuur in volle eigendom Lineair  8 j.  12,5% 

 231.650 Keukenapparatuur in volle eigendom Lineair  8 j.  12,5% 

 231.660 Automaten in volle eigendom 
 

Lineair  8 j.      12,5% 

C. MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL    

 241.000 Meubilair en Bureeltoestellen i.v.e. Lineair  10 j.  10% 

 241.100 Materieel-hardware i.v.e. Lineair  3 j.  33% 

 241.200 Rollend Materieel i.v.e. Lineair  5j.  20% 

       

D. LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 
 
 

   

E. OVERIGE MATERIËLE ACTIVA    

 261.100 Inrichtingskosten t.b.g. MVA i.v.e. Lineair  10 j.  10% 

 261.500 Materiaal bibliotheek i.v.e.   1 j.  100% 

 265.000 Verbouwingskosten t.b.g. MVA i.v.e. Lineair  33 j.  3% 
 265.100 Gebouwen in erfpacht P.M.   

 
 
F. 

 
 
ACTIVA IN AANBOUW EN 
VOORUITBETALINGEN 
 

   

4. FINANCIËLE VASTE ACTIVA    

A. DEELNEMINGEN    

B. VORDERINGEN    

C. OVERIGE    

    
 
De vermelde afschrijvingspercentages worden geboekt op jaarbasis en niet pro rato temporis op alle  
(incl. de nieuwe) investeringen. 
 
Bemerkingen i.v.m. Materiële vaste activa 

 
Indien het bedrag op de factuur inclusief BTW betrekking hebbend op materiële vaste activa, 
minder dan 625 € bedraagt, dan wordt de aankoop van deze activa geboekt als kost, tenzij het 
roerend goed betrekking heeft op de uitbreiding van een bestaand materieel vast actief. 
 

Waarderingsregels m.b.t. de roerende en onroerende goederen van de PHL (één 
van de 2 juridische voorgangers van de HOGESCHOOL PXL) sinds 01.01.1996: 

 
De gebouwen, die in erfpacht zijn gegeven door de Provincie Limburg aan de P.H.L., 
worden pro memorie opgenomen in de balans onder “E.5. Overige materiële vaste 
activa: gebouwen in erfpacht” (265.100) 

 
De kosten voor inrichting en technieken aangebracht  aan of in de gebouwen, die door 
de Provincie Limburg in erfpacht zijn gegeven aan de P.H.L., werden al voor het 
bestaan van dit zakelijk recht sinds 01.01.1996 geactiveerd onder “E.5. Overige 



 

 

materiële vaste activa: inrichtingskosten van ter beschikking gestelde MVA “ 
(264.000) en werden afgeschreven over een termijn van 10 jaar. Deze kosten worden 
sinds het bestaan van het zakelijk recht van erfpacht op dezelfde wijze geactiveerd 
en afgeschreven als voor het bestaan van voornoemd zakelijk recht.  

 
De kosten van verbouwingen aan de gebouwen, die door de Provincie Limburg in 
erfpacht zijn gegeven aan de P.H.L., werden al voor het bestaan van dit zakelijk 
recht sinds 01.01.1996 geactiveerd onder “E.5. Overige materiële vaste activa: 
verbouwingskosten van ter beschikking gestelde MVA” (265.000) en worden 
afgeschreven over een termijn van 33 jaar. Deze kosten worden sinds het bestaan 
van het zakelijk recht van erfpacht  op dezelfde wijze geactiveerd en afgeschreven 
als voor het bestaan van voornoemd zakelijk recht. 

 
De investeringen m.b.t. de roerende goederen verworven voor 01.01.1996 en gratis 
ter beschikking gesteld van de PHL door de Provincie Limburg, werden niet 
geactiveerd in de Materiële vaste activa van de boekhouding van de PHL. 

 
De investeringen m.b.t. de roerende goederen, gefinancierd met eigen middelen van 
de PHL, werden sinds 01.01.1996 tot 30.06.2000, geactiveerd in de Materiële vaste 
activa van de boekhouding van de PHL. 

 
De investeringen m.b.t. de roerende goederen, gefinancierd met eigen middelen van 
de PHL, worden sinds 01.07.2000 (datum van oprichting van het APB-PHL) op 
dezelfde wijze geactiveerd in de Materiële vaste activa van de boekhouding van de 
PHL zoals voorheen en dit sinds 01.01.1996. 

 
 

Waarderingsregels m.b.t. de roerende en onroerende goederen van de XIOS 
(één van de 2 juridische voorgangers van de HOGESCHOOL PXL) sinds 
01.01.1996: 

 
De terreinen en gebouwen, die werden ingebracht bij de opstart (juridisch kader 
bestaat sinds 27 november 2001 voor het gebouw gelegen te Hasselt Vildersstraat 5 
,gekadastreerd sectie C , nummer 240 F, gelegen op de hoek van de Vildersstraat en 
de Elfde-Liniestraat ), werden gewaardeerd tegen de netto –boekwaarde als zijnde het 
verschil tussen de aanschaffingswaarde en de gecumuleerde afschrijvingen. De 
ingebrachte gebouwen (bouwperiode van 30/06/1964) zijn 32 jaar oud, en kunnen 
worden beschouwd als afgeschreven. 
Deze gebouwen werden derhalve niet opgenomen in de beginbalans, temeer daar ze 
om niet werden verkregen en het ook niet mogelijk was zich enig idee te vormen 
omtrent de oorspronkelijke kostprijs. In de toelichting van het schema van het 
commissariaat wordt voor deze gebouwen een vermelding genoteerd ten bedrage van 
de nieuwe vleugel die in 2000 in de bestaande gebouwen werd geïntegreerd. 

 
Het gebouw gelegen te Diepenbeek en gekadastreerd onder sectie A,nummer 281 B , 
gelegen langs de Agoralaan kreeg eveneens zijn definitief  juridische kader op datum 
van 27 november 2001 . Dit gebouw werd reeds bij zijn voltooiing ingebracht tegen 
kostprijs.en afgeschreven aan het percentage voor gebouwen(3%). 

De andere materiële vaste activa werden gewaardeerd tegen netto-boekwaarde. 
De inventarisatie werd uitgevoerd op basis van de partiële inventarissen in de diverse 
vestigingsplaatsen, na toetsing aan de voorgelegde aankoopdocumenten. 
Al deze “andere materiële vaste activa” werden in de beginbalans opgenomen tegen  
netto-boekwaarde, 

   
  Waarderingsregels m.b.t. activa in aanbouw en vooruitbetalingen: 

 
Deze rekening heeft tot doel de waarde te kennen te geven van de vaste activa die 
nog niet af zijn op datum van de balans (bv. verbouwingen en nieuwbouw ) alsook de 
voorschotten en voorafbetalingen verricht voor de aankoop van vaste activa. 



 

 

Deze waarde wordt uiteindelijk overgeheveld naar een andere rekening van de 
MATERIËLE VASTE ACTIVA bij voltooiing van het project. 
De rekening activa in aanbouw en vooruitbetalingen is niet onderhevig aan 
afschrijvingen tijdens de duur dat ze hier geboekt staan  
 

 
De gebouwen in erfpacht van de HOGESCHOOL PXL staan tegenover een periodieke, zeer lage 
en symbolische vergoeding. 
In dit opzicht dient jaarlijks de volgende boeking te worden uitgevoerd 
  61    Diensten en diverse goederen 
  @ 55    Kredietinstellingen 
Bovendien moet men het recht vermelden in de orderekeningen 070 gebruiksrechten op lange 
termijn van terreinen en gebouwen 
 
De aankopen i.v.m. de bibliotheek werden initieel (01.01.96 – 30.06.96) geactiveerd en niet als 
kosten geboekt, ongeacht het bedrag inclusief BTW op de factuur kleiner was dan 625 €. 
Alle aankopen werden semestrieel voor 100% afgeschreven tot op 1 symbolische EURO. 
Dit alles om aan te duiden dat alle aankopen na 01.01.96 een bezit zijn van de HOGESCHOOL. 
Alle aankopen voor de bibliotheek na 30.06.96 verlopen volgens het in de eerste alinea van deze 
paragraaf algemeen gestelde boekingsprincipe. 
 
De toepassing van deze regels i.v.m. de materiële vaste activa heeft tot gevolg dat alle activa 
tegen de netto boekwaarde op de balans worden vermeld. 
Herwaarderingen worden onderworpen aan dezelfde afschrijvingspercentages en geschieden op 
voorstel van het instellingsbestuur. Wanneer de boekhoudkundige waarde (= netto boekwaarde) 
hoger is dan de gebruikswaarde, dan wordt overgegaan tot aanvullende of uitzonderlijke 
afschrijvingen. Waardeverminderingen, uitzonderlijke afschrijvingen en terugnemingen worden 
geboekt conform artikel 50. 
Conform de bepalingen  van artikel 51 van voornoemd besluit, wordt voor de buiten gebruik 
gestelde of niet meer duurzaam tot de activiteit van de hogeschool bijdragende materiële vaste 
activa, in voorkomend geval tot een uitzonderlijke afschrijving overgegaan om rekening te houden 
met de waarschijnlijke realisatiewaarde ervan. 
 

IV. Financiële vaste activa 
 

De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, inclusief de 
bijkomende kosten. 
 

V. +   VII. Vorderingen 
 

De historische lange termijnvordering op de Vlaamse Gemeenschap, die  sinds 01-01-1995 werd 
opgenomen in de actiefrubriek “werkingsvorderingen op meer dan één jaar”, werd afgeboekt en 
vervangen door een geactualiseerde KT-vordering (gelijk aan de loonschuld op het einde van het 
lopende boekjaar) die als een overlopende actiefrekening (“verkregen opbrengsten”)  in de 
jaarrekening werd voorgesteld.   
Deze initieel  voornoemde LT-vordering bevatte de weddetoelagen van de statutairen betreffende 
de lonen van december 1995, de R.S.Z. van het vierde kwartaal 1995 en het vakantiegeld over 
1995.  
De techniek uit het verleden dat ieder boekjaar het effect van de overlopende actiefrekening 
(gelijk aan de loonschuld op het einde van het lopende boekjaar) van ieder huidig boekjaar t.o.v. 
het vorige boekjaar worden opgenomen in de resultatenrekening onder de rubriek 
“werkingsuitkeringen”, werd afgeschaft in uitvoering van het rekendecreet (decreet van 08-07-
2011, B.S. 05-08-2011) de Vlaamse Overheid. Op basis van het verplicht toe te passen  
matchingprincipe werd een zogenaamd “overflowbedrag” toegekend aan de hogescholen. Dit aan 
de enveloppe 2012 toegekende bedrag maakte het mogelijk de zgn. loonmassa december 2012 
te betalen ten laste van de enveloppe 2012. Aldus werden er eenmalig 13 maandlonen betaald 
van de enveloppe 2012. Per einde 2012 werd ook een bedrag gelijk aan de provisie vakantiegeld 
2013 voor het statutair personeel, dat betaald wordt via AHOVOS op het celkrediet lonen. 
In het overgangsjaar 2012 dient onder de algemene rekening 700.400 “actualisatie loonmassa” 
het bedrag geboekt te worden bestaande uit he verschil tussen enerzijds het bedrag van de 



 

 

overflow eb anderzijds de loonmassa 2011, die per einde 2011 geboekt was op een 491-
rekening.  
 
De vorderingen worden gewaardeerd volgens nominale waarde. Per jaareinde worden alle 
vorderingen in vreemde valuta omgerekend in Euro tegen wisselkoers geldend op de 
balansdatum. 
 
Voor zover er voor het geheel of voor een gedeelte van een vordering onzekerheid bestaat over 
de inning op de vervaldag, dient er een waardevermindering geboekt te worden. Deze wordt 
teruggenomen van zodra de onzekerheid vervalt. 
 
Met betrekking tot de vorderingen die ontstaan binnen de HOGESCHOOL PXL dient er een 
onderscheid gemaakt te worden tussen de gewone werkingsvorderingen en de vorderingen die 
de HOGESCHOOL PXL heeft op studenten m.b.t. de studiegelden en inschrijvingsgelden. 
 
- Voor gewone werkingsvorderingen wordt de aanmaningsprocedure gevolgd. 
Indien 1 jaar na de uiterste datum van betaalbaarstelling van de vordering, de betaling nog niet is 
gebeurd dan wordt de klant dubieus geboekt. 
Op dubieuze vorderingen wordt op datum van de jaarafsluiting een waardevermindering 
toegepast. De waardevermindering zal na een beslissing door het Directiecomité als een 
definitieve minderwaarde geboekt worden. 
 
- Vorderingen m.b.t. inschrijvingsgelden . Hier wordt de procedure gevolgd zoals deze jaarlijks 
wordt opgenomen in de studiegids. 
 
Iedere student dient zijn inschrijvingsgeld te betalen binnen de veertien dagen nadat hij een 
uitnodiging tot betaling heeft ontvangen. 
Iedere student die tijdens het academiejaar de hogeschool verlaat zonder het inschrijvingsgeld 
betaald te hebben zal alsnog aangemaand worden het inschrijvingsgeld te betalen. Indien na 6 
maanden de betaling niet is gebeurd dan zal de vordering dubieus geboekt worden.  
Op datum van de jaarafsluiting zal er op de dubieuze vorderingen een waardevermindering 
worden toegepast. De waardevermindering zal na een beslissing door het Directiecomité als een 
definitieve minderwaarde geboekt worden. 
 
Indien op het einde van het AcJa volgend op de uitschrijving de vordering niet werd geïnd wordt 
deze als beschouwd als niet meer te innen. 
 
VI.A. Voorraden grond- en hulpstoffen, gereed product, handelsgoederen, boeken en 

cursussen 
 

Alle voorraden worden op het actief genomen op basis van de jaarlijks opgestelde inventaris. 
De waardering geschiedt op basis van de aanschaffingswaarde, vervaardigingprijs of tegen 
marktwaarde indien deze op de balansdatum lager is. 
 
De voorraden aanwezig per 01/01/1996 werden als “om niet” ingebracht. 
 
Het klein materiaal dat bestendig wordt vernieuwd, kan voor een forfaitaire waarde per 31/12/…. 
Op de balans worden behouden. De kosten voor vervanging en vernieuwing worden rechtstreeks 
op de respectievelijke bedrijfskosten geboekt. 
 
De aanschaffingswaarde van activa met identieke technische of juridische kenmerken worden 
gewaardeerd volgens de methode FIFO ( eerst in – eerst uit) 

 
Indien op een welbepaald tijdstip de marktwaarde van bepaalde voorraden lager is dan de 
aanschaffingswaarde dan dient er een waardevermindering op voorraden geboekt te worden. 
 
Als er op balansdatum zekerheid bestaat over de waardevermindering dan dient er een 
definitieve minderwaarde op voorraden geboekt te worden.  

 
 



 

 

VI.B. Projecten in uitvoering 
 
Onderzoeksprojecten met een startdatum vanaf boekjaar 2011 en met een looptijd over 
meerdere jaren worden pas na afloop van het project in resultaat genomen en wel volgens de 
completed contract method. 
De investeringen van de lopende projecten worden gekanaliseerd via de 15-rekeningen 
(kapitaalssubsidies). 
Deze werkwijze is van kracht voor alle projecten behalve voor die projecten dewelke worden 
gefinancierd met de reguliere onderzoeksmiddelen vanuit het departement Onderwijs en het 
departement EWI en alle door de vroegere XIOS HOGESCHOOL geïnitieerde projecten. 

  
IX. Liquide middelen 
 

De tegoeden op financiële instellingen worden geboekt tegen nominale waarde. 
 
X. Overlopende rekeningen 
 

Voor de waardering van deze rubriek wordt bij elke afsluiting rekening gehouden met de over te 
dragen kosten en toe te rekenen opbrengsten indien ze per verrichtingstype meer dan 250 €. 
bedragen. 
 
Via dergelijke rekeningen wordt er rekening gehouden met kosten en opbrengsten die aan de  
betrokken periode moeten toegerekend worden en die naar andere perioden moeten worden 
overgedragen. 

 
Passief 

 
I. Patrimonium 

 
 

III. Herwaarderingsmeerwaarde 
 
 

IV. Bestemde fondsen 
 

                Bij bestemming van het over te dragen resultaat kan de hogeschool beslissen om een   
                gedeelte van die middelen op te nemen in één of meerdere bestemde fondsen.  
 

   Binnen de hogeschool werden volgende fondsen vanuit de overgedragen reserve     
   aangelegd: 

- Een bedrag van de gecumuleerde winst ter financiering van de toekomstige 
tekorten die zullen ontstaan n.a.v. de doorstart van de opleiding Pop & Rock. De 
opstart werd aanvankelijk gefinancierd door middelen LSM en het Limburgfonds, 
maar door het na-ijlend financieringssysteem zal deze opleiding pas tegen 2019 
break-even zijn. Om bovenstaande reden zullen in de volgende jaren de reserves 
moeten aangesproken worden. 

- Een door het directiecomité te bepalen gedeelte van mogelijke overschotten 
binnen de fondsen voor onderzoek en/of dienstverlening, namelijk het PWO-
fonds, het Stimuleringsfonds Onderzoek, het Academiseringsfonds, het Fonds 
reserves UD-Woonlabo,het Stimuleringsfonds Dienstverlening en het 
Onderwijsinnovatiefonds, worden toegewezen aan het respectievelijke fonds waar 
ze ontstaan zijn.  We spreken in deze van bestemde fondsen. 

- Het bedrag van het netto-actief van de  ontbonden VZW studentenvoorzieningen 
wordt toegewezen op 01-01-2013 aan het eigen vermogen van de hogeschool op 
basis van toevoeging aan een bestemd fonds STUVO. Het resultaat van de 
jaarlijkse werking van de studentenvoorzieningen wordt jaarlijks toegevoegd of 
onttrokken aan dit bestemd fonds 

 



 

 

De bestemde fondsen ter financiering van de toekomstige tekorten die zullen ontstaan n.a.v. 
de doorstart van de opleiding Pop & Rock, het bestemd fonds STUVO  en het bestemde 
fonds Academisering zijn prioritair t.o.v. de andere bestemde fondsen. 
 
De aangelegde bestemde fondsen dienen verplicht teruggenomen te worden – al dan niet 
voorzien in de begroting -,  indien de financiële situatie m.b.t. de liquiditeit dit toelaat. 

 
V. Gecumuleerd resultaat 

 
VI. Investeringssubsidies 

 
De subsidies van de openbare overheid die betrekking hebben op de vaste activa worden in 
de balans opgenomen voor hun nominale waarde op het moment van de toekenning door de 
overheid en niet op het moment van de storting.  Deze subsidies worden in het resultaat 
opgenomen in hetzelfde tempo als de afschrijving van het vast actief waarop de subsidie 
betrekking heeft. 

  
De subsidies andere dan die van de openbare overheid worden geboekt zoals het Minimum 
Algemeen Rekeningstelsel voorschrijft. 

 
VII. Voorzieningen voor risico’s en kosten 

 
De voorzieningen in het algemeen worden toegepast en geïndividualiseerd naargelang van de 
risico’s en kosten met dezelfde aard die ze moeten dekken. Zij worden gehandhaafd in de 
mate dat de actuele beoordeling dit vereist. 

 
De evaluatie van de openstaande risico’s en kosten gebeurt jaarlijks en gebeurt volgens het 
algemene principe van voorzichtigheid omschreven in art. 19 van voormeld besluit. 

 
VIII. + IX.   Schulden 

 
De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
 
- Schulden m.b.t. studiegelden. Hier wordt de procedure gevolgd zoals deze jaarlijks wordt 
opgenomen in de studiegids. 
Iedere student die de hogeschool verlaat en nog een gedeelte van het betaalde studiegeld 
dient terug te vorderen van de hogeschool, dient deze vraag tot terugbetaling schriftelijk te 
stellen op de daarvoor aan hem ter beschikking gestelde documenten. Indien na 6 maanden 
vanaf de datum van uitschrijving deze vraag tot terugbetaling niet werd gesteld dan zal deze 
schuld automatisch vervallen. Op datum van de jaarafsluiting zal er dan een definitieve 
meerwaarde op de realisatie van handelsschulden geboekt worden. 
 

X. Overlopende rekeningen 
 

Voor de waardering van deze rubriek wordt bij elke afsluiting rekening gehouden met de toe te 
rekenen kosten en over te dragen opbrengsten indien ze per verrichtingstype meer dan 500 € 
bedragen. 
 
Via dergelijke rekeningen wordt er rekening gehouden met kosten en opbrengsten die aan de  
betrokken periode moeten toegerekend worden en die naar andere perioden moeten worden 
overgedragen 
 



 

 

De resultatenrekening 
 
De resultatenrekening houdt rekening met de kosten en opbrengsten die betrekking hebben op het 
boekjaar of op vorige boekjaren, ongeacht het tijdstip waarop deze kosten en opbrengsten worden 
betaald of geïnd, behalve indien de effectieve inning van deze opbrengsten onzeker is. Wanneer de 
opbrengsten of kosten in belangrijke mate worden beïnvloed door opbrengsten of kosten die aan een 
ander boekjaar  moeten worden toegerekend, dan wordt daarvan melding gemaakt in de toelichting. 
 

Subsidies van de openbare overheid gebruikt voor de terugbetaling van interesten op nieuwe 
en oude leningen betreffende hogere activa : de opname in resultaat gebeurt volgens 
hetzelfde ritme en pro rata de intrestlasten die in resultaat worden opgenomen. De subsidie is 
in dit geval te aanzien als een soort intrestsubsidie en wordt in de rubriek “financiële 
opbrengsten” opgenomen. 

 
Subsidies van de openbare overheid gebruikt voor de terugbetaling van kapitaalaflossingen 
van nieuwe en oude leningen betreffende hogere activa: boeking van de subsidie in 
‘’uitzonderlijke opbrengsten’’ volgens het ritme van terugbetaling van de 
kapitaalbestanddelen. 

 
 
 
 



 

 



Hogeschool PXL - Leeswijzer Jaarrekening 2022  2 / 25 

Inhoudstafel 

0 Inleiding  3 

1 Elementen Jaarrekening Hogeschool PXL  4 

1.1 Investerings- en financieringsrapport - begroting 2022 & jaarrekening 2022 4 
1.2 Resultatenrekening - Jaarrekening 2022  5 
1.3 Balans - jaarrekening 2022  5 
1.4 Liquiditeitenrapport - jaarrekening 2021, begroting 2022 & jaarrekening 2022 6 

2 Toelichting Investerings- en financieringsrapport  7 

2.1 Horizontale analyse begroting 2022 – jaarrekening 2022  9 

3 Toelichting Resultatenrekening 2022  10 

3.1 Omzet  10 
3.2 Projecten in uitvoering  12 
3.3 Subsidies  12 
3.4 Andere opbrengsten  12 
3.5 Handelsgoederen  12 
3.6 Diensten en diverse goederen  13 
3.7 Personeelskost  13 
3.8 Afschrijvingen  14 
3.9 Waardeverminderingen  14 
3.10 Voorzieningen  14 
3.11 Andere bedrijfskosten  14 
3.12 Horizontale analyse begroting 2022 – jaarrekening 2022  14 

4 Toelichting Balans 2022  18 

4.1 Vaste activa  18 
4.2 Vlottende activa  18 
4.3 Eigen vermogen  18 
4.4 Voorzieningen  18 
4.5 Schulden  18 
4.6 Horizontale analyse jaarrekening 2021 – jaarrekening 2022  19 

5 Toelichting Cashflow 2022  20 

6 Ratio’s 2022  21 

6.1 Financiële ratio’s  21 
6.1.1 Quick-ratio  21 
6.1.2 Nettomarge  21 
6.1.3 Graad van financiële onafhankelijkheid  21 

6.2 Personeelsratio’s  22 
6.2.1 80/20-norm  22 
6.2.2 Economische loonnorm  22 

7 Ingesloten entiteiten  23 
7.1 Schools of arts  23 
7.2 Studentenvoorzieningen  24 

8 Slotbeschouwing  25 

 



Hogeschool PXL - Leeswijzer Jaarrekening 2022 3 / 25

0 Inleiding

In 2022 staat hogeschool PXL aan het begin van de uitvoering van haar beleidscyclus 2021-2026 waarin de visie 
en het beleid opgebouwd zijn vanuit tien strategische doelen samengevat in de PXL-Pauw. Gestuwd door de 
missie dat we als hogeschool willen bijdragen aan welvaart en welzijn door het professionaliseren van mensen 
en organisaties zijn er opnieuw richtinggevende doelen geformuleerd. Deze tien doelen zijn vervolgens verder 
geconcretiseerd in doelen doorheen alle delen en lagen van onze school. In de jaarverslagen van de 
opleidingen en managementclusters is uitvoerig inhoudelijk gerapporteerd over de ondernomen acties en 
resultaten van het afgelopen jaar. De uitvoering van dit beleid vraagt uiteraard ook de nodige financiële 
middelen. Deze leeswijzer biedt transparantie op dat vlak. In deze tekst is in grote lijnen de jaarrekening van 
2022 geduid. Voor een gedetailleerde bespreking verwijzen we graag naar de uitgebreide toelichting.

Kort samengevat heeft de 
energiecrisis die volgde op de 
coronacrisis een grote impact op de 
jaarrekening van 2022. Dit zowel 
aan de inkomsten- als aan de 
uitgavenzijde. De stijgende 
energieprijzen en loonindexering 
hebben hun effect niet gemist.
Kosten stegen flink en de overheid 
paste deels bij. In 2022 is dus ook in 
onze hogeschool een 
(energie)besparingsplan in gang 
gezet. Niet alleen ging de 
verwarming gevoelig lager, we 
zochten ook andere manieren om 
stijgende kosten beheersbaar te 
houden, met resultaat zoals u 
verder in te de tekst zal zien. Ook bij 
de geplande investeringen om o.a. 
te komen tot toekomstgerichte 
campussen, verdere digitalisering en 
voldoende authentieke ruimtes om
met MiXed learning de ontwikkeling 
van de X-factor van onze junior-collega’s te faciliteren om enkele voorbeelden te noemen, werden keuzes 
gemaakt vanuit een extra blik op de financiële haalbaarheid in de wijzigende context. 

De huidige economische setting zal de komende jaren nog verder voelbaar zijn. We zijn dankbaar voor de extra 
tegemoetkomingen die vanuit de overheid kwamen in de rollende inflatiegolf. Niettemin blijft de realiteit van 
het financieringsmodel wat de stijgende aantallen van onze graduaten onvoldoende beloont en waarin de niet-
indexering van de werkingsmiddelen ook een harde realiteit meebrengt. De manier waarop we onze 
opgebouwde reserves zullen benutten met de vele ambities die er zijn zal ongetwijfeld voor verder 
discussievoer rond de tafel zorgen.

Ten slotte past het in deze inleiding alle betrokkenen bij de totstandkoming van deze jaarrekening te danken 
voor de geleverde inspanningen. In het bijzonder een woord van dank aan de heer Sebastiaan Deryckere, 
regeringscommissaris Hogeschool PXL, de leden van het auditcomité onder voorzitterschap van de heer Ludo 
Sannen en de heer Geert Nelissen, diensthoofd Financiën voor de feilloze coördinatie van de werkzaamheden, 
samen met betrokken medewerkers.

Veel leesplezier!

Tinne Lommelen
Directeur Bedrijfsvoering en Financiën
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1 Elementen Jaarrekening Hogeschool PXL 
 

 
 
 
 
1.1 Investerings- en financieringsrapport – begroting 2022 & jaarrekening 2022 
 
De investeringsbegroting 2022 bedroeg 7.530.541 euro waarvan 6.166.088 euro gefinancierd zou worden met 
eigen middelen en 1.364.453 euro met kapitaalsubsidies.  Deze investeringsbegroting werd voor 63 % 
uitgevoerd.  
 

 
 
 
 
 
Onderverdeeld naar type van de investering krijgen we onderstaande vergelijkingen. ( excl FVA ) 
 

JAARREKENING JAAR X-1 JAARREKENING JAAR X BEGROTING JAAR X

Opbrengsten Kosten Activa Passiva

Werkingstoelagen Handelsgoederen Investeringen Eigen vermogen
Studiegelden Werkingskosten Voorraden Reserves

Subsidies Personeelskosten Vorderingen Investeringsubsidies
Overige Afschrijvingen Liquide middelen Schulden

Resultaat Balans in evenwicht

Resultatenrekening Balans

Investeringsrapport

Financieringsrapport

Liquiditeitenrapport

Begroting Jaarrekening Afwijking
2022 2022 %

BRUTO-INVESTERINGEN
II. Immateriële vaste activa 727.300 303.972 42%

III. Materiële vaste activa 6.803.241 4.451.228 65%

IV. Financiële vaste activa (600)

Totaal bruto-investeringen 7.530.541 4.754.600 63%

FINANCIERING
I. Eigen middelen 6.166.088 3.325.315 54%

II. Vreemde middelen

III. Kapitaalsubsidies 1.364.453 1.429.284 105%

Totaal financiering 7.530.541 4.754.599 63%

Type Begroting 2022 Jaarrekening 2022

Logistiek Organisatorisch 5.914.436 3.687.477

Pedagogisch Didactisch 589.145 445.033

Studentenvoorzieningen 862.250 157.157

Wetenschappelijk & contractonderzoek 164.710 465.533

Eindtotaal 7.530.541 4.755.199
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1.2 Resultatenrekening – jaarrekening 2022 
 

 
 
 
 
 
1.3 Balans – Jaarrekening 2022 
 

 
 
 
 
 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN BEDRIJFSKOSTEN

OMZET 76.721.684 HANDELSGOEDEREN 3.435.210
Enveloppe werkingsmiddelen 60.765.580 Aankopen 3.435.210
Effectieve werkingsmiddelen 52.135.417 DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN 14.276.246
Aanvullende onderzoeksmiddelen (AOM) 1.024.655
Specifieke lerarenopleiding (SLO) 870.750 PERSONEELSKOST 65.132.251
Bevallingsverlof 57.769 Betaald via ministerie onderwijs 52.654.584
Toelage HBO5 - opleidingen 6.556.912 Betaald via de instell ing 12.477.667
Bijkomende financiering beurs 104.973
Recuperatiefonds - Kiné centraal fonds 705 AFSCHRIJVINGEN 5.347.045
Anciënniteitstoelage  -  CAO III 7.3 14.399
Studiegelden 6.593.844 WAARDEVERMINDERINGEN 174.694
Bachelor en master opleidingen 4.178.550
BANABA en MANAMA en voortgezette opleidingen 167.608 ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 148.976
Specifieke lerarenopleiding (SLO) 65.539
Postgraduaten 785.310 Totaal bedrijfskosten 88.514.422
Hoger beroepsonderwijs (HBO) 943.518
Overige 453.317
Onderwijsactivieiten en verkoop 4.055.705
Overige facturatie aan studenten 1.387.542
Voeding 2.032.648
Omzet aan derden (niet studenten) 530.156
Commissielonen 105.359
Sociale toelage 1.914.177
Sociale toelagen Vlaamse Gemeenschap 1.914.177
Dienstverlening en onderzoek 3.344.924 Bedrijfsopbrengsten 87.486.319
Dienstverlening, andere dan contractonderwijs 1.360.100 Bedrijfskosten 88.514.422
Projectmatig wetenschappelijk onderzoek 1.984.824
Overige opbrengsten 47.454 Bedrijfsresultaat (1.028.103)

PROJECTEN IN UITVOERING 1.265.717 Financiële opbrengsten 297.908
Financiële kosten 301.828

SUBSIDIES EN VERMINDERING VAN DE LOONKOST 7.798.990
Subsidies 6.241.118 Resultaat uit de gewone bedrijfsvoering (1.032.023)
Compensaties loonkost 1.557.872

Uitzonderli jke opbrengsten 1.151.173
ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 1.699.928

Recuperatie doorgerekende kosten aan derden 766.583 Uitzonderli jke kosten 13.365
Recuperatie loonkost 740.839
Sponsoring 5.290
Overige 187.216 Resultaat van het boekjaar 105.785

Totaal bedrijfsopbrengsten 87.486.319

VASTE ACTIVA 51.603.354    EIGEN VERMOGEN 57.322.917    

Immateriële vaste activa 243.450          Beginvermogen 12.187.132    
Materiële vaste activa 51.298.438    Bestemde fondsen 9.335.414      

Financiële vaste activa 61.466            Overgedragen winst 21.818.891    

Kapitaalsubsidies 13.981.480    

VLOTTENDE ACTIVA 41.496.386    
Vorderingen op meer dan één jaar 233.905          VOORZIENINGEN -                       
Voorraden en projecten in uitvoering 5.576.975      
Vorderingen op ten hoogste één jaar 9.826.978      SCHULDEN 35.776.824    
Geldbeleggingen 13.035.409    Schulden op meer dan één jaar 13.515.334    
Liquide middelen 11.526.343    Schulden op ten hoogste één jaar 16.779.355    
Overlopende rekeningen 1.296.777      Overlopende rekeningen 5.482.135      

TOTAAL ACTIVA 93.099.740    TOTAAL PASSIVA 93.099.740    
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1.4 Liquiditeitenrapport – jaarrekening 2022, begroting 2022 & jaarrekening 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2022 2022 2021
Jaarrekening Begroting Jaarrekening

Winst/Verlies van het boekjaar (+/-) 105.785         1.509.841 -    1.971.730     
+ Afschrijvingen 5.347.045     6.800.214     5.027.448     
+ Overige niet-kaskosten 278                    7.067               
- Niet-kasopbrengsten (inresultn kap.subs.) 1.905.418     1.883.311     1.965.686     
(+ -) Cashflow van het boekjaar (1) 3.547.690     3.407.062     5.040.559     

(+ -) Mutatie werkingsmiddelen (na correctie waardeverminderingen) (2) 139.425         445.410         625.435 -        

- Investeringen (inbegrepen FVA en vorderingen > 1 jaar) 4.755.199     7.530.541     4.514.446     
+ Desinvesteringen (inbegrepen FVA en vorderingen > 1 jaar) 600                    -                           
(+ -) Netto-investeringen (3) 4.754.599 -    7.530.541 -    4.514.446 -    

+ Nieuwe leningen -                           -                           
- Aflossingen 983.906         983.906         973.247         
(+ -) Netto-ontleningen (4) 983.906 -        983.906 -        973.247 -        

(+ -) Overige (o.a. kapitaalsubsidies) (5) 1.429.284     1.364.453     1.846.324     

(+ -) Netto-cashflow (6) = (1) + (2) + (3) + (4) + (5) 622.106 -        3.297.522 -    773.755         

Geldbelegging + Liquide middelen begin periode (7) 25.183.857  21.211.548  24.410.103  

Geldbelegging + Liquide middelen einde periode (6) + (7) 24.561.752  17.914.026  25.183.858  
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2 Toelichting Investerings- en financieringsrapport 
 
Ook In 2022 werden heel wat investeringen gedaan in functie van de bevordering van authentiek en 
innoverend onderwijs, de verdere digitalisering van ons onderwijs, het vervangprogramma van de laptops voor 
eigen personeel, een duurzame campusontwikkeling en de realisatie van authentieke onderwijsruimten. 
 
Hieronder geven we een overzicht van de belangrijkste items geordend naar de vier types van investeringen. 
 
 
PEDAGOGISCH DIDACTISCHE INVESTERINGEN  445.033 euro  
 
Om onze voorsprong binnen ICT als dagelijks werk- en leerinstrument in de verschillende studiegebieden te 
behouden, dienen we binnen de hogeschool verder te investeren in hard- en software voor de departementen, 
als ook in nieuwe didactische materialen die eigen zijn aan het departement en waardoor er opleidingen 
kunnen worden verzorgd voor sectoren die permanent evolueren.  
Het beheersysteem van al deze investeringen blijft campus-georiënteerd, naadloos aansluitend bij een centraal 
georganiseerde aankoopdienst.  
 
Wij geven een overzicht van de belangrijkste items in dit verband: 
 
Netwerklabo Digital 60.887 
Twee ovens bronsgieterij MAD 46.691 
Couveuse Vroedkunde Healthcare 22.000 
Kweekkast voor algen en planten Tech                                                                                                                 19.883 
Glasfusingoven MAD 14.338 
Autoclaaf voor Labo Biotechnologie Tech 13.304 
Uitbreidingen labo-opstellingen  Tech                                                                                                                  13.253                           
AI Hub  Digital 9.616 
Verzorgingspoppen Healthcare 8.470 
3D printer voor atelier Open Lab MAD 8.592 
Oculus Quest2 brillen Business 8.316 
 
 
LOGISTIEK ORGANISATORISCHE INVESTERINGEN  3.687.477 euro 
 
We geven graag een selectie van de grotere investeringsprojecten voor 2022 mee:  
 
Verbouwingskosten 
Realisatie van authentieke onderwijsruimten Blok E Vilderstraat 402.765 
Buitenschrijnwerk blok E Vilderstraat 120.914 
 
Terreinen en gebouwen  
Sloop Paviljoenen Vilderstraat  99.624 
Aanleg pad naar Xior Totem, Campus Elfde Linie 48.244 
 
Installaties  
Gebouw H Diepenbeek: Dossier OEPC 91.657 
Gebouw D: Upgrade van het gebouwbeheersysteem 49.947 
Gebouw G: bijkomende werken en interventies 46.258 
Aankoop 220 stuks luchtkwaliteitsmeters  36.955 
Aanleg en inrichting parking Scheepvaartkaai 35.324 
Gebouw M: vernieuwing van de grote lift 26.468 
Modernisering lab E104 Diepenbeek 19.431 
Gebouw C&D: vervangen rookschermen in binnenstraat 18.868 
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Meubilair 
Werktafels voor PXL-MAD 23.788 
Meubilair voor PXL-Next 19.304 
Afvalbeheer 14.655 
Meubilair voor de dienst aankoop                                                                                                                               9.718 
 
Hardware  
HP EliteBook 850 G8 150.300 
HP Probook 650 G8 115.542 
Hardware voor het PXL netwerk 88.129 
Apple MacBook Pro 13" 43.065 
HP ZBook Power G8 " 20.328 
Aankoop nieuwe server 18.115 
 
Inrichtingskosten 
Vergaderruimtes (4) centrale administratie gebouw A 44.980 
Aanpassingen in gang ifv onderzoek- Guffenslaan 33.181 
Digital Learning Lab – Gebouw A  17.432 
Herinrichting van de Nespressobar in gebouw D 13.489 
 
 
INVESTERINGEN VOOR WETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK EN CONTRACTONDERZOEK  465.533 euro  
 
Inrichting Studio Gebouw A, Digital Learning Lab 118.533 
Onderzoeksinfrastructuur voor de bewegingsanalyses 100.780 
Artec LEO 3D Scanner voor onderzoeksinfrastructuur 30.861 
PXL Smart Building 29.432 
Go1 Edu Basic Version Equipped with smart camera 23.093 
Simstart bags voor het Trauma & Life Support 15.130 
Castingoven voor de glasstudio 12.041 
 
 
STUDENTENVOORZIENINGEN  157.157 euro  
 
Meubilair voor PXL- Gebouw D 65.499 
Herinrichting van de Nespressobar in gebouw D                                                                                                    19.385                                   
Dienbladen poleyster Zwart 19.019 
Servies                                                                                                                                                                               9.225 
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2.1 Horizontale analyse begroting 2022 – jaarrekening 2022  
 
De investeringsbegroting werd voor 63% uitgevoerd.  
Het uitstellen van de renovatie van de cateringsfaciliteiten in de Vilderstraat had een impact van 1.280.000 
euro. Uitgestelde werken door de vertraging op de KWO installatie voegen daar nog eens 600.000 euro aan 
toe. 
 
Hieronder geven we een overzicht van de belangrijkste verschuivingen: 
 
Campus Elfde Linie – Renovatie verluchtingsgroepen ifv KWO 600.000 
Campus Vildersstraat – Keuken Vilderstraat 580.000 
Campus Vildersstraat – Hoogspanningsinstalatie Gebouw T 150.000 
Campus Vildersstraat – Verbouwing catering restaurant 700.000 
 
 
 
 
  Begroting Jaarrekening  Verschil         % gerealiseerd 

2014 5 315 155 2 024 642 -3 290 513 38% 

2015 7 825 732 1 919 752 -5 905 980 25% 

2016 4 819 114 2 330 407 -2 488 708 48% 

2017 8 390 840 5 248 167 -3 142 673 63% 

2018 8 530 082 6 429 582 -2 100 500 75% 

2019 16 677 700 16 664 199 -13 501 99% 

2020 9 899 132 5 548 898 -4 350 234 56% 

2021 11 911 400 4 503 596 -7 407 804  38% 

2022 7 530 541 4 754 599 -2 775 942 63% 
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3 Toelichting Resultatenrekening 2022 
 

 
 
 
 
3.1 Omzet 
 
Met 69% heeft de Enveloppe werkingsmiddelen het grootste aandeel in de omzet van Hogeschool PXL.   
Deze enveloppe werkingsmiddelen van 60,7 miljoen euro bestaat voor 52,1 miljoen euro uit de effectieve 
werkingsmiddelen, bepaald door de financieringsmotor.  We zetten de elementen van deze financieringsmotor 
kort in perspectief. 
 

 
 
 

OMZET 76.721.684 88% HANDELSGOEDEREN 3.435.210 4%

Enveloppe werkingsmiddelen 60.765.580 69%

Studiegelden 6.593.844 8% DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN 14.276.246 16%

Onderwijsactivieiten en verko 4.055.705 5%

Sociale toelage 1.914.177 2% PERSONEELSKOST 65.132.251 74%

Dienstverlening en onderzoek 3.344.924 4%

Overige opbrengsten 47.454 0% AFSCHRIJVINGEN 5.347.045 6%

PROJECTEN IN UITVOERING 1.265.717 1% WAARDEVERMINDERINGEN 174.694 0%

SUBSIDIES EN VERMINDERING VAN DE LOONKOST 7.798.990 9% ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 148.976 0%

ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 1.699.928 2%

TOTAAL BEDRIJFSOPBRENGSTEN 87.486.319 100% TOTAAL BEDRIJFSKOSTEN 88.514.422 100%

PROF HBO
PXL Music PXL MAD Totaal HKO Totaal PROF Totaal HBO

Financieringspunten 40.336 52.442 92.778 575.321 105.335
Waarde financieringspunt 66 65 29
VARIABEL ONDERWIJSDEEL 46.762.318 2.649.004 3.444.016 6.093.020 37.643.083 3.026.216

brondata Fpi input 368.035 12.875 18.158 31.034 253.331 83.670
brondata Fpi output 332.066 22.542 29.966 52.508 260.496 19.063

brondata Fpi diploma 71.122 4.883 4.259 9.142 59.508 2.471
brondata Fpi credit 2.212 37 58 95 1.986 131

Verdeling VOW in % 100,00% 5,66% 7,36% 13,03% 80,50% 6,47%

Sokkelpunten 374.253 10.341 15.330 25.670 348.583
ONDERWIJSSOKKEL 4.644.297 134.837 199.895 334.732 4.309.565
Verdeling SOW in % 100,00% 2,90% 4,30% 7,21% 92,79% 0,00%

TOTAAL WERKINGSMIDDELEN 51.406.615 2.783.841 3.643.911 6.427.752 41.952.648 3.026.216

Toevoeging Verpleegkunde 4°jaar 680.518 680.518
CAO V weddeschaalverhoging 118.743 6.430 8.417 14.847 96.906 6.990
CAO V weddeschaalverhoging 432.812 23.438 30.679 54.118 353.215 25.479
CAO VI weddeschaalverhoging art 24 3.378 183 239 422 2.757 199
CAO VI weddeschaalverhoging art 34 648.302 35.108 45.954 81.062 529.076 38.164
CAO VI art 34 Integr coaches 40.423 2.189 2.865 5.054 32.989 2.380

TOTAAL WERKINGSMIDDELEN NA CAO V 53.330.792 2.851.189 3.732.066 6.583.256 43.648.108 3.099.428

BESPARINGSMAATREGEL 1,14% 512.184 27.383 35.842 63.225 419.192 29.767
BESPARINGSMAATREGEL 1,79% 812.107 43.417 56.831 100.248 664.662 47.197

WERK.MIDD NA BESPARING 52.006.501 2.780.390 3.639.393 6.419.783 42.564.254 3.022.464

EJT VERHOGING 128.916 7.303 9.495 16.797 103.776 8.343

EFFECT.WERK.MIDD. ENV - 2022 52.135.416,93 2.787.692 3.648.888 6.436.580 42.668.030 3.030.807

TOTAAL HKO
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Daarnaast ontvangt Hogeschool PXL binnen haar enveloppe werkingsmiddelen 1.024.655 euro aanvullende 
onderzoeksmiddelen, 57.769 euro voor de recuperatie van loonkosten als gevolg van bevallingsverloven van 
personeelsleden, bijkomende financiering van beursstudenten voor een bedrag van 104.973 euro,  
en 14.352 euro anciënniteitstoelage.  
 
Tenslotte mocht de hogeschool in 2022 specifieke toelagen ontvangen voor de organisatie van de 
graduaatsopleidingen die vanaf academiejaar 2019-2020 volledig zijn geintegreerd binnen de hogeschool. 
Een toelage van 870.750 euro voor de organsiatie van de specifieke lerarenopleidingen, en een toelage van  
6.156.741 euro voor de graduaatsopleidingen. Van de toegekende middelen voor de graduaten werd reeds 1/3 
opgenomen bij de effectieve werkingsmiddelen.  
Vanaf 2024 zullen deze middelen volledig vervat zitten in de effectieve werkingsmiddelen. Voor deze 
graduaatsopleidingen ontving PXL in 2022 ook een aanvullend bedrag van 400.171 euro als compensatie voor 
de vervroegde stopzetting van de open end financiering van deze opleidingen. Ook voor 2023 werd hiervoor 
nog een compensatie voorzien, vanaf 2024 zal deze besparing dan ook duidelijk merkbaar worden.  
 

 
 
 
De opbrengsten uit studiegelden bedragen 6.593.844 euro voor 2022. Hierin zitten vervat 4.178.550 euro 
studiegelden uit bachelor en masteropleidingen, 167.608 euro studiegelden BANABA’s, 65.539 uit studiegelden 
SLO en 943.518 euro aan studiegelden uit graduaatsopleidingen. Tenslotte ontving PXL ook 785.310 euro 
opbrengsten als gevolg van de organisatie van de postgraduaatsopleidingen.  
De procedures inzake de inning van de studiegelden schrijven voor dat bij uitschrijving na bepaalde data, een 
gedeelte van de betaalde studiegelden niet meer worden terugbetaald. Deze opbrengsten worden opgenomen 
bij “overige studiegelden”.  Voor 2022 bedroegen deze 453.317 euro. 
 

 
 
 
Onderwijsactiviteiten en verkoop aan studenten bestaat uit voeding, facturatie aan studenten, laptops aan 
kostprijs, deelname aan studiereizen en verkoop aan derden.  Veel van deze activiteiten waren de voorbije 
jaren, als gevolg van corona, heel beperkt. In 2022 is het campusleven terug op gang gekomen met als gevolg 
een toename van opbrengsten in dit verband.  
 
Door de samenwerking met SyntraPXL en de uitbouw van de gezamenlijke businessunit ‘PXL-Next’ merken we 
vanaf media 2022 ook een verschuiving van opbrengsten uit kortlopende opleidingen en vormingen naar 
SyntraPXL die betreffende inschrijvingen beheren. Het betreft hier de post ‘omzet aan derden’.  
 

 

Werkingsuitkeringen 60.765.580

Effectieve w erkingsmiddelen 52.135.417

Aanvullende onderzoeksmiddelen (AOM) 1.024.655

Specif ieke lerarenopleiding (SLO) 870.750

Bevallingsverlof 57.769

Toelage HBO5 - opleidingen 6.556.912

Bijkomende f inanciering beurs 104.973

Recuperatiefonds - Kiné centraal fonds 705

Anciënniteitstoelage  -  CAO III 7.3 14.399

Studiegelden en inschrijvingsgelden 6.593.844

Bachelor en master opleidingen 4.178.550

BANABA en MANAMA en voortgezette opleidingen 167.608

Specif ieke lerarenopleiding (SLO) 65.539

Postgraduaten 785.310

Hoger Beroepsonderw ijs (HBO) 943.518

Overige 453.317

Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten en verkoop 4.055.705

Overige facturatie aan studenten 1.387.542

Voeding 2.032.648

Omzet aan derden (niet studenten) 530.156

Commissielonen 105.359
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De sociale toelage is het bedrag dat PXL ontvangt voor de financiering van haar studentenvoorzieningen. Voor 
2022 werd een bedrag van 1.914.177 euro toegekend. Hierover verder meer in de rubriek 
studentenvoorzieningen. 
 
De rubriek Dienstverlening en onderzoek, op contractuele basis bestaat voor 1.360.100 euro uit 
dienstverlening en contractonderzoek.  Verder ontvangt de hogeschool voor 1.984.824 euro aan middelen voor 
Projectmatig Wetenschappelijk Onderzoek. 
 
 
3.2 Projecten in uitvoering 
 
In het kader van onderzoeksprojecten opteert Hogeschool PXL voor de boekhoudkundige methodiek 
‘completed contract method’.  Het opzet van deze methode is het boekhoudkundige resultaat van de projecten 
maar effect te laten hebben in de jaarrekening op het einde van het project, of per afgesloten deel na 
declaratie.  Met deze methode worden, tijdens de jaren waarin het project loopt, zowel de gemaakte kosten als 
de reeds verkregen inkomsten boekhoudtechnisch uit het resultaat gehaald en opgenomen in de balans. Door 
de afsluiting van bepaalde onderzoeksprojecten dalen ook de opbrengsten in dat verband. Deze post is steeds 
te bekijken in combinatie met de opbrengsten uit subsidies. Voor 2022 bedragen deze opbrengsten 1,27 
miljoen euro. 
 
 
3.3 Subsidies 
 
Hogeschool PXL realiseert in 2022 voor 7,8 miljoen euro aan subsidies en vermindering van loonkost op basis 
van haar activiteiten.   
 
Zo nemen we 1,9 miljoen euro kapitaalsubsidies, pro rata de afschrijvingen, in resultaat.  Daarnaast realiseert 
Hogeschool PXL 2,1 euro subsidies in het kader van (contract-) onderzoeksprojecten en 637.000 euro aan 
subsidies uit projecten Internationalisering. 
 
Voor de inkanteling van de graduaatsopleidingen ontving hogeschool PXL vanwege LSM een bedrag van 4 
miljoen euro. Deze middelen werden gespreid over de jaren 2020 tot 2022. Voor 2022 werd een bedrag van 
1,5 miljoen euro in dit verband toegekend. 

In de tabel beneden staan deze cijfers verdeeld volgens oorsprong van de subsidiërende overheid.  

Hogeschool PXL recupereert bedrijfsvoorheffing op de lonen van collega’s met een voldoende onderzoeks-
opdracht ten bedrage van 1,56 miljoen euro. 
 

 
 
 
3.4  Andere opbrengsten 
 
De andere bedrijfsopbrengsten bestaan voornamelijk uit de gebruikersvergoeding van 517.198 euro die 
UHasselt betaalt voor gebouw H op campus Diepenbeek.  Daarnaast wordt een loonkost van 740.839 euro 

Subsidies 6.241.118

In resultaatname kapitaalsubsidies (prorata afschrijvingen) 1.905.418

Subsidies en toelagen van de Federale Overheid 22.704

Subsidies en toelagen van de Vlaamse Overheid 1.601.711

Lokale en regionale besturen (provincie, steden gemeenten, …) 1.569.301

Subsidies, toelagen van de Europese Gemeenschap 1.038.307

Overige subsidies 103.676

Compenserende bedragen ter vermindering van de loonkost 1.557.872

Vrijstelling bedrijfsvoorheff ing onderzoekers betaald via AHOVOKS 820.034

Vrijstelling bedrijfsvoorheff ing onderzoekers betaald via de instelling 732.776

Compensatie meerkost bediendenstatuut 5.062
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gerecupereerd van collega’s die gedetacheerd zijn. De overige andere opbrengsten bestaan vooral uit de 
diverse opbrengsten uit de werking van de dienst studentenvoorzieningen. 
3.5  Aankopen handelsgoederen 
 
De kost handelsgoederen bestaat voor 1,98 miljoen euro uit kosten gerelateerd aan de catering. Daarnaast 
wordt er voor 953.000 euro kosten i.v.m. studiereizen en onderwijsactiviteiten en 896.000 euro kosten i.v.m. 
het laptopproject doorgerekend aan studenten. 
 
 
3.6  Diensten en diverse goederen 
 
Om te bekijken welke impact Hogeschool PXL kan hebben op het beheersen van haar kosten voor diensten en 
diverse goederen hebben we deze gecategoriseerd, we geven voor elke categorie een voorbeeld. 
 
 
Categorie   Toelichting     Voorbeeld 
Beleidsbeslissing   kosten zijn gevolg van een beleidsbeslissing  bibliotheek,PR  
Extern aangestuurd  geen impact vanuit Hogeschool PXL  bijdrage VLHORA 
Onderhandeling   kosten zijn vatbaar voor onderhandeling  nutsvoorzieningen 
Opbrengsten gerelateerd  kosten zijn gerelateerd aan opbrengsten  PXL-Congress 
 
 
Als we de diensten en diverse goederen weergeven in deze categorieën krijgen we onderstaand overzicht qua 
bestedingen in 2022. 
 

 
 
 
 
3.7  Personeelskost 
 
De totale personeelskost voor Hogeschool PXL is als volgt opgebouwd:  
 

 
 

Aard JR 2021 JR 2022

Beleidsbeslissing 1.686.319 1.933.640
Extern aangestuurd 1.838.604 2.057.150
Onderhandeling 6.041.896 7.305.012
Opbrengstengerelateerd 2.003.962 2.980.443

,
Totaal 11.570.781 14.276.246

Statutairen
OP 44.581.810
ATP 5.834.659
AHOP 493.051
Gastspr 1.745.064
Totaal 52.654.584

Contractuelen
Administratief en technisch 6.950.292
Gastprof 392.311
Onderzoekers 3.972.550
Dienstverlening 517.517
Andere 644.997
Totaal 12.477.667

Algemeen totaal 65.132.251
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3.8  Afschrijvingen 
 
Alle door Hogeschool PXL gefinancierde activa, opgenomen in de eindbalans, worden afgeschreven. In 2022 
bedragen deze 5,35 miljoen euro. 
 
 
3.9 Waardeverminderingen 
 
Deze waardeverminderingen bestaan voor 96.937 euro uit de eigen inbreng bij lopende onderzoeksprojecten 
in uitvoering en voor 75.721 euro uit de  waardeverminderingen op handelsvorderingen (dubieuze debiteuren). 
Dit bedrag omvat ook de langetermijnvordering van 66.000 euro op MOD vzw i.v.m. uitstel van huur voor de 
periode 2020-2022. 
 
 
3.10 Voorzieningen 
 
De eerder aangelegde voorzieningen werden volledig teruggenomen in 2015. Er worden geen nieuwe 
voorzieningen aangelegd. 
 
 
3.11 Andere bedrijfskosten 
 
De andere bedrijfskosten ten bedrage van 148.976 euro bestaan uit diverse taksen, roerende en onroerende 
voorheffing, maar voornamelijk uit de definitieve minderwaarde op handelsvorderingen. 
 
 
 
3.12 Horizontale analyse Jaarrekening 2022 – Begroting 2022 
 

 
 
 
Bovenstaande cijfers verklaren het verschil tussen het bedrijfsresultaat in de begroting 2022, zijnde een verlies 
van 2,49 miljoen euro, en het bedrijfsresultaat van de jaarrekening, zijnde een tekort van 1,03 miljoen euro.   
De verschillen t.o.v. de begroting zijn zowel het gevolg van afwijkingen binnen de opbrengsten als bij de kosten. 
 
Om de preciese oorzaak van de afwijking te kennen, kijken we naar de verschillende onderdelen van de 
resultatenrekening. 
 
Detail omzet 
De effectieve werkingsmiddelen liggen hoger dan begroot. Zo werd door de overheid beslist om de eerder 
toegekende loonindex van 2,1% bij te stellen tot 7,1%.  
Deze bijstelling werd verder ook toegepast op alle andere financieringscomponenten.   
Daarnaast werden in uitvoering van art III.42/ 1 en 2 van de codex HO de cijfers voor de jaarlijkse groei van de 
graduaatsopleidingen geactualiseerd en bevatten ze nu de gevalideerde data voor 2022-2021.  

Resultatenrekening 2022 2022 afwijking 2022 2022 afwijking

Jaarrekening Begroting JR - BG Jaarrekening Begroting JR - BG

Omzet 76.721.684 74.475.065 + 2.246.619 Handelsgoederen 3.435.210 3.970.000 - 534.790

    Enveloppe werkingsmiddelen 60.765.580 58.410.211 + 2.355.369

    Studiegelden 6.593.844 6.182.757 + 411.087 Diensten en diverse goederen 14.276.246 13.205.000 + 1.071.246

    Onderwijsactiviteiten 4.055.705 4.591.550 - 535.845

    Sociale toelagen 1.914.177 1.866.125 + 48.052 Personeelskost 65.132.251 63.557.679 + 1.574.572

    Dienstverlening en onderzoek 3.344.924 3.424.422 - 79.498

    Overige opbrengsten 47.454 + 47.454 Afschrijvingen 5.347.045 6.800.214 - 1.453.169
Projecten in uitvoering 1.265.717 500.000 + 765.717

Subsidies 7.798.990 8.938.212 - 1.139.222 Waardeverminderingen 174.694 + 174.694

Andere bedrijfsopbrengsten 1.699.928 1.248.369 + 451.559 Andere bedrijfskosten 148.976 120.000 + 28.976

Totaal bedrijfsopbrengsten 87.486.319 85.161.646 + 2.324.673 Totaal bedrijfskosten 88.514.422 87.652.893 + 861.529
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Zoals eerder gemeld werd ook beslist om de open end groei vanaf september 2022 te begrenzen tot 2%. Ter 
compensatie voor deze besparing ontving de hogeschool in 2022 een bedrag van 400.000 euro. 
 
Verder werden in uitvoering van art III.34/1 §1 extra werkingsmiddelen toegevoegd in het kader van een 
wendbaar en weerbaar personeelsbeleid hoger onderwijs en voor de aanstelling van re-integratiecoaches. En 
werden in uitvoering van Art. III.5, §12 middelen toegevoegd voor de verhoging van de bijzondere 
salarisschalen in de kunsten zoals eerder overeengekomen in het addendum bij cao VI hoger onderwijs. 
 
De verdeling van het sectoraal vormingsfonds werd geactualiseerd op basis van de eindverdeling van de 
werkingsmiddelen in december 2021. 
In het addendum bij cao VI hoger onderwijs werd opgenomen dat de middelen vanuit het vormingsfonds voor 
de hogescholen vanaf 2022 toegevoegd worden aan de algemene middelen die worden toegekend voor het 
ondersteunen van initiatieven met het oog op interne en externe mobiliteit in het kader van re-integratie en de 
preventie van langdurige afwezigheden wegens ziekte. 
 
De studiegelden wijken 411.087 euro af van de raming in de begroting.  
Vooral binnen de postgraduaatopleidingen werden in 2022 meer opbrengsten gerealiseerd dan begroot.  
 
De opbrengsten uit onderwijsactiviteiten liggen lager dan begroot. Deze  opbrengsten zijn uiteraard steeds 
gelinkt aan de kosten handelsgoederen waar we ook een lagere kost opmerken t.o.v. initieel opgenomen in de 
begroting. 
 
De opbrengsten inzake dienstverlening liggen lager dan aanvankelijk begroot. Door de opstart van PXLNext 
komen vanaf september 2022 heel wat inkomsten niet meer terecht bij PXL maar bij SyntraPXL. 
Uiteraard gebeurt er vanuit PXL wel een aanrekening van gemaakte kosten in dit verband. Dit komt verder aan 
bod. 
 
Een belangrijke wijziging werd waargenomen bij de onderzoeksprojecten in uitvoering. Van 500.000 euro bij de 
begroting naar 1,27 miljoen euro effectief bij de jaarrekening. Dit door de uitvoering van heel wat lopende 
onderzoeksprojecten in 2022. Deze projecten worden tijdens de duur van het project uit het resultaat gehaald 
door evenveel opbrengsten toe te voegen als er gerealiseerde kosten zijn in betreffende periode. Op het einde 
van het project worden deze kosten terug in het resultaat gebracht door terugname van de opbrengsten.  Het 
afsluiten van dergelijke projecten heeft anderzijds ook een verhoging van de diverse subsidies tot gevolg. 
 
Bij de subsidies is er een minderopbrengst van 1,56 miljoen euro. Deze omvatten naast de inresultaatname van 
kapitaalsubsidies en de subsidie vanwege LSM voor de opstart van de graduaatsopleidingen ook de diverse 
subsidies i.k.v. onderzoeksprojecten. Het zijn deze subsidies die onder de begroting blijven.  
Belangrijk te melden is dat deze afwijking in verhouding staat tot de bijkomende opbrengsten uit ‘Projecten in 
Uitvoering’ aangehaald in vorig punt.Het is namelijk pas bij het afsluiten van een project dat de betreffende 
subsidie in het resultaat wordt opgenomen. 
 
De opbrengsten uit vrijstelling BV onderzoek bedroegen 419.000 euro meer dan begroot. Bij de statutairen was 
er een meeropbrengst van 381.534 euro. Voor de contractuele onderzoekers lag de gerealiseerde opbrengst  
37.276 euro boven het begrote bedrag. 
 
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit de gerecupereerde loonkosten van personeelsleden gedetacheerd 
naar o.a. UHasselt, AUHL ea. De stijgende loonkosten vertalen zich hier ook in toegenomen opbrengsten. 
 
De samenwerkingsovereenkomst met UHasselt voor het gebruik van een deel van gebouw H op campus 
Diepenbeek werd bij de start van academiejaar 2021-2022 herzien. De aangerekende kost bedroeg voor 2022 
517.198 euro. Zoals eerder gemeld werden ook kosten aangerekend SyntraPXL voor het gebruik van 
infrastructuur en diensten. Dit in lijn met de afspraken zoals bepaald in addendum 3 bij de 
samenwerkingsovereenkomst 
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Detail Diensten en diverse goederen 
 
Het te verklaren verschil tussen begroting en jaarrekening wat betreft de diensten en diverse goederen 
bedraagt 1,07 miljoen euro. Een aantal posten, zoals Internationalisering, PXL-Next en Research overschrijden 
het begrote bedrag maar zijn ook opbrengstengerelateerd. Een aantal andere posten, waaronder bibliotheek, 
consultancy, hard&software, huur, kwaliteitszorg, onderwijs blijven onder het begrote bedrag.  
 
Als gevolg van algemene prijsstijgingen en inflatie zijn er echter ook heel wat posten die boven het geraamde 
budget uitstegen. Naast de aanzienlijke stijging van de gas-en electriciteitsprijzen (+879.000 euro), merken we 
ook een toename van de verschillende dienstverlening- en onderhoudscontracten. 
 
Volgend overzicht geeft een gedetailleerd overzicht van de afwijking tussen de begrote en gerealiseerde cijfers 
in dit verband.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OO verzic ht werkingskosten JR 2022 BG 2022 Afwijk  JR - BG Afwijk  JR - BG %
Bibliotheek 348.729 445.320 -96.591 -28%
Bijdragen 266.483 250.000 16.483 6%
PXL-Next 727.926 603.300 124.626 17%
Consultancy 291.069 425.500 -134.431 -46%
Depart. Budgetten 970.214 993.045 -22.831 -2%
Détacheringen & Uitzendpersoneel 121.825 35.000 86.825 71%
Diensten 450.443 426.680 23.763 5%
Hard&Software 1.024.890 1.306.505 -281.615 -27%
HRM 191.676 125.600 66.076 34%
Huur 510.883 554.000 -43.117 -8%
Internationalisering 785.148 709.300 75.848 10%
Interne Catering 18.431 22.000 -3.569 -19%
Kantoorbenodigdheden 142.132 165.800 -23.668 -17%
Kleine inrichting 107.977 133.500 -25.523 -24%
Kwaliteitszorg 101.183 178.000 -76.817 -76%
Navorming Centraal 50.905 85.000 -34.095 -67%
Nutsvoorzieningen 2.105.744 1.226.100 879.644 42%
Onderhoud Campus 2.629.482 2.548.250 81.232 3%
Onderhoudspersoneel 72.858 95.000 -22.142 -30%
Onderwijs 4.717 70.000 -65.283 -1384%
Onderzoek 1.236.825 843.400 393.425 32%
PR 961.422 927.200 34.222 4%
PXL-Catering 230.544 252.000 -21.456 -9%
Raad van bestuur 39.796 50.000 -10.204 -26%
Studenteninspraak 9.899 10.000 -101 -1%
Studentenzaken 70.579 101.500 -30.921 -44%
STUVO 1.477.816 1.460.000 17.816 1%
Verzekeringen 211.910 160.000 51.910 24%
STUVO ( interne verrek) -60.000 -60.000 0 0%
PXL (interne verrek) -838.981 -937.000 98.019 -12%
Aankopen i.f.v. Corona 13.721 0 13.721 100%
Totaal 14 .276.246 13.205.000 1.071.246 8%
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Detail Personeelskost 
 
De kosten voor bezoldigingen in de jaarrekening 2022 overstegen de begroting.  
Dit is een logisch gevolg van de achtereenvolgende indexeringen waar we, als gevolg van de inflatie, doorheen 
2022 mee werden geconfronteerd. 
  
We geven in onderstaand overzicht toelichting, opgesplitst naar statutaire dan wel contractuele aanstelling.  
 

 
 
 
We merken op dat in het geval van de statutaire personeelsleden, rechtstreeks betaald via AHOVOKS, er een 
tekort van 1,29 miljoen euro is. Bij de contractuele personeelsleden, dewelke rechtstreeks betaald worden 
door de hogeschool,  er een tekort is van 283.778 euro. 
 
Naast de indexeringen hebben uiteraard ook andere wijzigingen, positief of negatief, een impact gehad op de 
uiteindelijke loonlast. Bepaalde afwijkingen zijn van die aard dat ze ook impact hebben op de samenstelling van 
de VTE’s, andere dan weer enkel op de kosten. 
 

 
 

Begroting 2022 Jaarrekening 2022 Afwijking

Statutairen
OP 44.192.394 44.581.810 389.417
ATP 5.844.315 5.834.659 -9.656
AHOP 41.736 493.051 451.315
Gastspr 1.285.346 1.745.064 459.718
Totaal 51.363.790 52.654.584 1.290.794

Contractuelen
Administratief en technisch 6.048.063 6.950.292 902.229
Gastprof 385.935 392.311 6.376
Onderzoekers 4.252.202 3.972.550 -279.652
Dienstverlening 517.867 517.517 -351
Andere 989.821 644.997 -344.824
Totaal 12.193.889 12.477.667 283.778

Algemeen totaal 63.557.679 65.132.251 1.574.572

Afwijking loonlast Begroting 2022 - Jaarrekening 2022

Lonen statutairen
Onderzoek ATP + OP -282.135
ATP -129.526
OP (incl GP betaald door Dep. Ond) -726.497
ATS Reserve -320.608
OHP -5.130
Niet VTE-gebonden kosten 636.090
Mutatie vakantiegeld 298.061
Impact indexeringen 1.792.789
Kosten vorig boekjaar 27.749
Totaal 1.290.794

Lonen contractuelen
Onderzoek 230.780
CBED -292.280
ATS Reserve -303.658
Jobstudenten -55.752
Niet VTE-gebonden kosten 63.633
Mutatie vakantiegeld 193.880
Impact indexeringen 418.736
Kosten vorig boekjaar 28.439
Totaal 283.778
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4 Toelichting Balans 2022 
 

 
 
4.1 Vaste activa 
 
De vaste activa bestaan grotendeels uit materiële vaste activa.  Deze materiële vaste activa bestaan voor 28,7 
miljoen uit terreinen en gebouwen, voor 4,3 miljoen euro uit installaties en uitrusting, voor 1,98 miljoen uit 
meubilair en rollend materieel, voor 15,2 miljoen euro uit overige materiële vaste activa zijnde verbouwingen 
en herinrichtingen en tenslotte een bedrag van 1,09 miljoen euro aan vaste activa in aanbouw.  
 
4.2 Vlottende activa 
 
De vlottende activa bestaan voornamelijk uit geldbeleggingen en liquide middelen, 24,56 miljoen euro, 
vorderingen op ten hoogste één jaar, 9,8 miljoen euro en voorraden en projecten in uitvoering, 5,6 miljoen 
euro. 
 
De liquide middelen van Hogeschool PXL namen in de loop van 2022 licht af. Het hoger uitvallen van de 
geplande werkingskosten en loonkosten liggen hier mee aan de oorzaak. De concrete evolutie van de liquide 
middelen wordt besproken in rubriek 5 Toelichting cashflow. 
 
4.3 Eigen vermogen 
 
Het eigen vermogen van Hogeschool PXL is goed voor 61,57% van haar totale vermogen.   
De bestemde fondsen, beheerd volgens de waarderingsregels van Hogeschool PXL, stijgen  met 242.500 euro 
t.o.v. 2021. Hier speelt de toename van specifieke fondsen voor STUVO. De Covid-middelen vanwege de 
overheid toegekend aan de studentenvoorzieningen werden volledig opgenomen in 2022. Wat betreft de 
verschillende bestemde fondsen voor onderzoek werden toevoegingen noch onttrekkingen gedaan in 2022. 
 
4.4 Voorzieningen 
 
De voorzieningen werden reeds in 2015 op advies van het auditcomité en de commissaris-revisor in resultaat 
genomen en afgebouwd.   
 
4.5 Schulden 
 
De schulden van Hogeschool PXL zijn goed voor 38,43% van haar totale vermogen. 
De schulden op meer dan één jaar daalden met 994.740 euro. Zijnde het gedeelte dat in de loop van 2023 zal 
worden afgelost en om die reden werd overgeboekt naar de rubriek schulden < 1 jaar. 
 
De schulden op ten hoogste één jaar bestaan verder voornamelijk uit handelsschulden, 2,5 miljoen euro, 
ontvangen vooruitbetalingen op projecten in uitvoering 9,3 miljoen euro en schulden met betrekking tot 
bezoldigingen en sociale lasten, 3,9 miljoen euro.   
De overlopende rekeningen bedragen 5,48 miljoen euro en bestaan voor een groot deel uit over te dragen 
studiegelden van het academiejaar 2022-2023 zoals eerder besproken in rubriek 3.1 omzet. 

VASTE ACTIVA 51.603.354    55,43% EIGEN VERMOGEN 57.322.917    61,57%

Immateriële vaste activa 243.450          0,26% Beginvermogen 12.187.132    13,09%

Materiële vaste activa 51.298.438    55,10% Bestemde fondsen 9.335.414      10,03%

Financiële vaste activa 61.466            0,07% Overgedragen winst 21.818.891    23,44%

Kapitaalsubsidies 13.981.480    15,02%

VLOTTENDE ACTIVA 41.496.386    44,57%

Vorderingen op meer dan één jaar 233.905          0,25% VOORZIENINGEN -                        
Voorraden en projecten in uitvoering 5.576.975      5,99%

Vorderingen op ten hoogste één jaar 9.826.978      10,56% SCHULDEN 35.776.824    38,43%

Geldbeleggingen 13.035.409    14,00% Schulden op meer dan één jaar 13.515.334    14,52%

Liquide middelen 11.526.343    12,38% Schulden op ten hoogste één jaar 16.779.355    18,02%

Overlopende rekeningen 1.296.777      1,39% Overlopende rekeningen 5.482.135      5,89%

TOTAAL ACTIVA 93.099.740    100% TOTAAL PASSIVA 93.099.740    100%
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4.6 Horizontale analyse jaarrekening 2022 – jaarrekening 2021 
 

 
 
 
Als gevolg van de winst van het boekjaar, samen met de onttrekking uit de bestemde fondsen stijgt de 
overgedragen reserve bij het eigen vermogen. 
 
De boekwaarde van de kapitaalsubsidies nemen verder af. In 2022 werden de investeringsmachtigingen 
vanwege de overheid slechts gedeeltelijk toegewezen aan de kapitaalssubsidies. Een aanzienlijk deel van deze 
machtigingen werd namelijk ingezet ter financiering van de kapitaalaflossingen en intrestbetalingen van de 
leningen. Deze zijn terug te vinden binnen de uitzonderlijke en financiële opbrengsten op de 
resultatenrekening. 
 
Naast de kapitaalsubsidies vanwege AHOVOKS waren er ook specifieke kapitaalsubsidies voor onderzoeks -
projecten en middelen vanuit het Klimaatfonds. 
 
Als gevolg van de kapitaalaflossing van de lopende kredieten dalen de schulden op meer dan 1 jaar. 
Bij de schulden op ten hoogste 1 jaar merken we een stijging van de vooruitbetalingen inzake 
onderzoeksprojecten in uitvoering. In de loop van 2022 ontving de hogeschool een groot bedrag aan subsidies 
i.v.m. lopende onderzoeksprojecten. Pas bij afsluiten van deze projecten zullen deze subsidies als opbrengst in 
resultaat worden genomen. 
 
De overlopende rekeningen dalen t.o.v. 2021. De daling is voornamelijk het gevolg van het gedeeltelijk 
toekennen van de in 2021 verkregen compensatie voor de besparing op de groei van de graduaatsopleidingen. 
Aangezien deze besparing ingaat vanaf september 2022 werd ¼ van dat bedrag toegewezen aan 2022. Het 
overige deel, 16 miljoen euro, wordt overgeheveld naar 2023. 

2022 2021 2022 2021
Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening

VASTE ACTIVA 51.603.354    52.196.078    592.724 -       EIGEN VERMOGEN 57.322.917    57.693.265    370.349 -      

Immateriële vaste activa 243.450          131.523          111.927        Beginvermogen 12.187.132    12.187.132    -                     
Materiële vaste activa 51.298.438    52.002.489    704.051 -       Bestemde fondsen 9.335.414      9.577.938      242.524 -      

Financiële vaste activa 61.466            62.066            600 -               Overgedragen winst 21.818.891    21.470.582    348.309       

-                     Kapitaalsubsidies 13.981.480    14.457.614    476.134 -      

VLOTTENDE ACTIVA 41.496.386    40.602.925    893.461        -                     
Vorderingen op meer dan één jaar 233.905          233.905          -                     VOORZIENINGEN -                       -                       -                     
Voorraden en projecten in uitvoering 5.576.975      4.249.116      1.327.859    -                     
Vorderingen op ten hoogste één jaar 9.826.978      9.681.442      145.536        SCHULDEN 35.776.824    35.105.738    671.086       
Geldbeleggingen 13.035.409    15.007.009    1.971.601 -   Schulden op meer dan één jaar 13.515.334    14.510.074    994.740 -      
Liquide middelen 11.526.343    10.176.848    1.349.495    Schulden op ten hoogste één jaar 16.779.355    14.777.434    2.001.921   
Overlopende rekeningen 1.296.777      1.254.604      42.173          Overlopende rekeningen 5.482.135      5.818.230      336.096 -      

-                     -                     
TOTAAL ACTIVA 93.099.740    92.799.003    300.737        TOTAAL PASSIVA 93.099.740    92.799.003    300.737       
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5 Toelichting Cashflow 2022 
 

 
 
 
 
De cashflow is het effect dat het resultaat van het boekjaar, winst of verlies, kent op de liquide middelen.   
 
Hogeschool PXL kent een positief resultaat van 105.785 euro.  Gezien in deze staat het effect op de liquide 
middelen wordt ingeschat dienen de niet-kaskosten en -opbrengsten te worden uitgevlakt.  Deze zitten immers 
wél vervat in het resultaat maar kennen géén effect op de liquide middelen.  Hogeschool PXL kent een cashflow 
van het boekjaar van 3,5 miljoen euro. 
 
Indien we ook de wijzigingen op de balans in rekening brengen kennen we de netto-cashflow. 
 
De mutatie van de werkingsmiddelen, 139.425 euro, wordt daarna in rekening gebracht.  Dit betekent concreet 
dat er iets meer liquide middelen beschikbaar zijn door afname van vorderingen die niet werden ingelost of 
door schulden die nog niet betaald werden.   
 
Hogeschool PXL heeft voor een bedrag van 4,76 miljoen euro geïnvesteerd, met een negatief effect op de 
cashflow tot gevolg. Er werd voor een bedrag van 983.906 euro leningen afgelost, de netto-ontleningen, met 
een negatief effect op de cashflow tot gevolg. 
 
Hogeschool PXL ontving voor 1,43 miljoen euro investeringssubsidies, met een positief effect op de cashflow 
als gevolg. 
 
Nemen we deze wijzigingen op de balans nu in rekening dan kent Hogeschool PXL een negatieve netto-
cashflow van 622.106 euro.   
 
 

2022 2022 2021
Jaarrekening Begroting Jaarrekening

Winst/Verlies van het boekjaar (+/-) 105.785         1.509.841 -    1.971.730     
+ Afschrijvingen 5.347.045     6.800.214     5.027.448     
+ Overige niet-kaskosten 278                    7.067               
- Niet-kasopbrengsten (inresultn kap.subs.) 1.905.418     1.883.311     1.965.686     
(+ -) Cashflow van het boekjaar (1) 3.547.690     3.407.062     5.040.559     

(+ -) Mutatie werkingsmiddelen (na correctie waardeverminderingen) (2) 139.425         445.410         625.435 -        

- Investeringen (inbegrepen FVA en vorderingen > 1 jaar) 4.755.199     7.530.541     4.514.446     
+ Desinvesteringen (inbegrepen FVA en vorderingen > 1 jaar) 600                    -                           
(+ -) Netto-investeringen (3) 4.754.599 -    7.530.541 -    4.514.446 -    

+ Nieuwe leningen -                           -                           
- Aflossingen 983.906         983.906         973.247         
(+ -) Netto-ontleningen (4) 983.906 -        983.906 -        973.247 -        

(+ -) Overige (o.a. kapitaalsubsidies) (5) 1.429.284     1.364.453     1.846.324     

(+ -) Netto-cashflow (6) = (1) + (2) + (3) + (4) + (5) 622.106 -        3.297.522 -    773.755         

Geldbelegging + Liquide middelen begin periode (7) 25.183.857  21.211.548  24.410.103  

Geldbelegging + Liquide middelen einde periode (6) + (7) 24.561.752  17.914.026  25.183.858  
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6 Ratio’s 2022 
 
6.1 Financiële ratio’s 
 
6.1.1 Quick-ratio 
 
     = 34 588 71716 779 355 =  2,06 

 
De quick-ratio geeft een beeld van de liquiditeit van Hogeschool PXL. 
 
De quick-ratio in de jaarrekening 2022 bedraagt 2,06 hetgeen betekent dat Hogeschool PXL met haar beperkt 
vlottend actief 2,06 keer haar korte termijn schulden kan terug betalen. 
 
Het beperkt vlottend actief is de som van de handelsvorderingen, de liquide middelen en de verworven 
opbrengsten.  De voorraad wordt hierin niet meegerekend gezien deze mogelijk niet volledig en/of niet op 
korte termijn in liquide middelen kan omgezet worden. 
 
De korte termijn schulden worden berekend door de som te nemen van de schulden op lange termijn die 
binnen een jaar vervallen, de handelsschulden, de schulden i.v.m. bezoldigingen, de ontvangen 
vooruitbetalingen, de andere schulden en de toe te rekenen kosten. 
 
 
6.1.2 Nettomarge 
 
De nettomarge geeft een beeld van de rentabiliteit van Hogeschool PXL. 
    =  105.78587.486.319 =  0,12 % 

 
In het resultaat van het boekjaar wordt het financieel en het uitzonderlijk resultaat mee gerekend. 
 
 
6.1.3 Graad van financiële onafhankelijkheid 
 
De graad van financiële onafhankelijkheid geeft een beeld van de solvabiliteit van Hogeschool PXL. 
    =  57.322.91693.099.740  = 61,57% 
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6.2 Personeelsratio’s 
 
6.2.1 80/20-norm 
 
De 80/20-norm geeft de verhouding weer tussen de loonkost en de werkingsuitkeringen, meer bepaald de 
loonkost gegenereerd door het statutair aangesteld personeel met inbegrip van de contractuele 
gastprofessoren, betaald door AHOVOKS. 
 
In de 80/20-norm wordt geen rekening gehouden met de loonkost van  de personeelsleden met een 
contractuele overeenkomst. 
 

 
 
 
Indien we de recuperatie bedrijfsvoorheffing onderzoekers in rekening brengen kennen we de alternatieve 
decretale loonnorm. 
 

 
 
 
6.2.2 Economische loonnorm 
 

 
 
De economische loonnorm in beschouwing nemend mogen we stellen dat Hogeschool PXL voldoende 
bedrijfsopbrengsten genereert om haar totale personeelskost (statutairen en contractuelen) te financieren. 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen via AHOVOKS / Werkingsuitkeringen Officiële decretale loonnorm 80/20 80,48%
Teller 51.662.789

Noemer 64.192.635
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen betaald via AHOVOKS Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen betaald via AHOVOKS 52.654.584

- BEV met terugbetaling (57.769)
- Detachering met terugbetaling (betaald via AHOVOKS) (619.483)
- Statutair personeel tewerkgesteld bij de dienst studentenvoorzieningen (314.543)
- AO met terugbetaling

Werkingsuitkeringen (gecorrigeerd) Effectieve werkingsmiddelen 52.135.417
+ Aanvullende onderzoeksmiddelen (AOM) 1.024.655
+ Specifieke lerarenopleiding (SLO) 870.750
+ Toelage HBO5 - opleidingen 6.156.741
+ HBO5 (compensatie besp groei) 400.171
+ Bijkomende financiering beurs 104.973
+ Terugvordering centraal fonds 0
+ Recuperatiefonds - Kiné centraal fonds 705
+ Anciënniteitstoelage  -  CAO III 7.4 14.399
+ Limburgfonds / Limburg Sterk Merk (LSM) 1.500.000
+ PWO 1.984.824
+ Overige

T

N

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen via AHOVOKS /  Werkingsuitkeringen Alternatieve decretale loonnorm 80/20 - Alt 79,47%
Teller 51.662.789

Noemer 65.012.669

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen betaald via AHOVOKS (gecorrigeerd) Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen betaald via AHOVOKS 52.654.584
- BEV met terugbetaling (57.769)
- Detachering met terugbetaling (betaald via AHOVOKS) (619.483)
- Statutair personeel tewerkgesteld bij de dienst studentenvoorzieningen (314.543)

AO met terugbetaling 0
Werkingsuitkeringen (gecorrigeerd) Effectieve werkingsmiddelen 52.135.417

+ Aanvullende onderzoeksmiddelen (AOM) 1.024.655
+ Specifieke lerarenopleiding (SLO) 870.750
+ Toelage HBO5 - opleidingen 6.156.741
+ HBO5 (compensatie besp groei) 400.171
+ Bijkomende financiering beurs 104.973
+ Rekening 120 centraal fonds 0
+ Recuperatiefonds - Kiné centraal fonds 705
+ Anciënniteitstoelage  -  CAO III 7.4 14.399
+ Vrijstelling bedrijfsvoorheffing onderzoekers betaald via AHOVOKS 820.034
+ Limburgfonds / Limburg Sterk Merk (LSM) 1.500.000
+ PWO 1.984.824
+ Overige

T

N

Economische loonnorm Ec 76,11%
Teller 65.132.251

Noemer 85.580.901

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen T Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 65.132.251
Bedrijfsopbrengsten Omzet 70 76.721.684
(exclusief "In resultaatname kapitaalsubsidies (prorata afschrijvingen)") + Wijziging in de voorraad goederen 71 1.265.717

+ Geproduceerde vaste activa 72 0
+ Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 73 7.798.990
- In resultaatname kapitaalsubsidies (prorata afschrijvingen) 7360 (1.905.418)
+ Andere bedrijfsopbrengsten 74 1.699.928

N
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7 Ingesloten entiteiten 
 
7.1 Schools of arts 
 
De werkingsmiddelen die toekomen aan Hogeschool PXL worden via onderstaande tabel toebedeeld aan PXL-
Music, PXL-MAD en de opleidingen professionele bachelor. 
 

 
 
 
Indien de opbrengsten en kosten van Hogeschool PXL niet rechtstreeks toe te wijzen zijn aan de schools of arts 
worden onderstaande verhoudingen aangewend.   
 
Kosten/Opbrengsten beïnvloed door OBE-factor aandeel VOW 
Kosten/Opbrengsten niet beïnvloed door OBE-factor aandeel SOKKEL 
 
Voor beide Schools of Arts wordt een omstandige rapportering opgemaakt door de verantwoordelijke raden. 

Samenstelling effectieve werkingsmiddelen Jaarrekening 2022
PROF HBO

PXL Music PXL MAD Totaal HKO Totaal PROF Totaal HBO
Financieringspunten 40.336 52.442 92.778 575.321 105.335
Waarde financieringspunt 66 65 29
VARIABEL ONDERWIJSDEEL 46.762.318 2.649.004 3.444.016 6.093.020 37.643.083 3.026.216

brondata Fpi input 368.035 12.875 18.158 31.034 253.331 83.670
brondata Fpi output 332.066 22.542 29.966 52.508 260.496 19.063

brondata Fpi diploma 71.122 4.883 4.259 9.142 59.508 2.471
brondata Fpi credit 2.212 37 58 95 1.986 131

Verdeling VOW in % 100,00% 5,66% 7,36% 13,03% 80,50% 6,47%

Sokkelpunten 374.253 10.341 15.330 25.670 348.583
ONDERWIJSSOKKEL 4.644.297 134.837 199.895 334.732 4.309.565
Verdeling SOW in % 100,00% 2,90% 4,30% 7,21% 92,79% 0,00%

TOTAAL WERKINGSMIDDELEN 51.406.615 2.783.841 3.643.911 6.427.752 41.952.648 3.026.216

Toevoeging Verpleegkunde 4°jaar 680.518 680.518
CAO V weddeschaalverhoging 118.743 6.430 8.417 14.847 96.906 6.990
CAO V weddeschaalverhoging 432.812 23.438 30.679 54.118 353.215 25.479
CAO VI weddeschaalverhoging art 24 3.378 183 239 422 2.757 199
CAO VI weddeschaalverhoging art 34 648.302 35.108 45.954 81.062 529.076 38.164
CAO VI art 34 Integr coaches 40.423 2.189 2.865 5.054 32.989 2.380

TOTAAL WERKINGSMIDDELEN NA CAO V 53.330.792 2.851.189 3.732.066 6.583.256 43.648.108 3.099.428

BESPARINGSMAATREGEL 1,14% 512.184 27.383 35.842 63.225 419.192 29.767
BESPARINGSMAATREGEL 1,79% 812.107 43.417 56.831 100.248 664.662 47.197

WERK.MIDD NA BESPARING 52.006.501 2.780.390 3.639.393 6.419.783 42.564.254 3.022.464

EJT VERHOGING 128.916 7.303 9.495 16.797 103.776 8.343

EFFECT.WERK.MIDD. ENV - 2022 52.135.416,93 2.787.692 3.648.888 6.436.580 42.668.030 3.030.807

DATA VERDELING AMF basis berekening

AANMOEDIGINGSFONDS

SPECIFIEKE LERARENOPLEIDING € 145.214,26 145.214,26 €     145.214,26 €     

AANVULLENDE ONDERZOEKSMIDDELEN € 1.024.655,45 1.024.655,45 €  1.024.655,45 €  

HBO5i (VWO) € 6.156.740,87 6.156.740,87

DATA VERDELING PWO op Sokkelpunten 358.923,60 10.340,60 348.583,00
2,88% 97,12%

PWO 1.984.823,75€  57.182,83€  1.927.640,92€   

TOTAAL HKO

opgenomen in enveloppe
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7.2 Studentenvoorzieningen 
 
Het budget Studentenvoorzieningen dat aan Hogeschool PXL ter beschikking wordt gesteld voor boekjaar 2022 
bedraagt 1.914.177 euro.   
De afdeling studentenvoorzieningen kent een verlies van 242.514 euro. Dit ligt weliswaaar lager dan het 
begrote verlies van 381.350 euro. 

Dit kleiner verlies is voornamelijk toe te wijzen aan de lagere afschrijvingen door de verschuiving van de 
verbouwing van de catering in de Vilderstraat. 

Toch constateren we ook een toename van kosten bij de individuele tussenkomsten voor studenten daar er 
meer studenten aankloppen bij de sociale dienst voor financiële ondersteuning.  

Het voorziene bedrag voor sociale dienstverlening ten bedrage van 542.500 euro werd met 30,5% 
overschreden. De energiecrisis met de daarbij gepaard gaande stijging van zowat alle kosten ligt hier aan de 
basis. 

Door de activiteiten van andere werkvelden te beperken konden de stijging van kosten voor diensten en 
diverse goederen beperkt blijven. 

 

 
 

 
 
  

 
 
 
 
 
 

JR - Boekjaar
2022

Bedrijfsopbrengsten - exclusief "Sociale toelagen RR |703|"
 1. Voeding
 2. Huisvesting 139.635
 3. Sociale dienstverlening
 4. Medische en psychologische dienstverlening 18.685
 5. Vervoer 10.536
 6. Studentenwerking 2.411
Algemene kostenplaats 488
Totaal 171.755

W
er

kv
el

de
n

Bedrijfskosten
 1. Voeding 493.383
 2. Huisvesting 176.536
 3. Sociale dienstverlening 860.902
 4. Medische en psychologische dienstverlening 365.137
 5. Vervoer 38.672
 6. Studentenwerking 196.234
Algemene kostenplaats 197.581
Totaal 2.328.445

W
er

kv
el

de
n

Bedrijfswinst/-verlies
 1. Voeding (493.383)
 2. Huisvesting (36.901)
 3. Sociale dienstverlening (860.902)
 4. Medische en psychologische dienstverlening (346.453)
 5. Vervoer (28.136)
 6. Studentenwerking (193.824)
Algemene kostenplaats (197.093)
Totaal (2.156.691)

Sociale toelage 1.914.177

Bedrijfsverlies (242.514)

W
er

kv
el

de
n
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8 Slotbeschouwing 
 
Het jaar 2022 is opnieuw een uitzonderlijk jaar gebleken. Na de coronacrisis volgde de energiecrisis die een 
inflatiegolf in gang zette die versterkt werd door de economische onrust in de context van de oorlog in 
Oekraïne. Ook de cijfers van onze hogeschool hebben de impact gevoeld van deze omstandigheden. Loon- en 
andere kosten stegen flink en een extra compensatie door de overheid volgde maar gedeeltelijk. De werking 
van de hogeschool hervatte in een post-coronamodus echter met veel activiteiten op onze campussen en in 
het werkveld. We verwelkomden vele nieuwe junior-collega’s die hun leren enthousiast in handen namen. 
Daarnaast werden tal van initiatieven opgezet voor en met diverse stakeholders in vertrouwde en nieuwe 
formules. PXL-NeXT ging bijvoorbeeld van start waardoor we met levenslang leren een extra versnelling 
opzochten.  
 
Corona vroeg ons de voorbije jaren om onze meest weerbare en zorgzame kant in te zetten. De energiecrisis 
zocht dan weer naar onze meest warme kant. Want ook bij PXL ging in 2022 de verwarming gevoelig lager, en 
werden maatregelen getroffen om elektriciteit en gas te besparen. Iedereen droeg z’n steentje bij en de 
uiteindelijke energiefactuur viel mee. Daarnaast hebben we vastgesteld dat onze werkingskosten met de extra 
graduaatsstudenten erbij naar verwachting zijn gestegen maar dat alle diensten en departementen ook 
duidelijk de besparingsmodus hebben ingeschakeld. Zoals velen zijn we ons bewust dat deze bijzondere tijden 
alweer bijzondere inspanningen vragen. Met de nieuwe beleidsperiode hebben we voor 2021-2026 tien 
strategische ambities gedefinieerd. De realisatie ervan is in 2022 in gang gezet. De nieuwe opleiding PBA 
Toegepaste Psychologie is in volle voorbereiding, het masterplan om onze campussen toekomstgerichte leer- 
en werkplekken in het groen te laten zijn wordt steeds concreter en de duurzame inbedding van onderzoek in 
onze hogeschool loopt door. Deze plannen vereisen allen de nodige financiële middelen om waargemaakt te 
worden.  
 
Het boekjaar sluiten we af met een voorzichtig positief resultaat, klaar om het verdere pad uit te zetten. Op 
onze ambities binden we niet in, in de uitvoering moeten we waarschijnlijk wel bijstellen want besparingen en 
optimalisaties zijn in de huidige economische omstandigheden ook begrippen die in alle lagen van onze 
organisatie aandacht moeten en zullen krijgen in de komende tijd. Niettemin blijven we met een missie die 
gaat voor het vergroten van welvaart en welzijn van mensen en organisatie gefocust om er dag in dag uit met 
z’n allen te staan voor die (junior-)collega die z’n persoonlijke ontwikkeling in de hand neemt. 
 
 
 
 
 
 




