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1 |EUR

I VO1.1 i

JAARREKENING IN DUIZENDEN EURO

Naam: Hogeschool Gent (HOGent)

Rechtsvorm: instelling van publiek recht

Adres: Geraard de Duivelstraat Nr: 5 Bus:
Postnummer: .,.9000 Gemeente: Gent

Land: Belgia

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van koophandel van:
Internetadres : www.hogent.be

Ondernemingsnummer | 255647755 |

DATUM 1/01/1995 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering** van I 22/03/2023 I
met betrekking tot het boekjaar dat de pericde dekt van I 1/01/2022 I tot I 31/12/2022 l
Vorig boekjaar van [ 1/01/2021 | w [ 3171272021 ]
De bedragen van het vorige boekjaar zijn *** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Model van jaarrekening voorzien in de Vlaamse Codex Overheidsfinancién, art. 42, §1.

VOLLEDIGE LIIST met naarmn, voornamen, beroep, woonplaats (niet verplicht) of zetel van de rechtspersoan (GDPR: CBN-advies 2020/09 van 8 juli 2020)
{adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de vereniging van de BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN en , in voorkomend geval,
van de vertegenwoordiger in Belgié van de buitenlandse vereniging.

oo D

Bevoegd ministey of voorzitter van de raad

Leidinggevende entiteit van bestuur
-

Bijgevoegde documenten: MM dN ¢ Lz,,p\ \}U\s\( Z."r‘b\—_.
Bestandsnaam Saort
Lijst bestuurders 2022.doex Lijst bestuurders en commissarissen
ESR JR2022 - verantwoording afwijking
begroting-realisatie xisx Taelichting bij de balans, resultatenrekening en vitvoering van de begroting
V22 def 230314 - deell.pdf Toelichting bij de balans, resultatenrekening en uitvoering van de begroting

B Facultatieve vermelding.

**  of de raad van bestuur.

*** Schrappen wat niet van toepassing is
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(Nr. [ 255647755 |

| VO 1.2 I

OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Facultatieve vermeldingen:

- indien de jaarrekening werd geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vereniging
B. Het opstellen van de jaarrekening
C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

- indien taken bedoeld ander A of B uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,

kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-

fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, Cen/fof D)
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[N, | 255647755 | [ voiz |

LUST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN {vervolg van blad VO 1.1)

(eventueel vervolg in bijlage )
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[nr. 255647755

vo 2]

Inhoudstafel

Jaarrapportering 2022

Deel | Bedrijfseconomisch juik

V0 3.1
v03.2
VO 4
VOS5
V0 6.2
Vv06.3.1
V0 6.3.2
VO 6.4
VO 6.5
VO 6.6

V0 6.7

V0 6.8

V0 6.9
V0 6.11

VO 6.12
V0 6.14
V0 6.19
Deel Il Budgettair luik

VO 10.1

VO 10.2

VO 1ila.1

VO 11a.2

VO 11b.1

VO 11b.2

VO 1lc1l
VO 12
VO 13
VO 14
VO 15
VO 16

v0 17

VO 18
VO 19

ACTIVA

PASSIVA

RESULTATENREKENING

RESULTAATVERWERKING

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA {posten 22 tot 27 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN
Overlopende Rekeningen ACTIVA

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)
Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)
Voorzieningen voor risico's en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)
Ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij {zij) verbonden is (zijn)

Financiéle resultaten

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzanderlijke mate van voorkomen
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Samenvatting van de waarderingsregels

UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL
UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING:

VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VEK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING:

VEK

UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK
BEREKENING SALDO RESERVEFONDS DAB

STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN

UITVOERINGSREKENING VAN DE BEGROTING - ESR 2010

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR
DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN
AANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT

VO 20 verslagen TOELICHTINGEN BlJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Overzicht controles
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Vlaamsa overheid
Departement Financién en Begroting
Afdaling Balaldsondersteuning, Begroting en Financidle Oparatias

NEERLEGGINGSFORMULIER:

Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2022

Darl}
Badrilfsecenomisch luik
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[nr. | 255647755 | VO 3.1
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BALANS NA WINSTVERDELING
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 20 - -
VASTE ACTIVA 21/28 185 164 188 225
Immateriéle vaste activa 6.2 21 105 42
Materiéle vaste activa 6.3 22/27 184 937 188 070
Terreinen en gebouwen 22 165 654 168 456
Installaties, machines en uitrusting 23 7897 8544
Meubilair en rollend materieel 24 3961 3342
Leasing en soortgelijke rechten 25 -
Overige materiéle vaste activa 26 6279 6533
Activa in aanbouw en vaoruitbetalingen 27 1146 1195
Financiéle vaste activa 6.4/5 28 122 113
Verbonden ondernemingen 280/1 - =
Deelnemingen 280 -~ -
Vorderingen 281 = =
Ondernemingen waarmee een deelnemings- 122 113
verhouding bestaat 282/3
Deelnemingen 282 122 113
Vorderingen 283 b =
Andere Financiéle vaste activa 284/8 & =
Aandelen 284 i -
Vorderingen en Borgtochten in contanten 285/8 = -
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 68710 63139
Vorderingen op meer dan één jaar 29 - -
Handelsvorderingen 230 . -
Overige vorderingen 291 -
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 - -
Voorraden 30/36 - -
Grond- en hulpstoffen 30/31 - =
Goederen in bewerking 32 " -
Gereed product a3 -
Handelsgoederen 34 = -
35
Onroerende goederen besternd voor
verkoap -
Vooruitbetalingen 36 = -
Bestellingen in uitvoering 37 * -
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 13196 11 457
Handelsvorderingen 6.6 40 10438 5000
Overige vorderingen 41 2758 2457
Geldbeleggingen 6.6 50/53 2077 7102
Eigen aandelen 50 - -
Overige beleggingen 51/53 2077 7102
Liqulde middelen 54/58 49 621 42994
Overlopende rekeningen 6.6 490/1 3816 1586
TOTAAL DER ACTIVA 20/58 253 874 251 364
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[ne. ] 255647755 | [ V032
Toel. Codes Boekjaar Varig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 201 702 202 454
Kapitaal 6.7 10 8473 8473
Geplaatst kapitaal 100 B473 8473
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Uitglftepremies 11 - -
Herwaard aard 12 72 011 72011
Reserves / Bestemde Fondsen (*) 13 22595 21934
Wettelijke reserve 130 . -
Onbeschikbare reserves 131 -
Belastingvrije reserves 132 - -
Beschikbare reserves 133 - >
Bestemde Fondsen(*) 6.7 134 22 595 21934
Overgedragen positief { ief) resut +-) 14 45088 47293
Kapltaalsubsidles 6.8 15 53535 52743
Voorschot aan vennaten op verdeling van het netto- 19
actief -
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 757 834
Voorzleningen voor risico's en kasten 6.8 160/5 757 834
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 =
Fiscale lasten 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 662 739
Milieuverplichtingen 163 95 95
Overige risico’s en kosten (toelichting. VII) 164/5 -
Uitgestelde belastingen 6.8 168 - .
terugnemings
recht
(toelichting
Vi)
SCHULDEN 17/43 51415 48 076
Schulden op meer dan één jaar 6.9 17 10 000 23 000
Financiéle schulden 170/4 10 000 23 000
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 10 000 23000
Leasing en scortgelijke schulden 172 -
Kredietinstellingen 173
Qverige leningen 174 - -
Handelsschulden 175 -
Ontvangen vooruitbetalingen op | llingen 176 -
Overige schulden 178/9 - -
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 42/48 27934 12 758
Schulden op meer dan één jaar die binnen het 6.9
jaar vervallen 42 13 000 -
Financiéle schulden 43 -
Kredletinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 6.8 44 6145 4582
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 1153 1194
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 a5 6475 5731
Belastingen 450/3 20 71
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 6455 5 660
Overige schulden 6.9 47/48 1161 1251
Overlopende rekeningen 6.9 492/3 13 481 12318
TOTAAL DER PASSIVA 10/49 253 874 251 364

(*) Bestemde Fondsen: exclusieve rubriek voor Hoger Onderwijs
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[nr. | 255647755

Vo4
Toel. Codes Boekijaar Vorig boekjaar
RESULTATENREKENING
Bedrljfsopbrengsten 70/76A 141637 123 141
Omazet 70 127 580 116 683
Voorraad goederen in bewerking en gereed praduct en
bestelllngen in uitvoering: toename (afname) ... (+)/(-) 71 -
Gepraduceerde vaste activa 72 -
Andere bedrijfsopbrengsten 73/74 14 057 11 458
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A -
Bedrijfskosten (-) 60/66A 143014 127 959
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen &0 1774 1129
Aankopen 600/8 1774 1129
Voorraad: afname +, toename - 603 .
Diensten en diverse goederen 61 22322 19125
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 109 235 96 807
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
ich 5 op i idle on 1o vaste
activa 630 9717 9962
Waardeverminderingen op voorraden, op bestelilngen
in vitvoering en op handelsvaorderingen: toevoegen
{terugnemingen)...{+)/{-) 631/4 b 4
Voorzieningen voor risico's en kosten {toevoegingen +,
bestedil en terl i ) ) 635/8 -78 -73
Andere bedrijfskosten 640/8 39 15
Als herstructueringskosten geactiveerde bedrijfskosten
e (%) 649 - .
Niet-recurrente bedriffikosten 6.12 66A 4 990
Pasitief (Negatief} Resultaat (+/-) 9901 -1377 182
Financitle opbrengsten 6.11 75/768 Ba2 5430
Recurrente financiéle opbrengsten 75 838 B44
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 - -
Opbrengsten uit vlottende activa 751 5 12
Andere financiéle opbrengsten 7s2/9 B33 832
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 6.12 76B 4 4586
Financléle kosten (-) 6.11 65/668 1009 902
Recurrente financiéle kosten 65 1009 902
Kesten van schulden 650 998 893
Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: t gingen
(terugnemingen)...{+)/(-) 651
Andere financiéle kosten 652/9 11 9
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12 668 - C
Positlef (Negatief} r van het boekjaar voor bel 9303
(+/-) -1544 4710
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780 =
Overboeking naar de b 680 P
Belasingen op het resultaat (+)/(-) 67/77 - -
Belastingen 670/3 - -
77
Regularisering van belastingen en terugneming va
voorzieningen voor belastingen - -
Positief (Negatief) resultaat van het baekjaar {+/-) 9904 -1 544 4710
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789 - a
Overboeking naar de b i ije reserves 689 5 &
:’:/ ) positief ] van het j 9905 1544 4710
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|nr. | 255647755 | Vo5
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RESULTAATVERWERKING
Te bestemmen positief {negatief] resultaat (+)/(-) 9906 45 749 51540
Te bestemmen resultaat van het boekjaar {+)/{-) {9905) -1544 4710
Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar {+)/(-)
14P 47 293 46 830
Onttrekken aan het elgen vermogen / Bestemde Fondsen 791/792 - -
Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791 = L
Aan de reserves / Bestemde Fondsen 792 - =
Toevoeging aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen 691/2 661 4247
Over te dragen positief (negatief) resuitaat (+)/{-) (14) 45 088 47293
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794 - -
Uit te keren resultaat 694/7 - =
Vergoeding van het kapitaal (*) 694 - -
Bestuurders of zaakvoerders (*) 695 - -
Werknemers 696 - =
Andere rechthebbenden (*) 697 - =

(*) Alleen voor vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht
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| Nr,

[ 255647755 ]

I VO 6.2 I

Toelichting

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa}

a)

d)

Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige baekjaar {+}

Mutaties tijdens het baekjaar:
® Aanschaffingen, met inbegrip van de gepraduceerde vaste
activa (+)
® Qverdrachten en buitengebruikstellingen {-)
@ Overboekingen van een post naar een andere (+/-}
Per einde van het boekjaar

Per einde van het vorige boekjaar {+)
Mutaties tijdens het baekjaar:
® Geboekt {+)
® Teruggenomen want overtollig (-)
@ Verwarven van derden (+)
# Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-]
® Overgehoekt van een post naar een andere {+/-)
Per einde van het boekjaar

Natta-boekwaarde per einde van het boeklaar (a)-{c)

® waarvan software

3. Concessies, octroaien,

Codes | 1.Kosten van ontwikkellng 2. Kosten van onderzaek licenties enz, 4, Goadwlll

801 2855

802 139

803

804

805 2994

806 2813

807 77

808

809

810

811

. 2890

813 - - 104 -
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[Nr. | 255647755 | [[voe31 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA {posten 22 tot 27 van de activa)

1. Terreinen en gebouwen 2 Instakatietgmechines 3. Meubilair en materieel
Codes en ultrusting
{post 22) (post 23) (post 24}
a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+) 815 231220 56 459 25750
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Aanschaffingen, met inbegrip van de
geproduceerde vaste activa (+) 816 404 2240 2121
® Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 817 - -7
818
® Overboekingen van een post naar een andere {+/-) 1777
Per einde van het boekjaar 819 233 401 58 699 27878
b} Meerwaarden
Per einde van het vorige boekjaar (+) 820 - - .
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt (+) 821
® Verworven van derden (+) 822
o Afgeboekt (-) 823
e Overgeboekt van een post naar een andere {+/-) 824
Per einde van het boekjaar 825 . g
c) Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+) 826 62 765 47916 22 408
Mutaties tijdens het boekjaar:
Geboekt (+) 827 4982 2888 1502
® Teruggenomen want overtollig (-) 828
e Verworven van derden (+) 829
o Afgeboekt na overdrachten en
buitengebruikstellingen (-) 830 -7
o Overgeboekt van een post naar een andere {+/-) 831 -
Per einde van het boekjaar 832 67 747 50 804 23917
d) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar
{(a)+(b)-(c) 833 165 654 7 895 3961
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Nr. 255647755 [

| V0 6.3.2 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

a) Aanschaffingswaarde

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
o Aanschaffingen, met inbegrip van de gepro-
duceerde vaste activa {+)
® Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
® Overboekingen van een post naar een andere {+/-)

Per einde van het boekjaar
b) Meerwaarden

Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt (+)
e Verworven van derden (+)
e Afgeboekt (-)
e Overgeboekt van een post naar een andere {+/-)

Per einde van het boekjaar

c} Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt (+)
e Teruggenomen want overtollig (-)
® Verworven van derden (+)
o Afgeboekt na overdrachten en
buitengebruikstellingen (-)
® Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

d) Netto boekwaarde per einde van het boekjaar
(a)+(b)-(c)
o waarvan werken burgerlijke bouwkunde
® pverige

4. Leasing en soortgelijke S. Overige materiéle 6. Activa in aanbouw en

codes rechten vaste activa vooruitbetalingen
{post 25) {post 26) {post 27)
815 - 11 884 1194
816 13 1728
817
818 -1777
B3 - 11897 1145
820
821
822
823
824
825 e =
826 5350 -
827 - 268 -
828
829
830
831
832 5618
833 - 6279 1145
6279
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[nr.

| 255647755

| VO 6.4 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

b

C

d

)

)

Deelnemingen en Aandelen

Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
e Aanschaffingen (+)
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
e Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar
Meerwaarde
Per einde van het vorige boekjaar {+)
Mutaties tijdens het boekjaar:

® Geboekt (+)

® VVerworven van derden (+)

e Afgeboekt (-)

o Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar {+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
© Gebaekt (+)
® Teruggenomen want overtollig {-)
e Verworven van derden (+)
o Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)
Per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen

Per einde van het vorige boekjaar {(+)
Mutaties tijdens het boekjaar (+/-)
Per einde van het boekjaar

Netto boekwaarde per einde van het boekjaar
(a)+(b)-(c)-{d)

Vorderingen - Borgtochten in contanten

Netto boekwaarde per einde van het varige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar:
® Toevoegingen (+)
@ Terugbetalingen (-)
® Geboekte waardeverminderingen (-}
© Teruggenomen waardeverminderingen (+)
o Wisselkoersverschillen {+/-}
® Overige (+/-)

Netto boekwaarde per einde van het boekjaar

Gecumuleerde waardeverminderingen op vorderingen per einde van het

boekjaar

Codes

In vennootschappen

835

836
837
838
839

840

841
842
843

845

846

847
848
849
850
851
852

853
854
855

856

{post 280-282-284)

1413

122

122

Codes

Op rechtspersonen

857

858

860
861
862
863

864

865

(post 281-283-285/8)
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lHr.

255647755

I V0 6.5 I

NAAM, volledlg adres van de ZETEL,
RECHTSVORM

en, 10 hat een entitelt naar Belgheh

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens ult de laatst beschikbare jaarrekening

recht betreft, rechten
rechtitreeks dachiers f "
ONDERNEMINGSNUMMER Jaarrekening munt elgen vermogen | netto resultaat
Aard Aantal % per
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[Nr. | 255647755 | [ voes |

GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN

Geldbeleggingen (post 50/53 van activa) Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Geldbeleggingen andere dan aandelen, vastrentende effecten
en termijndeposito's 50
Aandelen 51
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 8681
Niet-opgevraagd bedrag (-) 8682
Edele metalen en kunstwerken 683
Vastrentende effecten 52
waarvan uitgegeven door kredietinstellingen 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 53 2077 7101
met een resterende looptijd of opzegtermijn van:
Hoogstens één maand 8686 .
Meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687 2077 7 101
Meer dan één jaar 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 8689

Overlopende Rekeningen ACTIVA

Boekjaar
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkomt
Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Vervallen/Niet vervallen Baekjaar Vorig boekjaar
Niet Vervallen 908 2295
Vervallen <= 30d 202 -859
Vervallen > 30d - <= 60d 141 142
Vervallen >60d - <=90d 708 580
Vervallen >90d 1029 382
Totaal 2988 2540
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[Nr. | 255647755 [ voe.7 |

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 8473 8473
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Codes Niet-opgevraagd Opgevraagd, niet-gestort
bedriﬁ bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 -
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de rechtspersoon zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
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Beknopte duiding bij soorten aandelen (vb aandelen X preferente aandelen bij de winstuitkering tov aandelen Y)

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)

Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen
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Nr. | 255647755

| VO 6.8 |

INVESTERINGSSUBSIDIES - VOORZIENINGEN -OUDERDOMSBALANS HANDELSSCHULDEN
Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)

Omschrijving

Investeringssubsidies Ministerie
Beleidsdomein

Overige investeringssubsidies

Voorzieningen voor risico’s en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)

Uitsplitsing van post 160/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Uitsplitsing van post 168 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Voorzienlngen voor risico's en kosten {post 635/8)
e Toevoegingen

® Bestedingen en terugnemingen {-)

Ouderdomsbalans handelsschulden {post 44 van de passiva)

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervalien

Vervallen <= 30d
Vervallen > 30d - <= 60d
Vervallen >60d - <=90d
Vervallen >90d

Totaal

Begin Toename {afname) In Resultaat Einde
boekjaar (+/-) -) boekjaar
{post 15) {post 753) (post 15)
-52743 38 830 -53535
Boekjaar
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9115 - 62
9116 78 135
Boekjaar Vorig boekjaar
-2074 -833
-1282 -1 048
-7 -3
-30 1
-32
-3 425 -1 883
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[Nr‘

| 255647755

V0 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Uitsplitsing van de schulden met een oorspronkelljke
looptijd van meer dan een jaar, naar gelang van hun resterende looptljd

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden

o] gen vooruitbetali op bestellingen
Overige schulden
Totaal

Gewaarborgde schulden (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Financiéle schulden
Achtergesteide leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vooruitbetallngen op bestellingen

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en soclale lasten
Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

1. Belastingschulden (post 450/3 van de passiva)
Waarvan vervallen
Waarvan niet-vervallen

de halach huld.

Ger

2. Schulden m.b.t. bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van passiva)
Waarvan vervallen

Overlopende rekeningen Passiva

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva, indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkomt

SCHULDEN MET EEN RESTERENDE LOOPTLID VAN
-

Cades 1, hoogstens één jaar | 2. meer dan één jaar doch 3, meer dan 5 jaar
haogstens 5 jaar
{post 42) {post 17)
80 13 000 10 000 -
81
82 13 000 10 000 =
83
B84
885
886
889
830
891 13 000 10 000 -
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SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN)
GEWAARBORGD DOOR

Codes Eigen activa Ande're .Belgis$he
overheidsinstellingen

892 . =

B93

894

895

896

897

898

901

902

903

304

905

306 - -
Cades Baekjaar
450/3 20
9072
9073 20

450 -
454/9 6455
9076
Boekjaar




INr.

255647755

| V0 6.11 |

De bedrijfsrevisor{-en)} en de personen met wie hij (zij) verbonden is {zijn)

Bezoldiging bedrijfsrevisor{en)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten revisorale opdrachten

Financiéle resultaten

Recurrente financiéle opbrengsten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa
Andere Financiéle opbrengsten

Uitsplitsing van overige financiéle Opbrengsten

Recurrente Financiéle kosten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen

Geactiveerde interesten
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen
Discontokosten
Voorzieningen met financieel karakter
toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Verwijlinteresten

Andere financiéle kosten

Codes

Boekjaar

9505
9506
9507
9508

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75
750
751

752/9

65
6501

6503

6510
6511
653

6560
6561
658

833

1009

844

12
832

902
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255647755

| VO 6.12 I

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen

Niet-recurrente opbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en
materiéle vaste activa

Terugheming van voorzieningen voor
uitzonderlijke risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en
materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardevermindering op
financiéle vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke financiéle risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste

activa
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

Niet-recurrente kosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en
waardeverminderingen op oprichtingskosten, op
immateriéle en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's
en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle
en materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op fin vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle
risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen)
+)/t)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle
vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente financiéle kosten
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76
(76A)

760

7620

7630

764/8

(76B)

761

7621

7631

769

66
(66A)

660

6620

6630

664/7

6690

(66B)
661

6621

6631

668

6691

4586

4586

4586

990
990

979

11




Nr.

| 255647755 |

| VO 6.14 |

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Al. Zekerheden die door de rechtspersoon werden gesteld of onherroepelijk beloofd

op de eigen activa als waarborg voor eigen schulden en verplichtingen
Hypotheken:
boekwaarde van de bezwaarde activa
bedrag van de inschrijving
Pand op andere activa
boekwaarde van de in pand gegeven activa
Zekerheden op de nog door de rechtspersoon te verwerven activa:
bedrag van de betrokken activa

A2. Belangrijke verplichtingen tot aankoop / verkoop van vaste activa
Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste activa

Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa

B. Belangrijke hangende geschillen

€. Aard, doel en financiéle g van buitenbal li 1

Codes

Boekjaar

916
917

919

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie

van de rechtspersoon

D. Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (met inbegrip van deze die niet kunnen worden

beciiferd)
Inclusief ontvangen gewestwaarborgen op bv aandeelhouderskapitaal

vrij tekstveld voor inhoudelijke oanvulling andere niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen
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[Nr. | 255647755 | [voe.19.1 |

Samenvatting van de waarderingsregels

I. Beginsel

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de
bestaande waarderingsregels

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvloeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het redsultaat van de rechtspersoon:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing

[gewijzigd]. Zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:
en heeft zij een {positieve] invioed op het resultaat van het boekjaar ten belope van
k€0
De resultatenrekening  [wordt] op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en kosten

die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend. Zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de
volgende reden:
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| 255647755 | [voe192 |

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 2

[Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast.] / [Voor de vergelijking van de
jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden.]

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke
verliezen en ontwaarderingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir {(uitzonderlijk):

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het
vermogen, de financiéle positie en het resultaat van de rechtspersoon:

1. Bijzondere regels

Intercalaire rente

In de aanschaffingswaarde van immateriéle en materiéle vaste activa [is]

de rente op vreemd vermogen dat wordt gebruikt voor hun financiering opgenomen, doch slechts voor zover
zij betrekking heeft op de periode welke de bedrijfsklaarheid van deze vaste activa voorafgaat.

Materiéle vaste activa
In de loop van het boekjaar [werden] materiéle activa geherwaardeerd. Zo ja, dan
wordt deze herwaardering als volgt verantwoord:

Afschrijvingen: Voor volgende activa worden afwijkende afschrijvingsregels toegepast:

Toegepast

Verantwoording
percentage

Activa

Pagina 25 van 52



[Nr. | 255647755 | [vo6.19.3]

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 3

Vrije ruimte mbt waarderingsregels
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Vlaamse overheid
Departement Financién en Begroting
Afdeling Beleidsondersteuning, Begroting en Financiéle Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2022

Deel il
Budgettair luik inclusief Reconciliatie
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[mr. | 255647755 |

V0101
UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarblj de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL
MVG/DAB/RP  lsar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling T";"m‘“’ Raming Vorderingen huldlg Jaar
TOTAAL - -
Totaal per Babridvdomain Omuhripving Maming Variberingen huldig jast
Tatasl per Extitelt Entiteiticode Entitni Raming Vordesingan huidig jaar
Totaal per Afdeling Rarsing Vedderingen hldig fras
Totasl per programma Afdaling [ Qmachiping Haming Vorderingen hukdig lase
[Test ":"’“"""ﬂ Afdting PR isE Omschrjving Raming Vorderingen huldlg jaar
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[ Vo102 ]
UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting Is opgemaakt volgens ESR-INDELING
| RP Jaar ESR ] ISE Omicheliving Budget Uitvoering
| TOTAAL -
Totaal per Omschrliving Budget
Tatnal per progratmima PR o Budget
:x;:‘:::::::"r:"“k PR ISE Omschrljving Budget Uttvoering
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UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK

Varlabele kredieten VAK (1)

Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard VAKHuldig jaar  OVeMIment VAK Totaal VAK Dher it Varbinianiaon | Onbelast saldo vak | 0T 1= deagen
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Tataal VRK VAK . - - .
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Tataal VK VIK - *
(2] kel Ministerie Vi
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rachi VAK Guerdracht Gver te amgen
B0 Omschrijving VAKX Huldig Jaar e Totsal VAK gy Veitistenlirn | Onbelast saldovak | Ovor e e
Tataal par pragramma VAK VAK
Overdracht VAK Qverdracht Over te dragen
PR Omschrijving VAKHuldig laar | Totaal VAK N Verbintenissen | Onbelostsaldo VAK | V= te ST
Tataal per intern struetuurelament VAX VAX
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Totasl per beteididenain WK VEK
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[nr. | 255647755 | [ VO 14 |

ESR code ESR Beschrijuing Begroting Eindtoestand :::‘I::"' ARwijking Procentuee!
[ 58750
06 Gnivangsten te verdelen over hoofdgroepen 1 1ot en met 5 . . -
08 fne veitichtingern 16377 58 750 42373 259%
0810 Diverse inteene verschtingen en opnemingen wit reservefondsen - . 5
ox Overgedragen averschot vorige boekjoren . 58750 58750
08.22 Over te dragen tekort van het boekjaar 16 377 . 15377 -100%
1 LOPENDE ONTVANGSTEN VAN GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN) 20062 19415 -647 -3%
16 Verkoop van nirt-duuriome goederen en diensten 20663 15415 647 3%
1 | Qntvingiten oftamstly van wegen- en waterhsuwkundige werken z = =
13 Productie von investeringigoederen in eigen beheer - z
2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM 12 L] -4 -33%
2% Rente vun overheidsvorderingen 12 & 4 -33%
28 Overige opbrengsten van vermogen - = =
3 INKOMENSOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN 493 1135 B3 130% |
36 Indirecte belastingen en heffingen - -
37 Directe belastingen en bijdingen gestort nan de socialezckeringuinstellingen .
38 Overige inkomensoverdrachten van bedrijven, financiéle instellingen, v2w's t.b.v. de gezinnen en van 130 499 369 284%
gerinnen en ontvargen subsidies
33 Inkomensoverdrachten van het buitenland 363 637 274 75%
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 112029 118 569 6540 6% |
46 inkomensoverdrochien binnen een instifutionele groep 109 306 116 052 6146 6%
A6.10 Vian de instirutionels overhaid (MG « VAzp) 106 543 109 287 2644 2%
46.20 Man niet-arganiche begratingsfondien - - .
46.30 Van een DAB < - =
48,40 Var een VO VAsp, EVARr SAR en £V 1563 S01 -862 -52%
4650 Van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid 1009 3408 4409 441%
A6 60 Van vzw's van de overheid - 4 .
46.70 Van ondere eenheden van de overheid 500 555 -45 8%
47 inkomensoverdrachten van de socialezekerheidsinstellingen = . -
48 Inkomensoverdrachten von lokale overheden a 236 155 191%
43 k van andere institutic groepen [federale overheid, gemeenschappen, 2042 2281 239 12%
grewesten, mmm&m!
5 KAPITAALOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN -
|58 Vermogensheffingen
57 Kapitagloverdrachten van bedrijven en financitle instellingen (exclusie] vermogensheffingen) - - .
58 Kapitacloverdrachten van vzw's t.b v. de gezinnen en van gezinnen {exclusief vermagensheffingen} - - =
59 Kapitoaloverdrachten van het buitenland . - -
5 AALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERNEIDSSECTOR - a144 A 144
&6 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele aroep - 4144 4144
Investeringsbijdragen van de institutionsle everbeid. 4144 4144
6632 i, =
66.41 lnv!.il‘elinisbi('dlni!n van een VOI, IVArp, EVAEI SARen £V *
66.42 Dreetige kopitoaloverdrachten van een VOU VA, EVApr, SAR en EV +
66.51 investeringsbijdragen von onderwijsinstellingen van de institutionele overheid
6652 Overige kapitaoloverdrachten van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid
E661 Investeringsbijdragen van v2w's van de averheid .
66.62 Dverige kapitanioverdrochten van viw's von de overheid .
66 71 Investeringsbijdragen van andere eenheden van de overheid
46 72 Dverige kopitootoverdrachien van andere senheden van de ovarheid - - -
&7 Hapltacloverdrochten vin de sociolerekerheidiingtellingen - = -
|64 Kapitagloverdrachten van lokale overheden
69 il van andere instituti groepen (federale overheid, gemeenschappen, gewesten, -
gemeenschapscommissies)
7 DESINVESTERINGEN 0 5 -15 -75%
75 Verkoop van pacoerende goederen in het binnentand - : =
7 Verkoop van averige investeringsgoederen, wagronder immateriéle aoederen 20 5 =15 -75%
78 Voorrgadvermindesingen - * *
8 KREDIETAFLOSSINGEN EN VEREFFENINGEN VAN DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN - . -
86 f i door en i van deel) i in bedrijven en iéle instelli en =
andere financiéle producten
a7 Kredietofiossingen door vaw's £ bv. de gesinnen en door gezinnen
55 X singen door en wan In het buttenland -
83 Keedietaflossingen binnen de overheidsiector
g OVERHEIDSSCHULD = - -
56 Opbrengst van leningen met een looptijd van meer dan één jaar
| Verbaging von het eigan vanmogen
i e Sk R AN [~ A (T 7 Y- 1) (77 ¢ 7. Ry - 1 e [
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INr. [255647755 [ VO ]
ESR code ESR Baschrijving Begroting Eindtoestand :[::I[::‘f Afwilking Procentueel
12 NIET- VERDEELDE UITGAVEN = 61022 &1 023
o1 Uitgaven te verdelen aver de hoofdgrospen 1 ot en mer 9 - . .
03 Interne vertichtingen 61002 61022
0316 Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen 661 131
0321 Overgedragen trkort varige boekjoren - -
0322 Cver te dragen overschat von het boekjoar £0351 50351
o2 Annyiteiten met betrekiing tot financiéle leovings * . .
1 LOPENDE UITGAVEN VOOR GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIERESTEDINGEN) 175 036 132 584 7548 5%
11 Lonen en sockale lasten 102 751 109 234 & 483 5%
12 Aunkoop van nlet-dulirrams n ¢n dienster 22285 23350 1065 _ﬁ‘
14 Heestel en niet-woardevermesrderend onderhoud van wegen- en woterbouwkundige werkien - C =
2 RENTEN EN HUURGELDEN VAN GRONDEN 810 1008 155 Ni
21 Rente op overheiduichild 810 1005 195 4%
24 Huurgelden van gronden - .
25 Uithetacide dividenden - - -
El INKOMENSOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN 305 305
ET] Exploitatiesubsidies - - -
32 , die geen Zijn, aan bedrijven en
3 inkomensoverdrachten oon vaw's £bv. de gerinnen
34 nkomensoverdrachten oon gesinnen - =
s Inkamenyoverdrachten oan het buitenland . 305 308
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 571 459 -112 -20%
41 inkomensaverdrochten binmen een institutiondle 516 E:l] -120 -23%
4110 Aan de institutionele averheid (MVG + IVAzrp)
4120 Asn niet-organicke begrotingsfondien
4130 Aan een DAB - -
4140 Ann ewn VO, (A, EVApr, SAR ¢n EV 50 37 -13 -26%
9150 Agn pnderwijsintelingen von de institutionele overhoid 466 359 -107 23K
41.60 Awn viw's van de everheld - - -
4170 Aan undete eanheden van de overheid -
42 Inkormenioyerdrachten oon te socileiekerheiduinstollin = -
43 Inkomensoverdrachten aan lokale overheden 55 63 3 15%
44 inkomeniovardrachten aon het gesubiidiesrd autonoom onderwis - -
45 hten aan andere i groepen {federale overheid, gemeenschappen,
westen, iadles)
NAPITAALOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN - =
aloverdrachien oon en financiéle instellin
Kapitosloverdrochien son wiw's by de gezinnen - -
Kopitooloverdrachten von gerinnen
Kopitoaloverdrachten san het buitenlond -
KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR -
Kopitagloverdrochien bianen een institutionele groep.
Investeringshijdragen aun de institutionsle overheid {MVG + Iidarp)
Overige koplinaloverdiochten aen de institutionele overheid (MYG + [VAzp)
Inwosteris ragen aan niet- ke begrotingfondsen
e itaatoverdrachien aan niet- begrotingsfondsen -
Inveiter ragen san een DAR
Cverige kapitasloverdrachien aan een DAR - B
Enveitesin n oan ean VO VArp, EVAps, SAR en EV =
Qverige kapitagloverdrachten aon een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV & 2 =
investeringsbi i gt on in: rri van de institutionele ovarheid -
Overige kapitaaloverdrachten oan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid
Investeringshijdtogen oon vew's van de overheid - -
Guerige kopitosioverdrochten von wew's van de overtheid
Inwesterngshijuragen aon andere eenheden van de overhetd -
Overige kapituoloverdrochien oon ondere eenheden von de overheid
Kopitoaloverdrothten oon de socialesekerheidsinitelingen
Kapttaaloverdrachten son lokale overheden -
Kapitagloverdrachten aan het gesubsidieerd autoncom onderwijs -
i aan andere i groepen (federale overheld, gemeenschappen,
gewesten. gemeentchapscommiisies)
7 INVESTERINGEN 22575 &EI3 -15833 =M%
71 Aunkoop van gronden en gelouwn in het binnentand 2 . -
72 Nigwwbouw von gebouwen 1329 2132 -11087 BN
73 Wegen- en woterbauwkundige werken - B =
F2] Verwerving ven everige invealer wen, woaronder immateridle en 9347 4511 -4 836 -52%
75 Voorraadtoename o - -
[ ] KREDIETVERLENINGEN EN DEELMEMINGEN; ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN £l 9
81 7 aan en i in bedrijven en Ji iéle i en andere, 9 9
producten
82 Kredietverleningen oon viw’s b v de gevinnen
a3 Kredietverleningen oan gesinnen
L2 Kredietvetleningen oon en deelnemingen in het buitentond
85 Kredietverieningen binnen de overheidssecior
9) OVERHEIDSSCHULD - =
41 Affossingen van leningen met een looptijd van meer dan één joar
92 Ontmuntingen =
2] | Vetlaging van het eigen vermogen
Tetughetoling van voorschotten -
] =T | = =
Evemwicht Tatale Cntvangsten vi Ultgeven: mort 0 2ijn - - =
ESR-ontvangrten 22710 23081 an 2%
ESf-uitgaven 145477 140 600 -7 877 5%
ESR-vorderingensaldo -125 767 -117518 #248 7%
rotingssoldo: opbouw {¢] / Intering (-] 16377 1611 17 948 110%
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[255647755

VO 14
ESR code ESR Beschrijving Begroting Eindtoestand ::: II:I:: Afwijking Pracentueel
ESR coda ESR Beschrijving Begroting Elndtoestand :::"::'t' Afwilking Procentueel
ESR 9 Leningen * ]
ESH B oo - = =
46.1-66.1 Toelage MVG 106 643 113 431 & 788 B
ESA46.3-7en | Toelagen DAB, RP
ESR 66.3-7 3263 6 765 3502 107%
ESR 08.21 | Overgedragen overschot - 58 750 58 750
ESR 08.22 Over te drogen tekort 16377 - 16377 100% |
ESR 08.10 interne Verrichtingen = - -
Tataal vangster 22710 23 081 371 7%
ESR 9 sloasing Schufd - ~
E5R 8 KD E] 9
A1.1611 Toelage MVG B B
ESR413-7en  |Toelagen DAB, AP
ESR61.3-7 516 396 -120 -23%
IESR 03.22 Over te dragen overschot s 60 361 60361
ESR 03.21 Overgedragen tekart - = -
EET Interne verrichtingen - (0 oot
Tatus! E58.gecorrigeerde ultgoven 158 477 140 600 L 1 5%
ol : in [ 16377 1611 17 988 110%]|
L8 Vorderingeinioldo 125787, Q7513 2, frd
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[Nr.

l

255647755

VO 16

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

KBO nr
0207437468
0207725795

Begunstigde
Stad Gent
Provincie Oost-Vlaanderen

TOTAAL

ESR code
43
43

Totaal bedrag subsidie
5
58

63
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TESEATINS

VO 17

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR

ESR / COFOG
o100
0310
0an
0322
04 00
1111
1112
1120
1131
11.32
1133
1140
12.11
1212
1221
1222
1250
14 10
1420
2110
2120
2130
2140
2150
2160
2410
2420
2500
3111
in
n2n
12
b
3132
3140
3200
3300
3410
ELP
ELE1S
3432
41
ELR P
34 50
3510
3520
3530
3540
3550
3560
41.10
4120
4130
4140
41.50
4160
41.70
4210
4220
42,30
4240
4250
4260
4270
4280
4290
4311
4312
4313
4314
4315
4316
4321
LED ]
LERX]
4324
4325
4326
4340
4351
4352
4353
4354
4359
4410
4420
4430
44.90
4511
4512
4513
45.24
4525
4526
4534
45135
45.40
45.50
5111
5112
5121
5122
5130
5140
5210
5220
5310
5320
5411
5412

oL7io

in verband
met

nvan de

e vardaten 0300

359

uld

0172 0 Aftossing
en opneming van
schuld in eurn

09 40 0 Tertfair
anderatpy Al rmern)

maak uw keure

86900
10998
11336

-
1950
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maak yw keuze

maak uw kewze
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TOTAAL

661

60361

690D

10998
1336
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55641755

Vo L7

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR

£I% { coFOG

54 22
5431
5432
54.41
5442
5451
5452
54 61
54.62
6111
6112
6121
6122
6131
6132
&1.41
61.42
61.51
61.52
61.61
6162
61.71
£1.72
6210
6220
6311
6312
6321
6322
6341
6342
6351
6352
6353
6354
6359
6410
6420
6511
6512
6513
6524
6525
65.26
6534
65135
6540
645 50
M1
7112
nn
n»n
7131
7132
7200
7290
7310
7320
7330
7340
7390
74 10
7422
7430
7440
7450
7460
170
7480
7480
7500
a11
8112
8121
8122
8131
8132
A141
8142
8151
B152
8161
8162
8170
84180
82.00
82.10
8300
LER
B411
8412
8413
8414
8415
84.16
84.17
8421
8422
8423
8424
8430
as11
8512
8513
8514
8515
8516
8517
85120

te werdalen

oL7ie

in verband
met
Inteteuilante
nvan de

00000 bl

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in eura

0400 Tartlsl
andetvg (algamenn}

maak uw keuze
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KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR

ESR } COFOG
8531
85132
8534
8515
8540
8550
ass6i
8562
8563
8564
8565
8571
8572
8573
8574
8575
110
9120
9130
9131
9132
9133
8134
9135
9140
9170
92 00
9300

e vardulen

uL710
Verrichtingen
In verband
met
Interestlaste
nvande | 01720 Aflossing

09.40.0 Tertiair

overheidssch | en opneming van
O3y J |st.hu.|.d in euro andewirs {Fgemeen]

maak uw keure

maak w keuze

mah W Aeste

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

S
-
£
&

I
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[Nr. | 255647755 | VO 18
DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN
gebaseerd op art. 40 §2 van het Rekendecreet
Decretale basis
Naam fonds
Initiéle begroting Laatste begroting Uitvoering
Beginsaldo (+)
Toevoeging (03.10.2) (+) - -
Oorsprang (ESR-code)
Opneming (08.10.2) (+) - -
Aanwending (ESR-code)
Eindsaldo - -
Decretale basis
Naam fonds
Initiéle begroting Laatste begroting Uitvoering
Beginsaldo (+)

Toevoeging (03.10.2) (+) = =

Oorsprong (ESR-code)

Opneming (08.10.2) (+) -

Aanwending (ESR-code)

Eindsaldo = =
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Nr.

| 255647755

| VO 19
AANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT
gebaseerd op art. 42, §1, 6° van het VCO-decreet
code Boekjaar
Te bestemmen bedrijfseconomisch resultaat (+/-) I 9905 -1544 |
Verrichtingen zonder impact op het begrotingsresultaat
Afschrijvingen en waardeverminderingen op vast activa (+) 630 9717
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen {+) 631/4 1
Voorzieningen voor risico’s en kosten (+) 635/8 -78
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste activa (- 760 -
)
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten {-) 7620 -
Terugneming van waardevermindering op financiéle vaste activa(-) 761 -
Terugneming van vaorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risica's en kosten (-} 7621
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en 660
materigéle vaste activa (+)
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6620 -
Waardeverminderingen op fin vaste activa (+} 661 -
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 6621 -
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa (-) 7630
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa (-) 7631 -
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa (+) 6630
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa {+) 6631
Meerwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa (-) 741
Minderwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa {+) 641
Mutatie voorziening niet-opgenomen vakantiedagen (-/+} 635/8 -
Verrekening kapitaalsubsidies eigen investeringenin resultaat genomen kapitaalsubsidie {-) 753 -830
Andere (nader toe te lichten)
in resultaatname investeringssubsidies (obv afschrijvingen geinvesteerde bedragen) 736000 -2 260
in resultaatname investeringssubsidies monumentenzorg (obv afschrijvingen geinvesteerde 736010 -108
in resuitaatname i ingssubsidies kli tfonds (obv afschrijvingen geinvesteerde bedragen) 736020 -90
Verrichtingen met vitsluitend impact op het begrotingsresultaat (niet op bedrijfseconomisch resultaat]
Investeringen in immateriéle en materiéle vaste activa (-) ESR 71/4 -6 643
Kapitaalverstekkingen van het boekjaar en aankopen van aandelen en obligaties {-) ESR 81/5 -9
Correctie op ESR 81.70 mbt rente op SWAPs (+} ESR 81.70 -
Verkopen op materiéle en immateriéle vaste activa (+) ESR 76/7 5
Terugbetalingen van kapitaalverstekkingen van het boekjaar en verkopen van aandelen en obligaties (+) ESR 86/9 -
Correctie op ESR B6.70 mbt rente op SWAPs (-} ESR 86.70 -
Nieuw aangegane leningen van het boekjaar (+) ESR 96
Afbetaling kapitaalgedeelte lening (-) ESR91 -
Aangaan kapitaalverhoging in cash (+) ESR 98
Terugbetalingen kapitaal of uitgiftepremies in cash (-) ESR 93 -
Ontvangen voorschotten {+) ESR 99
Terugbetalingen van voorschotten (-) ESR 94
Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen (+) ESR 08.10 -
Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen (-) ESR 03.10 -661
Nieuw toegekende kapitaalsubsidies eigen investeringen (+) VO 6.8 4111
Andere (nader toe te lichten)
Begrotingsresultaat
berekend na aansluiting 1611
VO 14 Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-) 1611
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e, 255647755 [ voa |

TOELICHTINGEN BlJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Het activiteitenverslag wordt in een afzonderlijk document toegevoegd volgens de
voorziene procedure.

Verslag van de Commissarissen

Indien de rekening wordt gereviseerd door een revisor/Commissaris, gelieve het verslag
(Single Audit / Management Letter) in een afzonderlijk document per e-mail over te maken
volgens de voorziene procedure.

Verslag Regeringscommissaris

Indien de rekening wordt gereviseerd door een regeringsafgevaardigde/-commissaris,
gelieve het verslag in een afzonderlijk document per e-mail over te maken volgens de
voorziene procedure.

Toelichting bij de begrotingsuitvoering

In een afzonderlijk toegevoegd bestand komt conform artikel 42, 3° en 4° van de Vlaamse
Codex Overheidsfinancién van 29 maart 2019 de toelichting bij de balans,
resultatenrekening en toelichting over de definitieve begroting en over de beleids- en
begrotingsuitvoering.

De toelichting moet commentaar bevatten waarin een getrouw beeld wordt gegeven van

gang van zaken van het boekjaar, daaraan toegevoegd, gebeurtenissen na balansdatum tot
en met indiening.

Doelstellingen:
Feiten en gebeurtenissen in ruimere dan financiéle context plaatsen;
Werkelijk beeld geven van gebeuren binnen onderneming.
Verder wordt bij de vermelde gegevens in VO 1 tot en met VO 4 additionele informatie,

uitleg of verklaringen gegeven voor zover de ertoe behorende detaillering in VO 6 tot en
met VO 19 dit nog niet bevat.
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Nr. [255647755
ESR code ESR Beschrijving Begroting
(1] NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN 16 377
06 Ontvangsten te verdelen over hoofdgroepen 1 tot en met 9
08 Interne verrichtingen 16377
08.10 Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen -
08.21 Overgedragen overschot vorige boekjaren -
08.22 Over te dragen tekort van het boekjaar 16377
1 LOPENDE ONTVANGSTEN VAN GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN) 20 062
16 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten 20062
2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM 12
26 Rente van overheidsvorderingen 12
3 INKOMENSOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN 493
38 Overige inkomensoverdrachten van bedrijven, financiéle instellingen, vzw's t.b.v. de 130
gezinnen en van gezinnen en ontvangen subsidies
39 Inkomensoverdrachten van het buitenland 363
g INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 112 029
46 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep 109 906
46.10 Van de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) 106 643
46.40 Van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV 1663
46.50 Van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid 1000
46.60 Van vzw's van de overheid -
46.70 Van andere eenheden van de overheid 600
47 Inkomensoverdrachten van de socialezekerheidsinstellingen
48 Inkomensoverdrachten van lokale overheden 81
49 Inkomensoverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, 2042
gemeenschappen, gewesten, gemeenschapscommissies)
5 KAPITAALOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN -
6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR -
66 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep -
66.11 Investeringsbijdragen van de institutionele overheid -
7 DESINVESTERINGEN 20
76 Verkoop van onroerende goederen in het binnenland -
77 Verkoop van overige investeringsgoederen, waaronder immateriéle goederen 20
78 Voorraadverminderingen -
8 KREDIETAFLOSSINGEN EN VEREFFENINGEN VAN DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIELE -
PRODUCTEN
9 OVERHEIDSSCHULD -
TOTAAL ONTVANGSTEN 148993




NIET- VERDEELDE UITGAVEN

03 Interne verrichtingen -
03.10 Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen -
03.22 Over te dragen overschot van het boekjaar -

1 LOPENDE UITGAVEN VOOR GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN) 125 036

11 Lonen en sociale lasten 102 751

12 Aankoop van niet-duurzame goederen en diensten 22 285

2 RENTEN EN HUURGELDEN VAN GRONDEN 810

21 Rente op overheidsschuld 810

3 INKOMENSOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN -

35 Inkomensoverdrachten aan het buitenland -

4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 571

41 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep 516

41.40 Aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV 50

41.50 Aan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid 466

43 Inkomensoverdrachten aan lokale overheden 55

KAPITAALOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN -
KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR -
INVESTERINGEN 22576

71 Aankoop van gronden en gebouwen in het binnenland

72 Nieuwbouw van gebouwen 13229

73 Wegen- en waterbouwkundige werken -

74 Verwerving van overige investeringsgoederen, waaronder immateriéle goederen 9347

75 Voorraadioename -

8 KREDIETVERLENINGEN EN DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN -

81 Kredietverleningen aan en deelnemingen in bedrijven en financiéle instellingen en andere -

financiéle producten

9 OVERHEIDSSCHULD -

’ \ TOTAAL UITGAVEN 148993
Evenwicht Totale Ontvangsten vs Uitgaven: moet 0 zijn -
ESR-ontvangsten 22710
ESR-uitgaven 148 477
ESR-vorderingensaldo -125 767
Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-) -16 377




ESR code

ESR Beschrijving Begroting
"~ Totadiontvamgsten TR T SO A ST Y
ESR9 Leningen -
ESR 8 KvD =
46.1-66.1 |Toelage MVG 106 643
Toelagen DAB, RP
ESR 46.3-7
en
ESR 66.3-7 3263
ESR 08.21 |Overgedragen overschot =
ESR 08.22 |Over te dragen tekort 16 377
ESR 08.10 |Interne Verrichtingen -
Totaal ESR-gecorrigeerde ontvangsten 22710
ESR9 Afslossing-SchuId a
ESR 8 KvD -
41.1-61.1 |Toelage MVG S
Toelagen DAB, RP
ESR 41.3-7
en
ESR 61.3-7 516
ESR 03.22 |Over te dragen overschot -
ESR 03.21 |Overgedragen tekort =
ESR 03.10 |/nterne verrichtingen N
Totaal ESR-gecorrigeerde uitgaven 148 477
Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-) -16 377

ESR-Vorderingensaldo

-125 767
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- Afwijking Afwijking
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Verantwoording

werd niet in de begroting opgenomen op deze manier

de studiegelden werden iets te hoog begroot, maar zeker ook nog de gevolgen van corona in het begin van 2022 {oa
studiereizen die niet konden doorgaan, minder inkomsten catering, ...)

lagere intresten dan voorzien, terwijl er al een minimaal bedrag was ingeschreven in de begroting (groot deel van het
jaar negatieve intresten betaald)

voorzichtige inschatting in de begroting, vooraf niet gekend welke onderzoeksprojecten door niet-overheid zal
gefinancierd worden

voorzichtige inschatting in de begroting, vooraf niet gekend welke onderzoeksprojecten vanuit andere lidstaten van de
EU zullen gefinancierd worden

verschil is te verklaren door de subsidies vanuit VLAIO, moeilijk vooraf exact in te schatten hoeveel onderzoeksprojecten
zullen lopen, en hoeveel er zal doorgestort worden

belingrijkste post is de doorrekening van kosten aan het GO/, gezien het om reéle kosten en gebruikspercentages gaat is
het moeilijk exact in te schatten

belngrijkste post is de doorrekening van kosten aan UGENT, in de oorspronkelijke begroting was een veel te laag bedrag
ingeschreven

Subsidies BLIKOPENER werden iets te ruim begroot

Bijdrage provincies en steden als cofinanciering van onderzoeksprojecten of als eigen projecten, moeilijk vooraf exact in
te schatten

Zijn voornamelijk subsidies in het kader van federale onderzoeksprojecten. Exact bedrag van de subsidie moeilijk vooraf
in de begroting in te schatten

het begrote bedrag voor investeringssubsidies werd per vergissing niet opgenomen in de ESR-begroting.




wijziging bestemde fondsen wordt niet begroot

Lonen hebben de begroting overschreden door:

- de 5 indexeringen in 2022 (1 indexering voorzien in de oorspronkelijke begroting),

- de loonkosten op de middelen van het voorsprongfonds die niet zijn opgenomen in de begroting,
- meer personeel ingezet op onderzoeksprojecten

- aanpassing bijzondere salarisschalen in december 2022 voor het volledige jaar 2022 (niet te voorzien in de begroting
wegens late beslissing)

stijging van de energieprijzen die nog niet volledig was ingecalculeerd in de oorspronkelijke begroting 2022

verkeerde inschatting van de te betalen rente

in het kader van een onderzoeksproject, project was nog niet gekend bij de opmaak van de oorspronkelijke begroting
2022

doorrekening kosten door het GO! voor residering in hun gebouwen, moeilijk exact in te schatten in de begroting

bevat vnl doorrekeningen van UGENT en ledenbijdrage AUGENT, uitvoering is op basis van reéle kosten en dus moeilijk
exact in te schatten in de begroting

in het kader van protocols met de provincie Oost-Vlaanderen en stad Gent, kleine afwijking door doorrekening effectieve
kosten

bij de begrotingsaanpassing werd de prognose reeds bijgesteld naar 12,4 miljoen euro, ook daarvan werd slechts 53%
uitgevoerd.

Momenteel zijn er geen grote investeringsprojecten in de uitvoeringsfase

niet begroot wagens nieuwe opportuniteit
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Onze financié

1. Commentaar op de
jaarrekening
De jaarrekening omvat de balans op 31

december 2022, de resultatenrekening over
het boekjaar 2022 en de toelichting.

Balans

Het balanstotaal daalt met 1,6% tot 253.9
miljoen euro. Het gewicht van de vaste activa
in het balanstotaal daalt verder naar 73%. Het
eigen vermogen daalt tot 79% van het totale
vermagen. De financiéle onafhankelijkheid
blijft hiermee ruim voldoende.

Figuur 1: Samenstelling balans op 31 december 2022
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2.1

Resultatenrekening
In 2022 leggen we een negatief resultaat neer

van -1.5 miljoen euro. Dit resultaat is opgebouwd

uit een bedrijfstekort van 1.4 miljoen euro, een

negatief financieel resultaat van -0.2 miljoen euro

en een verwaarloosbaar uitzonderlijk resultaat.

Het bedrijfsresultaat vloeit voort uit

141.6 miljoen euro bedrijfsopbrengsten en
143.01 miljoen euro bedrijfskosten, Bij de
variantieanalyse wordt verder stilgestaan
bij de belangrijkste deelaspecten.

Verantwoording van
het financieel beheer

Variantieanalyse
resultatenrekening 2022

De opgestelde begroting is een
instrument ter beoordeling van de
jaarrekening, evenals de wijzigingen ten
opzichte van de vorige jaarrekening.

Bijlagen

7la Resultatenrekening - Variantieanalyse
t.ov. de begroting

71b Resultatenrekening - Variantieanalyse
t.o.v. het vorige boekjaar

De begroting voorzag een negatief resultaat
van -2.4 miljoen euro. In realiteit is een negatief
resultaat van -1.5 miljoen euro gerealiseerd. In

2022 ligt het resultaat 6.3 miljoen euro lager dan

het resultaat van 2021, nl. 4.7 miljoen euro (incl.

een uitzonderlijk resultaat van 3.6 miljoen euro).
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De bedrijfsopbrengsten werden te laag
ingeschat in de begroting (in realiteit +1%). Ten
opzichte van vorig jaar stijgen ze met 10.5 procent.

De belangrijkste component van de
bedrijffsopbrengsten, de werkingsuitkeringen
van de overheid (enveloppe), bedraagt 104,6
miljoen euro. Dit bedrag ligt -0.2% lager dan
voorzien in de begroting. De werkingsuitkering
stijgt met 9% ten opzichte van 2021.

+ De werkingsuitkering 2022 is exact begroot
en 11,2% hoger dan 2021. Deze stijging
komt er vooral door de opeenvolgende
indexaanpassingen + de éénmalige
indexcompensatie (7.1%), de klik van 2procent
en de gedeeltelijke inkanteling van de
HBOS- middelen in september 2022, Ook het
stijgende marktaandeel en de bijlkomende
CAO-middelen hebben hierin een rol gespeeld,

> De middelen voor HBOS liggen 5.3% hoger
dan de begroting. Het aantal opgenomen
studiepunten steeg in 2020-2021 (basis voor de
berekening) met 32%, en dat is meer dan waar
in de begroting mee rekening gehouden werd.

» De middelen voor de specifieke

lerarenopleiding werden exact begroot.

De aanvullende onderzoeksmiddelen

werden exact begroot en stijgen met

13,2% t.ov. 2021, hoofdzakelijk als gevolg

van indexering en bijkomend door een

toename van ons marktaandeel binnen

de academische kunstopleidingen.

In 2014 werd, naar aanleiding van de

integratie van de academische opleidingen,

een overeenkomst met UGent afgesloten.

HOGENT ontvangt een bedrag van 4.396.661

euro in navolging van deze overeenkomst.

Dit bedrag verwijst naar doorrekening van

EGW, aanrekening van werkingskosten

en investeringen, etc. Dit is een moeilijk te

begroten post omdat het gebruik van lokalen

en de investeringen waarin geparticipeerd

zal worden door UGent veranderlijk zijn.

Ten opzichte van 2021 en de begroting is

er een daling van 340.000 euro. Dit heeft

voornamelijk te maken met het uitdoven van

de "gemengde lijst” waarbij tot 2021 de lonen

van de geimpacteerde VTE n.av. de integratie

werden verrekend (in 2021 was dit 293.323). In

2022 vervalt dat deel van de overeenkomst en

wordt hiervoor dus niets meer doorgerekend.

L

+

De studiegelden bedragen 12.3 miljoen
euro. Dit bedrag is een stijging van 6.8%
t.owv. 2021 en -2.1% t.ov. de begroting. Deze
stijging is te wijten aan de indexering en
aan de stijging van het aantal studenten.
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De opbrengsten uit onderwijsactiviteiten liggen
57.2% hoger dan 2021, maar 26.2% lager dan
begroot.. Een belangrijke post is de facturatie

aan studenten. Door de pandemie werden in

2021 studie-uitstappen en studiereizen sterk
beperkt , vandaar de significante stijging. In de
begroting werd uitgegaan van een “normaal”

jaar 2022, maar de activiteiten hebben zich in
realiteit pas vanaf april 2022 hernomen. Een
andere significante deelpost zijn de inkomsten via
catering. Deze liggen 91% hoger dan 2021 (sluiting
van restaurants), maar 31% lager dan begroot door
de latere opstart van de activiteiten (april 2022}.

De omzet uit dienstverlening en onderzoek,
op contractuele basis bedraagt 4,5 miljoen
euro, De omzet stijgt met 9% ten opzichte
van vorig jaar. De begroting lag 1.3% lager
dan de realiteit. De middelen van de overheid
voor PWO (projectmatig wetenschappelijk
onderzoek) stegen met 6.9% ten opzichte van
vorig jaar, maar liggen 4,7% lager dan begroot.
De opbrengsten uit contractonderwijs en
studiedagen zijn quasi verdubbeld t.o.v. 2021
(+168%), en liggen 266% hoger dan begroot.

De andere subsidies bedragen 10 miljoen

euro. De begroting bevatte een bedrag van 7.8
miljoen euro en is dus met 27,6% overschreden.
Ten opzichte van 2021 is er eveneens een
stijging van 22%. Belangrijke subrubrieken
hierbij zijn de kapitaalsubsidies, vrijstelling
bedrijfsvoorheffing en andere subsidies, De
afwijking vinden we vooral terug in deze
laatste rubriek, waar het Voorspongfonds

(1.1 miljoen euro) niet werd begroot.

De middelen die gerecupereerd worden

uit de vrijstelling van bedrijfsvoorheffing
voor onderzoekers bedragen 2.207.491

euro. Hiervan werd 730.226 euro via de
contractuele loonkosten en 1.477.264 euro
via de statutaire loonkosten gegenereerd.
Ten opzichte van 2021 is er een toename met
5.5%, t.ov. de begroting zien we een toename
van 17.1%. Dit weerspiegelt de toegenomen
onderzoeksactiviteit binnen HOGENT,

De kapitaalsubsidies liggen in lijn
met de begroting en met 2021.

De overige bedrijfsopbrengsten liggen 18,3%
hoger dan de begroting en kennen een stijging
van 24.7% ten opzichte van het vorige boekjaar.
De stijging vinden we terug bij de recuperatie
van kosten die gelinkt zijn aan protocollen

en de detacheringen van medewerkers. De
stijging van de doorgerekende bedragen t.ov.
de begroting kunnen we verkiaren door de
indexering van de loonkosten en de hogere
prijzen voor de nutsvoorzieningen en t.o.v, 2021
speelt ook de hogere bezettingsgraad post
COVID een rol. Deze zijn zeer afhankelijk van de
activiteiten die worden georganiseerd. In 2021
was dit nog steeds beperkt. De huuropbrengsten
omvatten de verhuur van studentenkamers

via de studentenvoorziening, het gebruik van
de sporthal en occasionele verhuringen.

De huuropbrengsten STUVO liggen hoger dan

in 2021 en zijn in lijn met de begroting. Voor de
“andere" huuropbrengsten (vnl. verhuur van de
sporthal aan derden) liggen de bedragen duidelijk
hoger dan in 2021 en dan begroot (post COVID).

De opbrengsten uit internationale
uitwisselingsprojecten (Erasmus en VLIR)
liggen beduidend hoger dan de begroting.

Als gevolg van de COVID-maatregelen bleven
de middelen van 2020 en 2021 behouden tot
augustus 2022, waardoor we dus meer dan
voorzien gerealiseerd hebben in 2022.

De bedrijfskosten bedragen 143 miljoen in 2022.
Dit is een stijging met 12.6% ten opzichte van 2021).
De begroting werd met 0,3% overschreden.

Bij de rubriek handelsgoederen is slechts 83%
van de begroting gerealiseerd. Er is een stijging
van 57% ten opzichte van 2021, Deze verschillen
liggen in de lijn van de toelichting bij de
opbrengsten want ook hier speelt de pandemie
een rol: aangezien de restaurants gesloten
waren, bijna geen studiereizen plaatsvonden,...
werden ook de aankopen niet gerealiseerd.

Binnen de rubriek diensten en diverse goederen
werd 95% van de begroting uitgevoerd. Ten
opzichte van 2021 is er een stijging van 16.7%.

Vele subrubrieken vertonen aanzienlijke
afwijkingen ten opzichte van de begroting
zowel in min als plus, Ofwel werd een

rubriek niet volledig gerealiseerd omwille

van aanhoudende pandemie maatregelen
(voorbeelden: dienstverplaatsingen, opleiding
personeel, ontvangstkosten, fotokopieén),
sommige COVID-gerelateerde uitgaven hebben
we in 2022 niet meer gedaan (zoals de huur

van Flanders Expo voor de examens),....



Software stijgt aanzienlijk door de switch
van investering naar jaarlijkse bijdragen.
Het begrote bedrag aan investeringen
werd dan ook niet gehaald - zie verder.

In het verleden werd een aantal protocollen
afgesloten met externe partners. Deze
rubriek is aanzienlijk gestegen ten opzichte
van 2021 en ligt 20% hoger dan begroot.,

+ Met de Universiteit Gent lopen
verschillende overeenkomsten m.b.t.
studentenvoorzieningen, o.a. maaltijden,
sportinfrastructuur, huur glasvezel, ..In totaal
gaat het om een bedrag van 232.912 euro in 2022
» Met de provincie Oost-Vlaanderen loopt
een overeenkomst voor de uitwisseling van
personeel en dit ter waarde van 58.096 euro.
> In totaal betaalt HOGENT 437,373 euro
aan verschillende partners: stad Gent,
GO!, EHB en diverse culturele partners.
» Het protocol met AUGent betreft de bijdrage
van de hogeschool in de werking (a rato van
haar aandeel in de werkingsuitkeringen). Het
opgevraagde bedrag bedraagt 54.676 euro.
In verschillende onderzoeksprojecten
fungeert HOGENT als codrdinator. Er werd
in totaal 557.873 euro doorgestort naar de
partners in deze projecten. Dit is 311.944 euro
meer dan begroot en vertegenwoordigt
de overschrijding van de begroting.

+

De opvallendste factor is de stijging van de
nutsvoorzieningen met 1.5 miljoen euro tegenover
2021. Tegenover de bijgestelde begroting merken
we wel een beperktere stijging (0.7 miljoen

euro lager dan begroot). Het doorgedreven
winterplan en de zachte temperaturen

hebben mee deze kosten getemperd.

De personeelskosten bedragen 109.2 miljoen euro.
In de begroting was een bedrag van 106.8 miljoen
euro ingeschreven. De loonlasten die via het
departement Onderwijs worden betaald, liggen
0.3% hoger dan de begroting, de contractuele
loonkosten liggen 11,4 % hoger dan de begroting.
De begroting van de statutaire loonkosten werd
overschreden door de retroactieve aanpassing van
de bijzondere salarisschalen voor de kunsten in
decemiber 2022, Voor de contractuele loonkosten
werden bijkomend ook de indexeringen en

de medewerkers van het Voorsprongfonds

niet begroot. De loonkosten stijgen met 4,5%

in vergelijking met de gegevens 2020.

7

De totale personeelskosten stijgen met 12.8%
of 12.4 miljoen euro t.ov. 2021. Enerzijds zien we
een prijswijziging: de lonen liggen gemiddeld
10,8% hoger dan in 2021, anderzijds is er ook
een hoeveelheidswijziging: we hebben in 2022
23 VTE (1.6%) meer ingezet. De statutaire lonen
stijgen met 11.3% (9 miljoen). De contractuele
lonen stijgen met 19.9% (3.4 miljoen).

De afschrijvingen liggen 6,1% lager dan begroot
en 2.5% lager dan in 2021. Dit betekent dat er in
2022 minder werd geinvesteerd dan afgeschreven.
Met het oog op de vastgoedanalyse van EY
werden een aantal investeringen uitgesteld.

De voorzieningen voor risico’s en kosten bevatten
de inschattingen die aangelegd werden voor
achterstallen op lonen, grote onderhouds-

en herstellingswerken aan gebouwen en

voor hangende juridische geschillen, In 2022
werden een aantal voorziene onderhouds- en
schilderwerken uitgevoerd t.b.v. 77.537.

Het bedrijfsresultaat bedraagt 1.272.135
euro. De begroting van HOGENT gaf een
overschot weer van 293.934 euro. In 2020
bedroeg het bedrijfsresultaat 393.600 euro.

Het financiéle resultaat van HOGENT
bedraagt -170.893 euro. Het begrote
financiéle resultaat bedroeg +1.546 euro. Tot
september 2022 werd er negatieve intrest
aangerekend, deze werd niet begroot.

Er is een verwaarloosbaar positief
uitzonderlijk resultaat van 728 euro,
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2.2

Variantieanalyse balans 2022

Zowel de begroting als de vorige
Jjaarrekening wordt als vergelijkingsbasis
gebruikt voor deze analyse.

Bijlagen

7.2a Balans op 3112.2022 - Variantieanalyse t.ov. de begroting

7.2b Balans op 31.12.2022 - Variantieanalyse t.ov. het vorige boekjaar

Activa

De totaliteit van de vaste activa daalt met

1.6% ten opzichte van vorig jaar. Ten opzichte
van de begroting liggen de vaste activa 2.7%
lager. Het investeringsbeleid op het gebied van
infrastructuur wordt toegelicht onder punt 2.4.

Geen enkele entiteit realiseert
de begrote investeringen.

Clobaal genomen werd 53% van de begrote
investeringen uitgevoerd. Binnen de
infrastructurele meerjareninvesteringsbegroting
werd slechts 55% gerealiseerd. Een aantal
investeringsbeslissingen werd uitgesteld

met het oog op het opstellen van een
strategische vastgoeddossier eind 2022.

STUVO haalt slechts 20% realisatiegraad doordat
de bouw en inrichting van een restaurant voor
het nieuwe T-gebouw niet werd gerealiseerd.
De begroting voor de departementen wordt
voor 65% gerealiseerd: de renovatieprojecten
voor de School of Arts werden niet uitgevoerd.
Ook de oplevering van de brouwerij (begroting
onderzoekscentra) werd verschoven naar 2023.

De deelnemingen in risicokapitaalfondsen
bleven stabiel. Er is 1 extra participatie in
2022, nl. Zorginnovatiehub Aalst (15.000).

De vorderingen op meer dan 1 jaar
zijn nihil, net zoals in 2021.

De vorderingen op Korte termijn stijgen

met 15% ten opzichte van 2021.

De geldbeleggingen en liquide middelen i
gestegen van 50.1 miljoen euro in 2021 naar

51.7 miljoen euro in 2022. De samenstellende
delen van de cashflow {punt 2.5) geven een

beeld van de afwijkingen ten opzichte van de
begroting en ten opzichte van vorig jaar.

De overlopende rekeringen van het actief stijgen
met 141% ten opzichte van 2021 en liggen ook 84%
hoger dan gepland in de begroting. Ze bestaan uit
vooruitbetaalde kosten, voorafbetalingen onder
de vorm van investeringen voor de ILVO serres en
de varkensproefstal en te ontvangen opbrengsten
van Ugent en GO! t.b.v. 2.6 miljoen euro.

Passiva

Het eigen vermogen daalt met -0.4%
t.ov. 2021 tot 201.7 miljoen euro. Het
ligt 0.2% hoger dan begroot.

De fondsen van de instelling en de
herwaarderingsmeerwaarden blijven constant.

De bestemde fondsen werden begroot op 18.6

miljoen euro. Eind 2022 wordt 22.6 miljoen euro
geboekt als bestemd fonds bestaande uit:

Studentenvoorzieningen 4,3 miljoen
Middelen voorzien voor

onderzoek 71 milicen
(middelen AOM en via ’ /
vrijstelling BVH)

departementen en 11,2 miljoen

onderzoekscentra

De bestemde fondsen stijgen met 0.8
miljoen euro in vergelijking met vorig jaar.

Het gecumuleerde resultaat daalt
met 4.7% ten opzichte van 2021.

Jaarlijks wordt een deel van de al ontvangen
investeringssubsidies in opbrengst
genomen a rato van de afschrijvingen

van de gesubsidieerde investeringen.
HOGENT ontving in 2022 voor 3.249.601 euro
investeringssubsidies. Op de subsidies van
het agentschap AHOVOKS, wordt 2,259.949
euro afgeschreven, voor Monumentenzorg
107786 euro en het klimaatfonds 89.593 euro.

De rubriek voorzieningen ligt 10.6% lager dan
voorzien in de begroting en 9.3% lager dan in 2021.

De provisie voor onderhouds- en
herstellingswerken bedraagt 0,7 miljoen euro.
De voorziening voor achterstallige lonen blijft

op 60.000 euro om mogelijke achterstallen uit
correcties voor anciénniteit te kunnen opvangen.
De provisie voor juridische geschillen

wordt aangehouden.




De rubriek schulden stijgt met 3,4 miljoen euro
ten opzichte van de toestand op 31 december
2020. De begroting werd 10.3% te laag ingeschat.

De schulden op meer dan 1 jaar (lange termijn)
bevatten vanaf 2013 de obligatielening van 13
miljoen euro (op 10 jaar). Deze werd aangevuld
in 2014 met een tweede obligatielening van

10 miljoen euro (op 12 jaar). In 2022 zien we dat
de eerste obligatiefening van 13 miljoen euro
verschuift naar de kortetermijnschuld, omdat
die binnen het jaar (augustus 2023) moet
worden terugbetaald. De totale schuld op meer
dan 1 jaar bedraagt dus nog 10 miljoen euro.

%
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De schulden op ten hoogste | jaar bedragen
279 miljoen euro, wat 119% hoger is dan in

2021 o.a. door de verschuiving van de af te
lossen obligatielening van 13 miljoen. Men
vindt onder deze rubriek ook de voorafbetaling
van huur ter waarde van 1,2 miljoen euro

van de mini-voetbalfederatie in functie

van de bouw van een nieuwe sporthal.

De overlopende rekening van het passief

(13.5 miljoen euro) omvat kosten die nog
moeten worden toegerekend aan 2022 en
opbrengsten die al werden ontvangen maar
een opbrengst voor 2023 vertegenwoordigen,
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2.3 Ratio-analyse met commentaar

Liquiditeitsratio’s 2022 2021 2020

1. Netto-werkingsmiddelen 39.047.835 48.874.741 35.736.982
2. Quick ratio 2,37 4,67 393

3. Liquiditeit van de werkingsschulden 93 dagen 83 dagen 85 dagen
De quick ratio drukt de evolutie van de netto- met de aanwezige activa (deze ratio moet dus
werkingsmiddelen in relatieve waarden uit: minstens 1zijn). HOGENT maakt gemiddeld
HOGENT kan op 31 december 2022 haar 93 dagen gebruik van het leverancierskrediet.

schulden op korte termijn 2.37 keer voldoen

Solvabiliteitsratio's 2022 2021 p{epo]
1. Algemene schuldgraad 26% 24% 23%
2. VVLT <-> cashflow 0,52 0,55 0,33
3. Graad financiéle onafhankelijkheid 79% 81% 81%
4. Autofinancieringsmarge 4.812.338 7.611.366 7.125.778

De graad van financiéle onafhankelijkheid
daalt tot 79%. De dekkingsratio van het vreemd
vermogen op lange termijn door de cashflow

is opnieuw positief. De cashflow van het
boekjaar kan 52% van de schulden op lange
termijn en van de voorzieningen dekken.

Resultatenratio's 2022 2021 2020

1. Verhoudlng.tusse.n eigen opbrengsten 35,4% 33,5% 32,4%
en de werkingsuitkeringen

2. Netto marge (bedrijfsoverschot 5 N o
(-tekort)/ bedrijfsopbrengsten) 1.0% 0:9% 50

3. Bedrijfwinst/-verlies tegenover werkingsuitkeringen -1,3% 1,2% 0,4%

4. Cashflow van het boekjaar tegenover 5,4% 13,6% 8,7%

werkingsuitkeringen

De resultatenratio's geven de verhouding weer
tussen het resultaat en de werkingsopbrengsten
(of een deel van de werkingsopbrengsten).

Het resultaat van het boekjaar is positief
waardoor de nettomarge positief wordt. De
verhouding tussen de eigen opbrengsten en

de werkingsuitkeringen bedraagt 35.4%.



2.4 Commentaar op het investerings- en financieringsbeleid

De investeringen die in 2022 werden

gerealiseerd, bedragen 6.7 miljoen euro.

Bruto-investeringen

BG

Boekjaar
2022
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De volgende tabel geeft weer dat 54 % van de
begrote investeringen werd uitgevoerd in 2022.

JR
Boekjaar
2022

JR
Boekjaar
2021

Relatieve

afwijking
JR2022 -
BG2022

Relatieve
verandering
JR2022 -
JR2021

Il. Immateriéle vaste activa 239.000 139.429 35,597 (41,66 %) 291,69 %
l1l. Materiéle vaste activa 12.186.602 6.505.879 5607104 - 46,61% +16,03 %
A. Terreinen en gebouwen 4.618.000 2380.765 (1.249.935) .52,78 % + 274,47 %
B g i es 4.581.49] 2.240.458 2.461.913 -5110 % -9,00%
en uitrusting
Eaieulelisirien roliend 2.981.111 2120693 1.043.016 28,86 % +103,32 %
materieel
D. Leasing en soortgelijke o o 0
rechten
=2 Bveiigenatenicls 6.000 12.850 3.505.608 + 114,17 % - 99,63 %
vaste activa
S oe MRl 0 (48.888) (153.498) + 68,15 %
en voortuitbetalingen
IV. Financiéle vaste activa 0 9.026 o]
Totaal bruto-investeringen 12.425.602 6.654.334 5.642.701 - 46,45 % +17,93 %
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Een overzicht van de uitgevoerde infrastructuurprojecten 2022 aan
de gebouwen in volle eigendom, huur en erfpacht:

Campus Bijloke euro
Vloeren gangen 40.940
Verlichtingsinstallatie Cloquet 19.098
Studie dramaciuster 42.402

Campus Schoonmeersen

Brandcompartimentering SCHC (totaal: 1,1 min) 652.524
Herinrichting waterhuishouding SCHB 648.577
Renovatie brouwerij (deel aanpassing gebouw) 160.771
Vernieuwde toplaag tennisterreinen 136.325
Omvormen leslokalen naar labo's 105.751
Versterken betonliggers SCHC 46.880
Renovatie SCHP 41.094
Koelinstallatie SCHC 24.778
Ventilatiesysteem SCHP 28.675

Site Bottelare

Veldschuur 63.652
Campus Mercator

buitenschrijnwerk + brandwerende deuren MRCD 38.125

Campus Vesalius

Renovatie labo chemie 64123
Aan hardware (ook infrastructuur om Voor de investeringen in infrastructuur wordt
lessen digitaal te kunnen aanbieden) werd een meerjarenplanning opgesteld. Deze wordt
in 2022 1.174.410 euro gespendeerd. goedgekeurd, geévalueerd en waar nodig

bijgestuurd door het inrichtingsorgaan.
De departementen/onderzoekscentra en
directies voorzien ook middelen in hun
deelbegrotingen voor investeringen.

De financiering van de investeringen gebeurt
zowel met investeringssubsidies en vreemde
middelen als met met eigen middelen.

BG IR IR Relatieve Relatieve

2 - 3 afwijking verandering
Boekjaar Boekjaar Boekjaar
2022 2022 2021 JR2022 - JR2022 -

BG2022 JR2021

Financiering

I. Eigen middelen 8.908.947 4.714.428 4.816.857 - 47,08 % -213%
Il. Vreemde middelen 0 0 0

I1l. Kapitaalsubsidies 3.516.655 1.939.906 825.843 - 44,84 % +13490 %
IV. Andere 0 6] 0

Totaal financiering 12.425.602 6.654.334 5.642.701 - 46,45 % +17,93 %
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2.6

Evolutie van de thesauriepositie

Onderstaande tabel maakt duidelijk dat HOGENT
in 2022 een positieve netto-cash-flow kent. In
2022 is er een stijging met 1.6 miljoen euro.

177

Begroting 2022 2022 2021 2020
l. Beginsaldo liquiditeiten 50.096.220 50.096.220 32.770.871 39.779.107
1. Cashflow van het boekjaar 5.470.764 5.638.314 7.998.819 6.428.612
ZAMUiBE vamviettendelactyo/ey -1.757.860 -630.745 1.238.353 1263374
passiva, uitgezonderd liquiditeiten
3. Netto-investeringen 12,425,602 -6.654.334 -6.817.102 16.489.712
(incl. FVA en vord. > 1jr)
4. Netto-ontleningen [¢] 0 [¢] 0
5. Overige (kapitaalsubsidies) 3.516.655 3.249.602 4.386.113 4.316.239
II. Netto-cashflow=1+2+3+4+5 -5.196.043 1.602.836 4.329.4T7 -7.008.235
lll. Eindsaldo liquiditeiten 44900177 51.699.057 37.100.349 32.770.87
De cashflow van het boekjaar zal de aflossingen 3. Bijzondere gebeu rtenissen

van schulden (in de toekomst) moeten dekken.

De belangrijkste afwijking ten
opzichte van de begroting is de lagere
uitvoering van de investeringen.

De financiéle weerslag van
belangrijke projecten
De belangrijkste projecten met een financiéle

weerslag zijn terug te vinden bij de investeringen
in gebouwen (cfr. supra - punt 2.3).

na balansdatum

Bijlagen

7]la Resultatenrekening : variantieanalyse

t.ov. de begroting 2022

71b  Resultatenrekening : variantieanalyse

t.ov. het vorig boekjaar
7.2a Balans:variantieanalyse t.o.wv.

de begroting 2022

72b Balans:variantieanalyse t.owv.

het vorig boekjaar
7.3 Verslag van de revisor



