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L EUR

vo 1.1

IAARREKENING IN DUIZENDEN EURO

Neam (HOGent)

Rechtsvorm:

Adres:

Postnummer:

Land:

instelling van publiek recht

Geraard de Duivelstraat Nr: 5 Bus:

9000 Gemeente: Gent

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van koophandel van:

lnternetadres

Ondernemingsnummer

DATUMIV0íÊrr5lvandeneerleggingvandeoprichtingsakteoFvanhetrecentstestukdatdedatumvan
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

255647755

IAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergaderingi* van

met betrekking tot het boekjaar dat de peÍiode dekt van

Vorig boekjaar van

221O312023

7lOrl2022 3L17212022

r/orl202t 3!1t212027

tot

tot

De bedraEen van het vorise boekjaar rijn *** identiek metdie welke êerderopenbaarwerden gemaakt.

Model van jaarrekening voorzien in de Vlaamse Codex overheidsfinanciën, art. 42, 01.

VOLLEDIGÊ LUST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (niet verplicht) of zetel van de rechtspersoon (GDPR: CBN-advies 2020/09 van 8 juli 2O2O)

(adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de vereniging van de BESÍUURDERS EN COMMISSARISSEN en, in voorkomend geval,

van de vertegenwoordiger in België van de buitenlandse vereniging.

Handtekening

leiding8evende €ntiteit

V,*^ k*AJ^
Átqr.r-^{- d-.,.rtí^

H

Bevoegd of voorrittervah raad

?u-L r1u
!,n-.zrÍL-Eijgevoegde documenten:

Bestandsnaam

Lijst bestuurders 2O22.docx
ESR.JR2O22 - vêrantwoording afwijking
begroting-realisatie.xlsx

JV22 def 230314 - deell.pdf

Soort

Lijst bestuurders en commissarissen

Toelichtlng bij de balans, resultatenrekenlng en uitvoering van de begroting

Toelichting bij de balans, resultatehÍekening en uitvoering van de begroting

tacultatieve veÍmelding.

oí de íaad van bestuur.

Schrappen wet niet vah toepassihg is.
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Nr 255647755 vo 1.2

OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Facultatieve vermeldingen

- indien de jaarrekening werd geverifieerd oÍ gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bi.i zijn lnstituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vereniging

B. Het opstellen van de jaarrekening

C. Het veriÍiëren van dejaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

- indien taken bedoeld onder A of B uitgevoerd zijn door erkende boekhouders oÍ door erkende boekhouders-fiscalisten,

kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-

fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschaps-

nummer

Aard van de

opdracht

(A, B, C en/of D)
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Nr 2s5647755 vo 1.3

LUST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van blad VO 1.1)

(eventueel vervole in biilage
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Nr 255647755

lnhoudstafel
Jaarrapportering 2022

Deel I Bedrijfseconomisch luik

vo 3.1 ACflVA
VO 3.2 PASSIVA

VO4 RESULTATENREKENING

VO 5 RESULTAATVERWERKING

VO 6.2 STAAïVAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

VO 6.3.1 STAATVAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)
VO 6.3.2 STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)
VO 6.4 STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)
VO 6.5 INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

VO 6.6 GELDBELEGGINGEN . OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN

Overlopende Rekeningen ACTIVA

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)
VO 6.7 Staat van het KAPITML en de MNDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)
VO 6.8 lnvesteringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)

Voorzieningen voor risico's en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)
Ouderdomsbalans handelsschulden {post 44 van de passiva)

vo 6.9 STAATVAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENTNGEN (PASSTVAI

VO 6.11 De bedriifsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)

Financiële resultaten
VO 6.12 Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen
VO 6.14 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
VO 6.19 Samenvatting van de waarderingsregels

Deel ll Budgettair luik

UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incI. DAB.S

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL

UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

VAK

vo 10.1

vo 10.2

VO 11a.1

VO 11a.2

vo 11b.1

vo 11b.2

VO 11c.1

vo 12

vo 13

vo 14

vo 15

vo 16

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VEK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR{NDELING:

VEK

UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK

BEREKENING SALDO RESERVEFONDS DAB

STAAT VAN DE OPENSTMNDE VERBINTENISSEN

UITVOERINGSREKENING VAN DE BEGROTING - ESR 2O1O

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

vo t7
KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR

VO 18 DETAILVAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN

VO 19 AANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT

VO 20 veTslagen TOELICHTINGËN BU DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Overzicht controles
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BATANS NAwlNSWERDETING

ACTIVA

Toel.

6.4|s

OPRICHTINGSKOSTEN

VASTE ACTIVA

lmmat€riële vastê activa

Materiële vaste activa

Terreinen en gebouwen

lnstallatles, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Overige materiêle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiële vastê rctiva

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen

Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemings-
verhouding bestaat

Deelnemingen

Vorderingen

Andere Financiêle vaste activa

Aandelen

VoÍderingen en Borgtochten in contanten

VLOTTENDE ACTIVA

VoÍderingen op meeÍ dan één jaar

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

VooÍÍadên en bestêllingên in uitvoering

Voorraden

Grond- en hulpstofíen

Goederen in bewerking

Gereed product

Handelsgoederen

Onroerende goederen bestemd voor
verkoop

Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Geldbeleggingen

Eigen aandelen

Overige beleggingen

Liquldè middelen

6.2

6.3

6.6

6.6

Nr vo 3.1
codes Boekjaar Vorig boekjaaÍ

185 164 188 225

105

184 917

42

lnR n70

113

168 456

s 544

3 !42

6 533

1 195

L22

!22

122

165 654

7 897

3 951

6 279

1 146

113

113

687LO 53 139

I
2

7 LO2

7 702

429Í,4

1 586

22127

22

23

24

25

26

27

2a

28ol!
280

281

28213

2az

283

28418

244

28s18

290

291

36

37

20

2r128

21

29

40147

40

4L

2slsg

3

3o/36

3O137

32

33

34

35

so/s3

50

s1ls3

s4ls8

49oh

2077

13 196

2077

49627

3 816

10 438

27SA

20lsg 253 874 251 364

Overlop€ndê ÍekeninEen

TOTAAL DÉRACTIVÀ

6.6
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Kapltaal

Geplaatst kapitaal

Niet-opgevraagd kàpitaal

uitglftêpr€mles

HeruaardeÍingsmeemaaÍden

R€serues/ Bestemde Fondsen (11

Wettelijke reserve

Onbeschikbare reseryes

Belastingvrije reserues

Beschikbare reseryes

Bestemde Fondsen(')

Ovetgedtagen poiiti€{ {nêgatiefl Íesultaat (+/-)

l(apltaalsubsldles

Voorschot aan vcnnotên op ve.deling van het nettc
acticÍ

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorrlenlngen yoor íisico's en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Fiscale lasten

Grote herstellings- en onderhoudswerken

Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten (toelichting. Vll)

Uittesteldê hêlastlngên

terugn€mingr
recht

(toelichting

vil)

SCHULDEN

Schulden op meer dan éénjaat

Financiële schulden

AchteÍgestelde leningen

Niet-achtergesteldê obliEatieleningen

Leasing en soortgêlijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Háhdelsschulden

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

overige schulden

Schulden op ten hoogste één iasÍ

Schulden op meerdan één jaar die binnen het
jaar veruallen

Financiële schulden

Kredletinstellingen

overlge leningen

Hahdelsschulden

Ontvangen vooruitbetallngen op bestelling€n

Schulden met betrekkinB tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten

Belastingen

Bezoldlgingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTML DER PASSIVA

(') Bestemde Fondsen: cxclusieve rubriek voor HoEerOndcrwts

6.7

Toel.

Ê.7

6.8

6.8

6.8

6.9

6.9

6.9

6.8

6.9

6.9

6.9

Nr 255647755 vo 3.2
codes BoEkjàar Vorig boekjear

2o1702 202454

22 595

8 473

a 473

7201t

22 595

45 088

53 535

a 473

I 473

7201L

219?4

27934

47 29t

52743

757 834

662

95

757

7X9

95

834

51 415 48 076

LolTS

10

100

101

11

L2

13

130

131

132

133

134

14

15

19

760lS

160

161

762

163

76415

168

7714e

T7

L7ol4

770

771

772

t73

L74

175

776

t7alg

42148

42

43

43o18

439

44

45

4sol3

4s419

47148

4s213

46

10 000

27 934

10 000

13 000

r0 000

13 48r

6 14s

1 153

6 475

20

6 455

1 161

23 000

23 000

23 000

12 758

s73!

t2 318

4 SA2

t 794

5 660

1 251

10149 25t874 251 364
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RESTJLTATENREKENING

BedÍiifropbrcn8sten

Omzet

Voor.aad goederen in bewerkih8 en gereed product en

bestelllngen in uitvoêrihti toename (afname) ... (+)/(-)

Geproduceerde vaste activa

Andêre bedriifsopbrengstên

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

BedriiÍskosten (-)

Hahdelsgoedereh, grond- €n hulpstoÍfen

Aahkopen

VoorÉadi afnamè +, toename -

Diensten en diverse goedeÍen

Bezoldigingen, sociale lasteh eh pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

activà

Weardevermínderingen op voorradeh, op bestelilhEeh

in uitvoering en op handelsvordêdngén: toevoegen
(teru8neminÍen)...(+l/(-)

Voonieningen voor risico's en kosten {toevoetingên +,

bestedingèn ên terugnemingen) ...(+)/G)

Andêre bedrijfskosteh

Als herstructuêringskosten geactiveerde bedrijfskosten

.... G)

Positicf (Ncgatieíl Resultaat (+/-)

Financiële opbrengrten

Recurrente financiëlê opbrenEsten

Opbrengsten uit financiëlê vaste activa

Opbreh8sten uit vlottende activa

Andere financiêle opbrehgstEh

Niet-recurrente linanciële opbrengstên

Fin.nclÉle kosten G)

necurrente financiêle kosteh

Waardeverminderingen opvlottendê activa andere

dan vooraden, bestéllingen in uitvoering en

handelsvorderingen: toevoegingen
(teÍugnemingen)...(+)/(-)

Niet-recurrente f inanciële kosten

positiet lNcgatlefl rlsultaat yan hct bockiaarvoor belasting
{+/-}

Onttíekking aan de uitSestelde belaitlngen

Oyerboeklng naar de ultgcstelde bêlastingcn

Belastingen

Regularisering van belastingen êh terughemihg va

voorzieningen voor belàstihgeh

Po3itie{ (Ncgatieí} resultaat van het bo€kiaaÍ {+/,

Onttr€kking aan dê belastingvriie rcseiles

Overboekin! naar de belastingvriie r$crues

Te bestemmcn poritieÍ (negatlef) rêsultaat van hÊt boekiaar
(+/-)

Toel.

6.12

6.12

6.72

6.11

5.11

vo4
Codês goêkjaar Vo.ig boakjair

7Ol76A

7r

72

73174

764

60/66A

60

600/E

609

6!
62

7Sn6S
-15

750

757

75219

758

65/658

65

650

651

65219

668

9903

780

680

67n7

6tol3
77

70

630

63114

664

9901

990S

63s/8

64018

9904

789

689

127 580

74 057

9717

-l 544

4

11

-1

-7A

39

838

5

833

4

1 009

998

7774

1 774

22 322

109 235

t27 959

128 141

116 683

11 454

902

893

4 7tg

4

9

4

-73

15

99{t

444

T2

832

4 586

I 729

I 179

19 125

96 807
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RESUI.TAAÍVÉRWERKING

Te best€mm€n positief IneBatleÍl resultaat l+l/l-l
Te bestemmen resultaat van het boekjaáí (+)/(-)

Overgedragen resultaat vah het voíi8e boekiaeÍ (+)/(-)

Onttrekken aan h€t êlgen vermogen / 8€stêmde Fondsên

Aán het kapitáal en aan de uítgiftepremies

Aan de Íeserues/ Bestemde Fondsen

Toevoeging aan het eigên vêrmog€n / Bestemde Fondsêtr

Ov€r tê dragên positief lnêgatiêfl Íesultaat l+l/l-l
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Vergoeding van het kapitaal (*)

Bestuurders of zaakvoerders (*)
Werknemers

Andere rechthebbenden (*)

('lAllêên voorvennootschappên mêtb€pêílte áán!píakelÍkhêid naar Belgisch recht.

255647755 vo5
Coder Eoekiaar Vorig bo€kiaar

791n92

79L

792

69712

(14)

794

694n

694

695

696

697

74P

9906

(990s)

45749
-7 544

47 293

651

45 088

51 54{t

47tO

46 830

4247

47 293
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2SSil77SS

Toelichting

STAATVAN DE IMMAIERIETEVASTE ACflVA (post 21 ván d€ adiv.)

a) AsnschsÍíln8s[aatda

Per einde ven het vorige boekjaar (+)

Mut.ties tijdens het boêkjaêrl

. AanschaÍfingen, fiet inbegripvan de gepÍoduceerde vaste

.diva (+)

. OverdÍachten ên buatcngebruikstellingên {-)

. OveÍboekih8en ven êen post nsar cen ahdere {+/-)

Pêrêindê vên hêt bockjà.r

c) Aí3chr[vhtcn cn w.rrd.v.rmlndctlntên

Per einde van het vorige boekjaar {+)

Mutaties ti.idens het boekja!r:

. ceboekt l+)

. TeÍuggenomen want ovefrolli! {-l

. Veruorycn v.n derden {+)

. Afgeboekt ne overdrachten en buitengebruikstêllihgcn G)

. overgebockt ven e.n p6t neaÍ êen .ndcre {+/-)

Pcr einde van hêt boêkjaàr

d) ilêto-bocku..rd. p.r êlnda vsn hct boê$arr ( à ) - ( . )

. waeruan soítware

cod€g 1. K6bnv.nonsilhll[ Z. bil.nv.nondêmck
l. &nesl.., odrmiên,

801

802

803

804

805

806

807

808

809

410

811

472

2 855

139

299L

2 813

77

2 890

104-- -- ---><-

Pagina 11 van 52



2s5647755 vo 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTÉ ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

a) Aanschaffingswaarde

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

r Aanschaffingen, met inbegrip van de

geproduceerde vaste activa (+)

. Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)

. Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

PeÍ einde van het boeklaar

b) Meenraarden

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

o Geboekt (+)

. Verworven van derden (+)

r AÍgeboekt (-)

. Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

c) AÍschrijvingen en waaÍdeveÍmindêÍingen

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tiidens het boekjaar:

Geboekt (+)

. Teruggenomen want overtollig (-)

. Verworven van derden (+)

. Afgeboekt na overdrachten en

buitengebruikstellingen (-)

o Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

d) Netto-boekwaaÍde per einde van het boekjaar

(a)+(b)-(c)

Codes
1, TeÍÍ€inen en gebouwen

(post 22)

2, lnstallatles, machln€s

ên ultÍustint

(post 23)

3. Meubilair en materieel

(post 24)

815

816

8L7

818

819

820

82r

822

823

a24

825

826

827

828

829

830

831

832

833

23t220

404

1 777

56 459

2240

25 750

2721
-7

233 407 58 699 27 878

62765

4982

47 916

2 888

22 408

1 502

-7

67 747 50 804 23917

165 654 7 495 3 961
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Nr 255647755 vo 6.3.2

STAAT VAN DE MATERIEIE VASïE ACTIVA (posten 22totz7 van de activa, vervolg)

a) AanschafÍingswaarde

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

o Aanschaffingen, met inbegrip van de gepro-

duceerde vaste activa (+)

r Overdrachten en buitengebruikstetlingen (-)

. Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

b) Meemaarden

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tiidens het boekiaar:

r Geboekt (+)

. Verworven van derden (+)

. Afgeboekt (-)

o Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

cl AfschÍiivingen en waardeverminderingen

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

. Geboekt {+}

. Terug8enomen want overtollig (-)

. VeÍworven van derden (+)

. Afgeboekt na overdrachten en

buitengebruikstellingen (-)

o Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekiaar

d) Netto boekwaarde per einde van het boekjaar
(a)+(b)-(c)
r waarvan werken bur8erliike bouwkunde

. overige

codes

4. Leasing en soongelijke

rechten

(post 25)

S. OveÍige matcÍiële
vaste actlva

(post 26)

5. Activa in aanbouw en

vooÍuitbetalingen

(post 27)

815

816

817

818

819

820

82r
822

823

a24

825

826

427

828

829

830

831

832

833

11 884

13

r 194

7728

-t777

ua97 1 145

5 350

264

s 618

6279 1 145

6279
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Nr 255647755 vo 6.4

STAAT VAN D€ FINANCIEtE VASTE ACÍ|VA (post 28 van de activa)

Deelnemingen en Aandelen

a) AanschaÍfingswaarde

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

e Aanschaffingen (+)

. OveÍdrachten en buitengebruikstellingen (-)

. Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

b) MeerwaaÍde

Per einde van het voriBe boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaaÍ:

o Geboekt (+)

o Verworven van derden (+)

. Afgeboekt C)

. OveÍgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaaÍ

c) Waardev€ÍmindeÍingen

Per einde van hêt vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

. Geboekt (+l

. Teruggenomen want overtolliB C)

o Verworven van derden (+)

. Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen C)

. Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

dl Niet-opgevÍaagdebedragen

Per einde van het voÍige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar (+/-)

Per einde van het boekjaar

Netto boêkwaarde per einde van het boekiàar

(a)+(bl-(c)-(d)

VordeÍingen - Borgtochten in contanten

Netto boekwaarde per einde van het vorige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar:

. Toevoegingen (+)

. Terugbetalingen C)

r Geboekte waardeverminderingen {-)

o Íeruggenomen waaÍdeverminderingen (r)

. Wisselkoersverschillen (+/-)

. Overige (+/-)

Netto boekwaarde peÍ einde ven hêt boekiaat

Gecumuleerde waardêvermindeÍingen op vorderingen per einde van het
boekjaaÍ

Codes ln vennootschappen

83s

836

837

838

839

840

847

842

843

844

845

846

847

848

849

850

851

852

853

854

855

856

(post 280-282-2U)

113

9

a22

122

Codes Op rechtspersoneh

857

858

859

860

861

862

863

864

865

lDost 281-283-285/81
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p€í munt €ll.n v€Ímogên netto rêsultaat
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Nr 2556477ss vo 6.6

GETDBETEGGINGEN . OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBATANS HANDETSVORDERINGEN

Geldbeleggingen (post 50/53 van activa)

Geldbeleggingen andere dan aandelen, vastÍentende effecten

en termijndeposito's

Aandelen

Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag

Niet-opgevraagd bedrag (-)

Edele metalen en kunstwerken

VastÍentende eÍfecten

waarvan uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinst€llingen
met een resterende looptijd of opzegtermi.in van:

Hoogstens één maand

Meer dan één maand en hoogstens één.jaar

Meer dan één jaar

Hierboven niet-optenomen overige geldbeleggingen

Overlopende Rekeningen ACTIVA

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkomt

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de actival

Boekjaar

Boekjaar Vorig boekjaar

908

202

t4r
708

1 029

2 988

2295

-8s9

r42

580

382

2 540

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervallen
Vervallen <= 30d

Vervallen > 30d - <= 50d

Vervallen >60d - <=90d

Vervallen >90d

Totaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

;0

51

8681

8682

8583

52

8684

53

8686

8687

8588

8689

2077

2 077

7 tol

7 tot
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Nr 255647755 vo 6.7

Staat van het KAPITAAI en de AANDEETHOUDERSSTRUCTUUR

Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdêns het boekjaar

Soortên aandelen

Niet-gêstort kapitaal

Niet-opgevraagd kapitaal

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal

Eigen aandelen

Gehouden door de rechtspersoon zelf

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

100 8 473 I 473

Codes Bedragen Aantal aandelen

Codes Niet-opgevraagd

bedraE

Opgevraagd, niet-gestort

bedrae

101

87L2

Codes Boekiaar

872t
8722

Samenstelling van het kapitaal
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Nr. 255647755 vo 6.7

Beknopte duiding bij soorten aandelen (vb aandelen X preÍerente aandelen bii de winstuitkering tov aandelen Y)

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderw'rjs|

Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen
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Nr 255647755 vo 6.8

INVESTERINGSSUBSIDIES . VOORZIENINGEN -OUDERDOMSBALANS HANDETSSCHUIDEN

lnvesteÍingssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)

OmschÍiiving

lnvesteÍingssubsidies Ministeríe
Beleidsdomein

OveÍÍge investeÍingssubsidies

VooÍzieninsen voor Íisico's en kosten íoost 16 van lassiva en nost 635/8 van de resultatenrekeninel

Uitsplitsing van post 160/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Ljitsplitsing van post 168 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Voorrienlngen vooÍ risico's en kosten (post 635/8)

. Toevoegingen

. Bestedingen en terugnemingen {-)

Ouderdomsbalans handelsschulden (post tl4 van de passival

Vervallen/Niet vervallên
Niet Vervallen

Vervallen <= 30d

Vervallen > 30d - <= 60d

Vervallen >60d - <=90d

Vervallen >90d

Totaal

Boekjaar

codes Soekjaar VoriE boekiaàr

9115

9116 78

62

135

Eoekjaar Vorig boekjaar

-2074

-t282

-30

-32

-t Á25

-833

-1 048

-3

1

-18&r

Begin

boekjaaÍ
(post 15)

Toename (afnamel

l+l)
ln Resultaat

G}
(Dost 753)

Einde

boekiaar

(post 15)

-52743 38 830 -53 535
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Nr 255647755 vo 6.9

STAAT VAN DE SCHUTDEN EN OVERTOPENDE REKENIN6€N IPASSIVAI

Uitsplltsing van de schulden met cen oorspronkêlljke
looptiid van meer dan een jaaÍ, naar gêlant van hun Íesterende looptlid

Financiële schuldên

Achtergestêlde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsichulden

Ontvangen vooÍuitbetalingen op bestellingen
Overige schulden
Totaal

GewaaÍboÍgde schulden (betrepen in de posten u en 42148 van de passival

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasing en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

OnWangen vooruitbetallngen op bestellingen

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en soclale lasten
Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

Overlte schulden

Totaal

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldltlngen ên sociale lastên

1. Belastingschulden (post450/3 van de passiva)

Waaruan veÍvallen

Waarvan niet-veruallen

Getaamde belastlngschulden

2. Schulden m.b.t. bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van passiva)

Waarvan veruallen

Overlopende rekeningen Passiva

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva, indien daaronder een belangrijk

bedrag vooíkomt

SCHULDEN MET EEN RESÍERENDË IOOPÍIJD VAN

codês 1. hoogsteh! één iaar

lpost 42)

2. meeÍ dah ééh iaar doch

hoogstens 5.iaaÍ

3. meer dan 5 jaar

l,ost 771

t80

181

t82

183

t84

t85
886

889

890

891

13 000 10 000

13 000 10 000

13 000 10 000

SCHULDEN {OF 6EDEELTE VAN DE SCHULDEN)

GFWÀÀntOtGh nnnR

Codes Êigen activa
AndeÍe Belgirche

overheidsinstellingeh

892

893

894

895

896

897

898

901

902

903

904

905

906

codês

4so13

9072

9073

450

4s419

9076

20

20

6 455

Eoekjaar
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Nr 255647755 vo 6.11

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij lzijl verbonden is

Bezoldiging bedrijfsrevisor(en)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten revisorale opdrachten

Financiële resultaten

Recurrente íinanciële opbrengsten

Opbrengsten uit financiële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa

Andere Financiêle opbrengsten

Uitsplitsing van overige financiële Opbrengsten

RecurÍente Financiële kosten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen

Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa

Geboekt

Teruggenomen

Discontokosten

Voorzieningen met financieel karakter

toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Verwijlinteresten

Andere financiële kosten

Codes Boekiaar

9505

9506

9507

9508

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

75

750

751

7s219

55

6501

6503

5510

6511

653

5550

6561

658

833

1 009

444

L2

832

902
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Nr 2556477ss vo 6.12

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen

Niet-recurrente opbrengsten

Niet-recuÍrente bedrijÍsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriële en

materiële vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en

materiële vaste activa

Andere niet-recu rrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente fi nanciële opbrengsten

Terugneming van waardevermindering op
financiële vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke financiële risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiële vaste
activa

Andere niet-recurrente financiële opbrengsten

Niet-recurrente kosten

Niet-ÍecuÍrente bedrijÍskosten

N iet-recurrente afschrijvingen en

waardeverminderingen op oprichtingskosten, op
immateriële en materiële vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's
en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriële
en materiële vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als heÍstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente fi nanciële kosten

Waardeverminderingen op fin vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiële
risico's en kostenl toevoegingen (bestedingen)
(+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiële
vaste activa

Andere niet-recurrente financiële kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente financiële kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620

7630

76418

(768)

76L

762t

763r

769

66

(66A)

660

6620

6630

66417

6690

(668)

661

662L

6631

668

6691

4

4

4

4

4

4

4 586

4 586

4 586

990

990

979

11
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Nr 2s5647755 vo 6.14

Ni€t in de balans opgenomen Íechten en veÍplichtingen

41. ZekeÍheden die door de rechtspeísoon werden gesteld oÍ onheÍroepeliik belooíd
op de eigen actlva als waarborg voo: êigen schulden en verplichtingen

Hypotheken:

boekwaarde van de bezwaaÍde activa

bedrag van de inschrijving

Pand op andere activa

boekwaarde van de in pand gegeven activa

Zekerheden op de nog door de rechtspersoon te vemerven activa:

bedrag van de betrokken activa

A2. Belangriike veíplichtingen tot aankoop / verkoop van vaste activa

Belangrijke verplichtinten tot aankoop van vaste activa

Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa

B. BelangÍiikehangendegeschillen

D. Andete niet in de balans optenomen rechten en verplichtingen ímet irà.tÍip vtn dez. die niet kunnen wordan

bcctlÍedJ

lnclusiêf ontvangen gewestwaarboÍgen op bv aandeelhouderskapitaal

vrij tekstveld voor Ínhoudelijke oonvulling ondere niet in balons opgenomen rechten en verplichtingen

C. Aard, doel en financiële gêvolgen van buitenbalansÍegelingên

Mits de risico's of vooídelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de

openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie

van de rechtspersoon

Codes Boekjaar

916

917

919

920

Boekjaar

Boekjaar
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Nr 255647755 vo 6.19.1

Samenvatting van de waarderingsregels

l. Beginsel

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de

bestaande waarderingsregels

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beïnvloeden als volgt het vermogen, de financiële positie en het redsultaat van de rechtspersoon

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording oftoepassing

lcewijzigd]. 7o ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft z'rj een

k€0
lpositievel invloed op het resultaat van het boekjaar ten belope van

De resultatenrekening [wordt] op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten

die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend. Zoja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de

volgende reden:
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Nr 255647755 vo 6.19.2

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 2

ll. Bijzondere regels

[Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekiaar op volgende punten aangepast.] / [Voor de vergelijking van de
jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden.l

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke

verliezen en ontwaarderingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir (uitzonderlijk):

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het
vermogen, de financiële positie en het resultaat van de rechtspersoon:

lntercalaire rente
ln de aanschaffingswaarde van immateriële en materiële vaste activa [is]
de rente op vreemd vermogen dat wordt gebruikt voor hun financiering opgenomen, doch slechts voor zover
zij betrekking heeft op de periode welke de bedriifsklaarheid van deze vaste activa voorafgaat.
Materiële vaste activa

ln de loop van het boekjaar [werden]
wordt deze herwaardering als volgt verantwoord:

materiële activa geherwaardeerd. Zo ja, dan

activa wordenVoor st:

Activa
Toegepast

Verantwoording
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Nr 255647755 vo 6.19.3

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 3

Vrij e r ui mte m bt waarde ri n gsre gel s
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r, 255647755 vo 14

ESR cod. ESR BÉchrÍ!ih! 8ltrotinl Eindbd!nd Atuijkin!
AtuÍkihg Proc.ntu€ll

M 42 373 )sgt

Ovêto.drcoên oletsch& vo.ioê hÉkioren sa 7so
N22 Ov.. t. dtdd.h t.k d u dn h.r h&kidd. -|M

t LOPENDE ONNAN6ÊN VAN 6OE&REH EN UENSÍf,N (CONSUMmEEffiDINaENI zow t9 175 -il7 -3%

19

ËNÍEN EN ]ilXOWEN UIT ErcENNM

de,idè óbbrc n6tê n vó n v ên@èn

I H KO M E N SOV E N MCffi il VA N AN D ME S EdO B EN 491
36

3A @eíige ihkmensoverdÍochten van bediljven, findnciëlê inst llihgz\ v2w's t.b.v. de gezinnen ên vo^ 130 499 359 284%

364

112 029

39 75%I^kom.nsovetdtochten von het buitenla^d
INXOMENSOVERDn,CfrEN BINNEN DE OVEffiE NEÍOR

87
178 559
11Ê na,

274
6W
Ê 1AÁ

1E 247
46.20

n -462 -s2x
Vdn ondetwiisinsleilindên vd^ dè in.titttimêlê órilh^id
Von vzw's vin dê deíheid

46m -a%
lnkênercovêídrdàten lo n d. seiol e2 eke Àp i&ihsbili no.n

236 t5l 1919

4t thkonèÉov.tdíothten van ondere iÉ.itutionêlê gt@pei llEd.Ídle ou.íhêid, q.n.enschapp.n, 2M2 2nl 239 12%

MPI'MIOVERMÀCNEN VÀN ÀPDERE SFffiEN
vernMensheÍíinoen

57

Kodtaaloverdtachten von vzw's t.b.v. dê aerinnên eh vdn oezinnen lexclBiel em@ênshêílindênl
Nopitoolovedtothtên von het buit.nland

Nooitoolov.drochten binnen..n ifttitdiDelè ot@D

66.27

66.41 ln!èstèind\biiddoên vdh.ê^ vót tvAt\ FvA6r sAn à^ N
65.42

66 57

tuetige kdpitadlovêdrdchtèn vdn eên VOl, lvÀtp. EVApt, SAR .n EV
lnvê\fêtihd<hiiàrádrnvnn ^nà.tuil.l^.r.Iinn.h vnn tr ià<tihaidJa au.rh.iA
deila. kooiloolov.td.dchtèn vdn ddêrwii.ihstèllino.n vd^ tu institutiqelè NêthÈid
lnvstêtihdsbiidftden vdn v2w's von de Noh.id

66.62

lnvestêtindsbiidtodÁn vdn dhd.t. ..nh.d.h van d. ovê.h.id

xopitddlq.drcàt.n vdn l*dle Nêthedên

59 Kopitdalovèídncht.n van ond.rc ínstituti$cl. g@pên (ledêíole ovê.heid, s.neenschoppen, sew$tenl
ae m.e nsáa oscon misiet)

-t5 -r5.À

VetkhD van deíiae invsterinosoudercn. waorcndd immderiëlê aedenn 20
7A

8 KREDIfrAFLOSSINêEN EN VEREFFENINÊEE VAN DEEI,,EMINaaN; ANMBE F'NANíËLE PNODUAEN

a6 Ktedietolusinsen d@t .n vêrcJJênínqen vdh del^enihg.n in bediljven en lindnciëlê instêllinEêh eh

ondêre li ndhiiële ptduàah
a7

9 OVEFHEIrcCHUID

Odbkndst vdn l.hind.h m.t.ên ]@Dtiidvan m.il ddn èén iddr

98

Pègihà 41 vàh 52



Nr. 255U7755

ESRBcrchrljvltrl Sêarotlnt Eindbd.nd
Atuiiking

A6rijkinr Proantuê.1

W-WÉEWAfGAWil

03

U!.ts. intêrne vêÍdàtlnaen ên soli.id.n von nteNêí@dsè^ 61
8.21

5%
74

WIJftH EN HMGE'EE VÀN GÀilÉE ato

24

12 lnkffiensov.tdíodtteL die geen erylaitati$u[eidiF ziin, aan beddven ên linanciAê hstellngen

41

Aon d. iFtítutldèle ov.hêid IMVG + lvhto)

41.30

so 37 -13 -t64

42

Ihkffi.nsovetdÍoàten odn l&olê Neh.de" ! 6a

45 lnkffi.NiledftÊhtd aon ondêíê iÉtiMidele grepen Uedenle Nerheid, geneêntchdppe\

KAUÍMLOVEEMCMN MN ANNM SEdONEB

61.22

61.41

heriac koDítoolw.drcchta aon êzn VOI. lvAra. EVAaí gR êh EV

@.tio. kdditool@e.tudchtd odn @d.Nistnn.iltndên edn dê In.tftuiltu lp N.thèid

6t 62

62

53

il
fdnitndld.ànrhr.n dd^ l&dlc NrÀ.à.^

Ía,itddl*êrdráàt'n ddh U.t o.,ut,ili."ra rrnffi

65 Xapitualoycfuachren oon onderc inttitutionel. gtepm lJêde.ale ovcÍheld, gemeenschappen,

INWÊNNGEf

72

-52%

75

I
81 Kíèdi&eÍlcnlngen aon en d.elneningen in bedtijvên en tinonciàle instdllngen .n ondeí. Indndëlê 9 9

a3

9 OWhHÊIB'HULD
AflÉincên von l.ninaên nèt ên lebtiid ldn me* ddn &n idat

94I ro ru re E
7X

*R-vo'd.rlMèMIdo -72516'
11&
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:SR cod.

I
:sR 9

tSR 86.hrijvinr 3{rctina

E
Eintud.nd Atu Íkinr

rc
Aíwijkinr Proeilu!.1

ESR 66_3-7
Tulaqen DAg RP

3 263 6 765 3 SO2 107%
s8 750 5A 750

I
ESR 9

az ttaE Ë oalrc 371re a

-

9
41-1+1.1
EsR 41-3-7 èh

ESR 61.3-7

T@logE MVG

Teldgzn DAE, RP

516 396 -170 -?1%
Wet te dtda.n d.rcchol 60 361

5R 03.21 tu.td.ddd.n r&6tr
lntenè v.iliàtlnd.n

10ffi

EsR cod! EsR 8êschrijvins 8ê!rollnt Elndtodnd
Atuiikíng

Àto ijkina PbÈhtu.ll
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Nr 255647755 vo 16

SUBSIDIES AAN tOKAtE BESTUREN

KBO nr

0207437468

0207725795

Begunstigde

Stad Gent

Provincie Oost-Vlaanderen

TOTAAI

ESR

43

43

code Totaal bedrag subsidie

5

58

63
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0t.m
03.10
03.21
03,22
04.6
11.11

11.12

11.20

11.31

11.32

1t.3a
11.4
12.11

12,12

\2.21
12.22

12.50

14.10

14.20

21.10
7t_20
21.30

21.@
21.50
21.@
74.10
14.10
25.m
31.11
31,12
31,21
31.12

31.31

31.32

31.@
!2.m
33.m
34.10
34,20
34.31

34.32
14_41

44.12

J4.S0

35.10
15,20
35.30
35.4
35.50
l5_&
11,10
41_20

41.30
11.10

11.9
11.@
11.70
42.10
42.20
42.30
12.4
42.50
12.@
17_tu

42_AO

42.90
43.11
13,12

43.13
!3.14
43,15

43.16
43,21

44.27

43.23

44.24

43.25

43.26
43_40

43.51
43,52

43.53
43.54
43.99
44.10
44.20
44.t0
{4.40
45.11
45.12

45.13

45.24
45,25

4!.26
45.34

45.35
45,40
45,50
s1.11
51.12

51.21

51.22

51,30
51.40
52.10
52.20
53.10
53.20
54.11
54_t2

@/0,0Tenlan

KRUISTAEEL ESR.COFOG OVER DE UITVOERINGSRÉKTÍ{ING VAN DE UITGAVENB€GROTING VAN HETJAAR

11336

661

rs gm

21332

37

5r

ï



XRUISÍABEL ESR.COFOC OVER DE UITVOERINGSREKCNIN6 VAN DE UITGAVENgCGROTING VAN HETIAAR

54.22

54.31
54.32

54.41

\4.41
54.51

54.52
54,61

54.62

61.17

61.12
61.21
6t_27

61.31
61.32

61.11

61,42
61.51

61.52

61.67

61.62

61./7
61.72

62,10
62.70

63.11
6t.12
63.71

63,22

63.41
63.42
63.51
63.52
63,5!
63.54
63.99

64.tO
64.20
65.11

65,12

65.1t
65.24
65.25
65.26
65.t4
69.35

71.11

7t.72
71.21

7\.22
71.31
1\.12
72.@
77.90

73.10

73.70
?3.30
73,&
73.90
74.10
74.22

74.30

74.50
74.@
74_70

74 30
74,9
75.m
81.11
81.12
81.21
41.22
81.!1
41,32
t1.41
a1.42
at51
41,52
81.61
81.62

81.70
81.80
82.m
82.10
83.@
83.10
84.11
84.12

84,13
64.14
84.15
s4.16
44.t7
44.21
44.22

84.23

34.24

84,30
3S 11

2742

1!9
13

01,72,0 AÍlosslng

@j00Íedak

85.12
85.13
85.14
85.15
45,$
45.17
a5.20



KRUISTASEI ESR-COFOC OVER DE UITVOERINGSREI(ENIIIG VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HETJÀAR

8t.31
85.32

85.34

85.35

85.40
85.50
85.61
85,62

45.63
85,9
45.69
85.71

85.72

85.73

85,74

85.t5

01,/1,O

01.72o Aflosshg

91.20
91.30
91.31
91,32

91_33

91.3t
91,35
91.40
91,70
92.m
93.m



Nr 255647755 vo 18

DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN

geboseerd op art.40 92 van het Rekendecreet

Decretale basis

Naam fonds

Decretale basis

Naam fonds

lnitiële beerotine laatste begroting Uitvoering
Beginsaldo (+)

Toevoesins (03.10.2) (+)

Oorsprong (ESR-code)

Opneming (08.10.2) (+)

Aanwending (ESR-code)

Eindsaldo

lnitiële begrotins Laatste begroting Uitvoerins
Beginsaldo (+)

Toevoeging (03.10.2) (+)

Oorsprong (ESR-code)

Opnemins (08.10.2) (+)

Aanwending (ESR-code)

Eindsaldo
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Nr 2556477ss vo 19

AANSTUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT

gebdseed op ort.42, 51, 6" vdn het Vco-decreet

Te bestemmen bedrijfseconomisch resultaat (+/-)

Veríichtingen rondeÍ impact op het begrotinEsresultaat

Afschrijvingen en waardeverminderingen op vast activa (+)

WaaÍdeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen (+)

Voorzieningen voor risico's en kosten (+)

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op immateriële en mateÍiêle vaste activa (-

)

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten G)

Terugneming van waaÍdevermindering op financiële vaste activa(-)

TeÍugneming van voorzieningen vooÍ uitzonderli.ike financiële risico's en kosten (-)

Niet-r€curr€nte afschÍijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriële en
materiéle vaste activa (+)

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Waardeverminderingen op Íin vaste activa (+)

Voorzieningenvooruitzonderlijkefinanciêlerisico'senkosten:toevoegingen(bestedingen) (+)/(-)

Meemaarden bij de realisatie van immateriéle en materiële vaste activa (-)

Meemaarden bij de realisatie van financiële vaste activa Cl
Mindemaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa (+)

Mindemaarden bij de realisatie van Íinanciële vaste activa (+)

Meemaarde op de courante realisatie van materiêle vaste activa (-)

Minderuaarde op de courante realisatie van materiële vaste activa (+)

Mutatie voor2iening niet-opgenomen vakantiedagen (-/+l
Verrekening kapitaalsubsidies eigen investeringenln resultaat genomen kapitaalsubsidie (-)

Andere (noder toe te lichten)
in resultostndme ínvesteringssubsidíes (obv afschrijvingen geÍnvesteerde bedragen)
in resultddtnome investeringssubsidies monumentenzorg (obv olschrijvingen geinvesteeÍde

in resultaatndme investeringssubsidies klimddtÍonds (obv qÍschríjvíngen geinvesteerde bedragen)

Veírichtingen met uitsluitend impact op het bêgÍotingsÍesultaat Íniet op bedÍliíseconomisch Íesultaatl

lnvesteringen in immaterièle en materiéle vaste activa (-)

Kapitaalverstekkingen vàn het boekjaar en aankopen van aandelen en obligaties G)

Correctie op ESR 81.70 mbt rente op SWAPS {+}
Verkopen op materièle en immateÍiële vaste activa (+)

Terugbetalingen van kapitaalveÍstekkingen van het boekjaar en verkopen van aandelen en obligaties (+)

Correctie op ESR 86.70 mbt rêntê op SWAPS (-l

Nieuw aangegane leningen van het boekjaar (+)

AÍbetaling kapitaalgedeelte lening (-)

Aangaan kapitaalverhoging in cash (+l

Terugbetalingen kapitaal of uitgiftepremies in cash (-)

Ontvangen voorschotten (+)

Terugbetalingen van voorschotten (-)

Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reseruefondsen (+)

Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen (-)
Nieuw toêgekende kapitaalsubsidies eigen investeringen (+)

Andere (nddet toe te lichten)

berekend na aansluiting
Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-)

630

631/4
63s/8

760

7620

76t
762L

660

6620

661

6627

7630

7$r
6630

6631

74t
64L

63s/8
753

736000

736010

736020

9 tLt

1

-78

-830

-2260
-108

-90

code

ESR 7114

EsR 81/5
E5R 81.70

ESR76l7

ESR 86/9

ESR 86.70

ESR 95

ESR 91

ESR 98

ESR 93

ESR 99
ESR 94

ESR 08.10

ESR 03.10

vo 6.8

-6 643

-9

5

-661

4 t17

-19905

vo 14

Begrotintsresultaat
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Nr 255647755 vo 20

TOETICHTINGEN BIJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSTAGEN

Activiteitenverslag

Het activiteitenverslag wordt in een afzonderlijk document toegevoegd volgens de
voorziene procedure.

Verslas van de Commissarissen

lndien de rekening wordt gereviseerd door een revisor/Commissaris, gelieve het verslag
(Single Audit / Management Letter) in een afzonderlijk document per e-mail over te maken
volgens de voorziene procedure.

Verslag Regeringscommissaris

lndien de rekening wordt gereviseerd door een regeringsafgevaardigde/-commissaris,
gelieve het verslag in een afzonderlijk document pêr e-mail over te maken volgens de
voorziene procedure.

Toelichting bij de begrotingsuitvoering

ln een afzonderlijk toegevoegd bestand komt conform artikel 42, 3' en 4" van de Vlaamse

Codex Overheidsfinanciën van 29 maart 2019 de toelichting bij de balans,
resultatenrekening en toelichting over de definitieve begroting en over de beleids- en

begrotingsuitvoering.
De toelichting moet commentaar bevatten waarin een getrouw beeld woÍdt gegeven van
gang van zaken van het boekjaar, daaraan toegevoegd, gebeurtenissen na balansdatum tot
en met indiening.
Doelstellingen:
. Feiten en gebeurtenissen in ruimere dan financiële context plaatsen;
. Werkelijk beeld geven van gebeuren binnen onderneming.

Verder wordt bij de vermelde gegevens in VO l tot en met VO 4 additionele informatie,
uitleg of verklaringen gegeven voor zover de ertoe behorende detaillering in VO 6 tot en

met VO 19 dit nog niet bevat.
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0

ESR Eeschrijving

N I ET.V E RD EELD E O NIyANGSr EN t6 377

Begroting

o6 Ontvongsten te verdelen over hoofdgroepen 7 tot en met 9

08 lnterne verrichtingen 16 377

08.10 Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen

08.21 Overgedragen overschot vorige boekjaren

08.22 Over te drogen tekort von het boekjaar 16 377

7 LOPENDE ONTVANoSTEN VAN GOEDEREN EN DTENSTEN (CONSUMryEBESTED/,NGEN) 20062

76 Verkoop vdn niet-duutzome goederen en diensten 20 062

2 RENTEN EN INKOMSTEN UTT EIGENDOM 12

26 Re nte von overheidsvord eri ngen 12

3 , NKOMENSOVERDRACHTEN VAN ANDfRf SECIOREru 493

38 Overige inkomensoverdrochten von bedrijven, finonciële instellingen, vzw's t.b.v. de
qezinnen en von qezinnen en ontvonqen subsidies
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39 lnkomensoverdrochten van het buitenlond 363

4 , N KO M ENSOV E RDRACHT E N BI N N EN D E OV E R H EI DSSECTO R 172 029

46 lnkomensoverdrochten binnen een institutionele groep 709 906

46.10 Van de institutionele overheid (MVG + lVAzrp) 106 643
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46.50 Van onderwijsinstellingen von de institutionele overheid 1 000
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49 lnkomensoverdrochten von ondere institutionele qroepen (Íederole overheid,
oemee nschoopen. oewesten. o e meenschooscom missi esl

2 042
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7 DESINVESTERINGEN 20

76 Verkoop von onroerende goederen in het binnenlond

77 Verkoop von overige investeringsgoederen, wooronder immoteriële goederen 20

78 V oo r ro a dv e r mi n d e ri n g e n

I KREDIETAFLOSSINGEN EN VEREFFEN INGEN VAN DEELNEMINGEN; AN DERE HNAilCIËLE
PRODUCTEN

I OVERHEllDSSCHULD



0 NIET- VERDEELDE UITGAVEN

03 lnterne verrichtingen

0i.10 Diverse interne verrichtingen en spijzigen von reservefondsen

03.22 Over te dragen overschot von het boekjaor

7 LOPENDE UTTGAVEN VOOR GOEDEREN EN Di,ENSTEN (CONSUMPTTEBESTED/iNGEN) 125 036

71 Lonen en sociale lasten 702 757

72 Aonkoop van niet-duurzame goederen en diensten 22 285

2 RENTEN EN HUURGELDEN VAN GRONDEN 810

27 Rente op overheidsschuld 810

3 I N KOM E NSOVE RDRACHTEN AAN AN DERE SECÍO RE N

35 I n komensov e rd rachte n o a n h et bu iten I on d

4 INKOMENSOVERDRACHÍEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 571

47 I n komensove rd ra chten bi n n e n ee n i n stituti onele g roe p 576
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Verantwoording

werd niet in de begroting opgenomen op deze monier

de studiegelden werden iets te hoog begroot, moor zeker ook nog de gevolgen von corono in het begin van 2022 (oa
studiereizen die niet konden doorqoon, minder inkomsten caterinq, ...)

logere intresten dan voorzien, terwijl er ol een minimaol bedrog was ingeschreven in de begroting (groot deel van het

iaar negotieve intresten betoold)

voorzichtige inschotting in de begroting, voorof niet gekend welke onderzoeksprojecten door niet-overheid zal
gefinoncierd worden
voorzichtige inschotting in de begroting, voorof niet gekend welke onderzoeksprojecten vonuit andere lidstaten von de
EU zullen qefinoncierd worden

verschil is te verklaren door de subsidies vonuit VLAIO, moeilijk voorof exoct in te schotten hoeveel onderzoeksprojecten
zullen lopen, en hoeveel er zal doorqestort worden
belngrijkste post is de doorrekening van kosten oon het GO!, gezien het om reèle kosten en gebruikspercentages goat is
het moeiliik exoct in te schotten
belngriikste post is de doorrekening van kosten aon UGENT, in de oorspronkelijke begrotíng was een veel te laag bedrag
inqeschreven

Subsidies BLIKOPENER werden iets te ruim begroot

Bijdrage provincies en steden als cofinonciering van onderzoeksprojecten of als eigen projecten, moeilijk voorof exoct in
te schatten
Ziin voornamelijk subsidies in het kader van federole onderzoeksprojecten. Exact bedrag van de subsidie moeilijk vooraf
in de beqrotino in te schatten

het begrote bedrog voor investeringssubsidies werd per vergissing niet opgenomen in de ESR-begroting.



wijziging bestemde fondsen wordt niet begroot

Lonen hebben de begroting overschreden door:
- de 5 indexeringen in 2022 (7 indexering voorzien in de oorspronkelijke begroting),
- de loonkosten op de middelen von het voorsprongfonds die niet zijn opgenomen in de begroting,
- meer personeel ingezet op onderzoeksprojecten
- aanpassing bijzondere salarisschalen in december 2022 voor het volledige jaor 2022 (niet te voorzien in de begroting
wegens late beslissing)

stijging van de energieprijzen die nog niet volledig was ingecolculeerd in de oorspronkelijke begroting 2022

verkeerde inschotting van de te betolen rente

in het kader van een onderzoeksproject, ptoject wos nog niet gekend bij de opmook van de oorspronkelijke begroting
2022

doorrekening kosten door het GO! voor residerinq in hun gebouwen, moeilijk exact in te schotten in de beqroting

bevot vnl doorrekeningen van UGENT en ledenbijdrage AUGENT, uitvoering is op bosis von reële kosten en dus moeilijk
exact in te schatten in de besrotins
in het kader von protocols met de provincie Oost-Vloanderen en stod Gent, kleine afwijking door doorrekening eÍÍectieve
kosten

bij de begrotingsaonpossing werd de prognose reeds bijgesteld naor 72,4 mÍljoen euro, ook daarvan wed slechts 53%
uitgevoerd.
Momenteel zijn er geen grote investeringsprojecten in de uitvoerinqsfose

niet begroot wogens nieuwe opportuniteit
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Onze financië

Commentaar op de
jaarrekening
De jaarrekening omvat de balans op 3l
december 2022, de resultatenrekening over
het boekjaar 2022 en de toelichting.

Balans
Het balanstotaal daalt met ],6% tot 253.9
miljoen euro. Het gewicht van de vaste activa
in het balanstotaal daalt verder naar 73o/o.tseï
eigen vermogen daalt tot 79'yo van het totale
vermogen. De f inancièle onafhankelijkheid
blijft hiermee ruim voldoende.

Figuur 1 : Samenstelling balans op 3l december 2022
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Resultaten rekening
ln2022leggen we een negatief resultaat neer
van -1.5 miljoen euro. Dit resultaat is opqebouwd
uit een bedrijfstekort van l.4 mil.joen euro, een
negatief f inancieel resultaat van -O.2 miljoen euro
en een verwaarloosbaar uitzonderlilk resultaat.

Het bedrijfsresultaat vloeit voort uit
141.6 miljoen euro bedrijfsopbrengsten en
143.O1 miljoen euro bedrijfskosten. Bij de
variantieanalyse woÍdt verder stilgestaan
bij de belangrijkste deelaspecten.

t69

De bedrijfsopbrengsten werden te laag
ingeschat in de begroting (in realiteit rl%). Ten

opzichte van vorig jaar stijgen ze met lO.5 pÍocent.

De belangrijkste component van de
bed rijfsopbrengsten, de we rki ng su itke r i nge n
von de overheid (enveloppe),bedraagt 104,6
miljoen euro. Dit bedrag ligl -O.2% lager dan
voorzien in de begroting. De werkingsuitkering
stUgt met 9% ten opzichte van 2O21.

r De werkingsuitkering 2022 is exact begroot
en11,2a/a hoger dan 2O2l.Deze stijging
komt er vooral door de opeenvolgende
indexaanpassingen + de eenmalige
indexcompensatle (7.l%), de klik van 2procent
en de gedeeltelijke inkanteling van de
HBO5- middelen in september 2022. Ook het
stijgende marktaandeel en de bijkomende
CAO-middelen hebben hierin een rol gespeeld

, De middelen voor HBOS liggen 5.3% hoger
dan de begroting. Het aantal opgenomen
studiepunten steeg in 2O2A-2021 {basis voor de
berekening) mel32o/o, en dat is meer dan waar
in de begroting mee rekening gehouden werd

; De middelen voor de specif ieke
lerarenopleiding werden exact begÍoot.

+ De aanvullende onderzoeksmiddelen
werden exact begroot en stijgen met
13,2a/o t.o.v. 2O21, hoofdza kelijk a ls gevol g
van indexering en bilkomend door een
toename van ons marktaandeel binnen
de academische kunstopleidingen.

) ln 2Ol4 werd, naar aanleiding van de
integratie van de academische opleidingen,
een overeenkomst met UCent afgesloten.
HOCENT ontvangt een bedrag van 4.396.661
euro in navolging van deze overeenkomst.
Dit bedrag verwijst naar doorrekening van
ECW, aanrekening va n werkingskosten
en investeringen, etc. Dit is een moeilljk te
begroten post omdat het gebruik van lokalen
en de investeringen waarín geparticipeerd
zal worden door UCent veranderli.lk zijn.
Ten opzichte van2021en de begroting is

er een daling van 34O.OOO euro. Dit heeft
voornamelijk te maken met het uitdoven van
de "gemengde lijst" waarbij tot 2O2l de lonen
van de geimpacteerde VTE n.a.v. de integratie
werden verrekend \in 2O2l was dit 293.323).ln
2022vervall dat deel van de overeenkomst en
wordt hiervoor dus niets meer doorgerekend.

De studiegelden bedragen 12.3 miljoen
euro. Dit bedrag is een stijging van 6.80/o

t.o.v,2O2l en -2.1%ó t.o.v. de begroting. Deze
stijging is te wijten aan de indexering en
aan de stilginq van het aantal studenten.

2. Verantwoording van
het fÍnancieel beheer

2.1 Variantieanalyse
resu I taten reken i n g 2o.22
De opgestelde begroting is een
instrument ter beoordeling van de
jaarrekening, evenals de wijzigingen ten
opzichte van de vorige jaarrekeníng.

Bijlagen
7.la Resultatenrekening -Variantieanalyse

t.o.v. de begroting
7.lb Resultatenrekening Variantieanalyse

t.o.v. het vorige boekjaar

De begroting voorzag een negatief resultaat
van -2.4 miljoen euro. ln realiteit is een negatief
resultaat van 1.5 míljoen euro gerealiseerd. In

2022ligï het resultaat 6.3 miljoen euro lager dan
het resultaat van 2O21, nl. 4.7 miljoen euro (incl.
een uitzonderlijk resultaat van 3,6 miljoen euro).
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De opbrengsten uit onderwijsoctivlteiten liggen
57.2a/ohoger dan 2021, maat26.2a/o lager dan
begroot.. Een belangrijke post is de facturatie
aan studenten. Door de pandemie werden in
2O2l studle-uitstappen en studiereizen steÍk
beperkt, vandaar de significante stijging. ln de
begroting werd uitgegaan van een "normaal"

taar2022, maar de activiteiten hebben zich in

realiteit pas vanaf april 2022 hernomen. Een
andere signif icante deelpost zijn de inkomsten via
catering. Deze liggen 91% hoger dan2O2l (sluiting
van restaurants), maar 31%o lager dan begroot door
de latere opstart van de activiteiten {apnl2022\.

De omzet uit dienstyerle ninq en onderzoek.
op controctuele bosls bedraagt 4,5 m iljoen
euro. De omzet stUgt met 9% ten opzichte
van vorig jaar. De begroting lag 1.3% lager
dan de realiteit. De middelen van de overheid
voor PWO (proyectmatig wetenschappelUk
onderzoek) stegen met 6.9% ten opzichte van
vorig jaar, maar liggen 4,7o/olager dan begroot.
De opbrengsten uit contractonderwijs en
studiedagen zijn quasi verdubbeld t.o.v- 2O2l
(+168%), en liggen 266a/o hoger dan begroot.

De ondere subsidies bedragen iO miljoen
euro. De begroting bevatte een bedrag van 7.8

miljoen euro ên is dus met 27,6%0 overschreden
Ten opzichte van 2O2l is er eveneens een
stilgi ng van 22o/o, Belang rijke su bru brieken
hierbij zijn de kapitaalsubsidies, vrijstelling
bedrijfsvoorheff ing en andere subsidies. De
afwijking vinden we vooral terug in deze
laatste rubriek, waar het Voorspongfonds
(1.1 miljoen euro) niet werd begroot.

De middelen die gerecupereerd worden
uit de vrijstelling van bedrijfsvoorheff ing
voor onderzoekers bed ra gen 2.207.491
euro. Hiervan werd730.226 euro vía de
contractuele loonkosten en L2t77.264 euro
via de statutaire loonkosten gegenereerd.
Ten opzichtevan2O2l is er een toename met
5.57o, t.o.v. de begroting zien we een toename
van 17.1"/o. Dit weerspiegelt de toegenomen
onderzoeksactiviteit binnen HOCENT.

De kapitaalsubsidies liagen in lijn
met de begroting en met 2021.

De overige bedrUfsopbrengsten liggen lB,3%
hoger dan de begroting en kennen een stijging
v a n 24.7 o/o ïe n o pz i c h te va n h et vo r i g e b oe kj a a r.

De stijging vinden we terug bij de recuperatre
van kosten die gelinkt zijn aan protocollen
en de detacheringen van medewerkers. De
stijging van de doorgerekende bedragen t.o.v
de begroting kunnen we verklaren door de
indexering van de loonkosten en de hogere
prijzen voor de nutsvoorzieningen en t.o.v.2O2l
speelt ook de hogere bezettingsgraad post
COVID een rol. Deze zijnzeer afhankelijkvan de
activiteiten d ie worden georganiseerd . ln 2021

was dit nog steeds beperkt. De huuropbrengsten
omvatten de verhuur van studentenkamers
via de studentenvoorziening, het gebruik van
de sporthal en occasionele verhuringen.

De huuropbrengsten STUVO liggen hoger dan
in 2O2l en zijn in lijn met de begroting. Voor de
"andere" huuropbrengsten (vnl. verhuur van de
sporthal aan derden) liggen de bedragen duidelijk
hoger dan in 2O2l en dan begroot (post COVID).

De opbrengsten uíl internationale
uitwisselingsprojecten (Erasmus en VLIR)
liggen beduidend hoger dan de begroting.

Als gevolg van de COVID-maatregelen bleven
de middelen van 2O20 en2021 behouden tot
augustus 2022, waardoor we dus meer dan
voorzien gerealiseerd hebben in 2022.

De bedrijfskosten bedragen 143 miljoen in2022.
Dit is een stijging mel 12.6% ten opzichte van 2021)

De begrotinq werd met O,3% overschreden.

BÍj de rubriek hondelsgoederen is slechts 83%

van de begrotíng gerealiseerd. Er is eên stijging
van 577o ten opzichte van 2021. Deze verschillen
liggen in de lijn van de toelichting bij de
opbrengsten want ook hier speelt de pandemie
een rol: aangezien de restaurants gesloten
waren, bijna geen studiereizen plaatsvonden,...
werden ook de aankopen niet gerealiseerd.

Binnen de rubriek diensten en diverse goederen
werd 95% van de begroting uitgevoerd. Ten
opzichte van 2O2l is er een stijging van16.7o/o.

Vele subrubrreken vertonen aanzienli.jke
afwijkingen ten opzichte van de begroting
zowel in min als plus. Ofwelwerd een
rubriek niet volledig gerealiseerd omwille
van aanhoudende pandemie maatregelen
(voorbeelden: dienstverplaatsingen, opleiding
personeel, ontvangstkosten, fotokopieèn),
sommige COVI D-gerelateerde uitgaven hebben
we in2022 niet meer gedaan (zoals de huur
van Flanders Expo voor de examens),....



Software stijgt aanzienlijk door de switch
van investering naar jaarlijkse bijdragen.
Het begrote bedrag aan investeringen
werd dan ook niet gehaald zie verder.

In het verleden werd een aantal protocollen
afgesloten met externe partners. Deze
rubriek is aanzienlijk gestegen ten opzichte
van2021 en ligt2O% hoger dan begroot.

; Met de Universiteit Cent lopen
verschillende overeenkomsten m.br.t.

studentenvoorzieningen, o.a. maalti.jden,
sportinfrastructuur, huur glasvezel,...ln totaal
gaat het om een bedrag van232.912eutoin2022

+ Met de provincie Oost-Vlaanderen loopt
een overeenkomst voor de uitwisseling van
personeel en dit ter waarde van 58.O96 euro.

r ln totaal betaalt HOCENT 437373euro
aan verschillende partners: stad Cent,
COl, EHB en diverse culturele partners.

) Het protocol met AUCent betreft de bijdrage
van de hogeschool in de werking (a rato van
haar aandeel in de werkingsuitkeringen). Het
opgevraagde bedrag bedraagt 54.676 euro.

, ln verschillende onderzoeksprojecten
fungeert HOCENT als coórdinator. Er werd
in totaal 557.A73 euro doorgestort naar de
partners in deze projecten. Dit is 3'l1.944 euro
meer dan begroot en vertegenwoordigt
de overschrijding van de begroting.

De opvallendste factor is de stijging van de
nutsvoorzieningen met -l.5 miljoen euro tegenover
2O21. Tegenover de bijgestelde begroting merken
we wel een beperktere stijging (O.7 miljoen
euro lager dan begroot). Het doorgedreven
winterplan en de zachte temperaturen
hebben mee deze kosten getemperd.

De personee/skosfen bedragen 'lO9.2 miljoen euro.
ln de begroting was een bedrag van l06.8 miljoen
euro ingeschreven. De loonlasten die via het
departement Onderwijs worden betaald, liggen
0.3% hoger dan de begroting, de contÍactuele
loonkosten Iiggen 11,4 % hoger dan de begroting.
De begroting van de statutaire loonkosten werd
overschreden door de retroactieve aanpassing van
de bijzondere salarisschalen voor de kunsten in

decem ber 2022. Voor de contractuele loon kosten
werden bijkomend ook de indexeringen en
de medewerkers van het Voorsprongfonds
niet begroot. De loonkosten stijgen met 4,5%

in vergelijking met de gegevens 2O2O.

t7l

De totale personeelskosten stijgen met 12.8%

of 12.4 míljoen euro t.ov.2O2l. Enerzijds zien we
een prijswíjziging: de lonen liggen gemiddeld
1O,8%o hoger dan in 2021, anderzijds is er ook
een hoeveelheidswijziging: we hebben in2022
23Vf E {1.60/o\ meer ingezet. De statutaire lonen
stUgen met ll.3% (9 miljoen). De contractuele
lonen stijgen met 

,19.9% 
(3.4 miljoen).

De ofschr|vingen liggen 6,1% lager dan begroot
en2.5o/o lager dan in2021. Dit betekent dat er in
2022 minder werd g eïnvesteerd d a n afgesch reve n

Met het oog op de vastgoedanalyse van EY

weÍden een aantal investeringen uitgesteld.

De voorzieningen voor risico's en kosten bevatten
de inschattingen die aangelegd werden voor
achterstallen op lonen, grote onderhouds-
en herstellingswerken aan gebouwen en
voor hangende juridische geschillen. ln2022
werden een aantal voorziene onderhouds- en
schilderwerken u itgevoerd ï.b.v. 77.537.

Het bed rijfsresu ltaat bed raa gï 1.272.135

euro. De begroting van HOCENT gaf een
overschot weer van293.934 euro. ln 2O2O

bedroeg het bedrilfsresultaat 393.60O euro.

Het f inanciële resultaat van HOCENT
bedraagt l7O.B93 euro. Het begrote
f inanciéle resultaat bedroeg +].546 euro. Tot
september 2022werd êr negatieve intrest
aangerekend, deze werd niet begroot.

Er is een verwaarloosbaar positief
uitzonderlijk resultaat van 728 euro.
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2.2 Variantieanalyse balans 2022
Zowel de begroting als de vorige
jaa rrekening wordt als vergeli..lkingsbasís
gebruikt voor deze analyse.

Bijlagen
7.2a Balans op 31.12.2022 Yariantieanalyse t.o.v. de begroting
7.2b Balans op31.12.2022 Variantieanalyse t.o.v. het vorige boekjaar

Activa
De totaliteit van de vaste activa daalt met
'l.6% ten opzichte van vorrg jaar. Ten opzichte
van de begroting liggen de yoste octivo 2.7a/o

lager. Het investeringsbeleid op het gebied vqn
infrastructuur wordt toegelicht onder punt 2.4.

Ceen enkele entiteit realiseert
de beg rote investeringen.

Clobaal genomen werd 53% van de begrote
investeringen uitgevoerd. Binnen de
inf rastructurêle meerja reninvesteri ngsbegroting
werd slechts 55% gerealiseerd. Een aantal
investeringsbeslissi ngen werd u itgesteld
met het oog op het opstellen van een
strategische vastgoeddossie r eind 2022.

STUVO haalt slechts 20% realisatiegraad doordat
de bouw en inrichting van een restaurant voor
het nieuwe T-gebouw niet werd gerealiseerd.
De begroting voor de departementen wordt
voor 657o g e rea I isee rd: d e ren ovatieprojecten
voor de School of Arts werden niet uitgevoerd.
Ook de oplevering van de brouwerij (begroting
onderzoekscentra) werd verschoven naar 2023.

De deelneminge n in risicokapitaalfondsen
bleven stabiel. Er is I extra participatie in
2022, nl. Zorginnovatiehub Aalst (l5.OOO).

De vorderingen op meer don I joar
zijn nihil, net zoals in 2021.

De vorderingen op korte termijn slijgen
met 15% ten opzichte van2O2l.

De geldbeleggingen en liquide middelen zijn
gestegên van 5O.l miljoen euro in 2O2l naar
51.7 miljoen euroin2022. De samenstellende
delen van de cashflow (punt 2.5) geven een
beeld van de afwíjkingen ten opzichte van de
begroting en ten opzichte van voríg jaar.

De overlopende rekeningen van het actief stijgen
meÍ141o/o ten opzichte van2O2l en liggen ook 84o/o

hoger dan gepland in de begroting. Ze bestaan uít
vooruitbetaalde kosten, voorafbetalingen onder
de vorm van investeringen voor de ILVO serÍes en
de varkensproefstal en te ontvangen opbrengsten
van Ugent en COI t.b.v.2.6 miÍjoen euro.

Passiva
Het eigen vermogen daalt met -O.4%

t.o.v 2O2l tot 2O1.7 mil.Joen euro. Het
liglO.2a/o hoger dan begroot.

De fondsen vctn de instellinq en de
he rwctct rder i ng smee rwoo rd e n blljven consta nt.

De bestemde fondsen werden begroot op 
-l8.6

miljoen euro. Eind 2022wordl22.6 miljoen euro
geboekt als bestemd fonds bestaande uit:

Stu de nte nvoo rzi en i ngen 4,3 miljoen

Middelen voorzien voor
onderzoek
(middelen AOM en via
vrijstelling BVH)

7.1 miljoen

departemêntên en
o nd e rzoekscentra 11,2 miljoen

De bestemde fondsen stijqen met O.8

miljoen euro in vergelijking met vorig jaar

Het u lee rde resu/toot daa lt
meï 4.7o/oïen opzichte van 2021.

Jaarlijks wordt een deel van de al ontvangen
investeringssubsldies ín opbrengst
genomen a rato van de afschrijvingen
van de gesubsidieerde investeringen.
HOCENT ontving in 2022 voor 3.249.601 euro
investeringssubsidies. Op de subsidies van
het agentschap AHOVO KS, wor dl 2.259.949
eu ro afgeschreven, voor Monumentenzorg
1O7.7A6 euro en het klimaatfonds 89.593 euro.

De rubriekvoorzieningen ligt l0.6% lager dan
voorzien in de begroting en 9.3% lager dan in 2021

De orovlsie voor onderhouds- en
he rstel I i ng swerken bedraagt O,7 miljoen eu ro.

De voorziening voor achterstallige lonen blijft
op 60.000 euro om mogelijke achterstallen uit
correcties voor anciènniteit te kunnen opvangen,
De provísie voor juridische geschillen
wordt aangehouden.
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De rubriek schulden stijgt met 3,4 miljoen euro
ten opzichte van de toestand op 3l december
2O2O. De begroting werd lO.3% te laag ingeschat.

De schu/den op meer dan I joor (lange termijn)
bevatten vanaf 2Ol3 de obligatielening van 13

miljoen euro (op 1O jaar). Deze werd aangevuld
in 2Ol4 met een tweede obligatielening van
lO miljoen euro (op 12 jaar). ln2022 zien we dat
de eerste obligatielening van 

.l3 
miljoen euro

verschuift naar de kortetermijnschuld, omdat
die bínnen het jaar (augustus 2023) moet
worden terugbetaald. De totale schuld op meer
dan I jaar bedraagt dus nog 1O miljoen euro.

De schulden op ten hoogste l joctr bedragen
27.9 miljoen euro, wat ll9% hoger is dan in
2O2l o.a. door de verschuiving van de af te
lossen obligatielening van'13 miljoen. Men
vindt onder deze rubriek ook de voorafbetalinq
van huur ter waarde van 1,2 miljoen euro
van de mini-voetbalfederatie in functie
van de bouw van een nieuwe sporthal.

De overlopende rekening van het passief
(13.5 miljoen euro) omvat kosten die nog
moeten worden toegerekend aan 2022 en
opbrengsten die alwerden ontvangen maar
een opbrengst voor 2O23 vertegenwoordigen
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2.3 Ratio-analyse met commentaar

Liquiditeitsratio's 2022 2021 2020

L Netto-werki ngsm iddelen

2. Quick ratio

3. Liquiditeit van de werkingsschulden

De quick ratio drukt de evolutie van de netto-
werkingsmiddelen in relatieve waarden uit:
HOCÊNT kan op 3l december 2022 haar
schulden op kortê termijn 2.37 keer voldoen

met de aanwezige activa (deze ratio moet dus
minstens I zijn). HOCENT maakt gemiddeld
93 dagen gebruik van het leverancierskrediet.

39.O47.8.35

2,37

93 dagen

44.474.741

4,67

83 dagen

35.736.9A2

3,93

85 dagen

Solvabi liteitsratio's 2022 2021 2020

1. Algemene schuldgraad

2. WLI <-> cashflow

3. Craad f inanciële onafhankelijkheid

4. Autof inancierin gsmarge

De graad van f inanciéle onafhankelijkheid
daalt tot 79%. De dekkingsratio van het vreemd
vermogen op lange termijn door de cashflow
is opnieuw positief. De cashflow van het
boekjaar kan 52o/ovan de schulden op lange
termijn en van de voorzieningen dekken.

260/o

o,52

79o/o

4.412334

8lo/"

7.611.366

8'1"/o

7.125.774

24o/o

o,55

23o/o

o,33

Resultaten ratio's 2022 2021 2020

l. Verhouding tussen "eigen" opbrengsten
en de werkingsuitkeringen

2. Netto marge (bedrijfsoverschot
(-tekort)/ bed rijfsopbrengsten)

3. Bedrijfwinst/-verlies tegenover werkingsuitkeringen

4. Cashflow van het boekjaaí tegenovêr
werkingsu itkeringen

De resultatenratio's geven de verhouding weer
tussen het resultaat en de werkingsopbrengsten
(of een deel van de werkingsopbrengsten).
Het resultaat van het boekjaar is positief
waardoor de nettomarge positief wordt. De
verhouding tussen de eigen opbrengsten en
de werkingsuitkeringen bedraagt 35.4%o.

35,4o/o

-1,Oo/o

-1,3%

5,40/o

33,50/o

o,9%

l,2o/o

13,6%

32,4%

o,3%

o,4o/o

8,7o/o



2.4 Commentaar op het investerings- en financieringsbeleid
De investeringen die in 2O22 werden De volgende tabel geeft weer dat 54 % van de
gerealiseerd, bedragen 6.7 miljoen euro. begrote investeringen werd uitgevoerd in2O22.

35.597

5.607.1O4

(1.24e.e3s1

2.461.913

1.o43.o16

(4'1,66 o/ol

- 46,61o/o

- 52,78 o/o

- st,lo %

lts

291,69 %

+ 16,03 o/o

+ 274,47 o/o

- 9,OO o/o

+ 68,15yo

Bruto-investeringen

ll. lmmateriële vaste activa

lll. Materiêle vaste activa

A. Terreinen en gebouwen

B. lnstallaties, machines
en uitrusting

C. Meubilair en rollend
materieel

D. Leasing en soortgelijke
rechten

E. Overige materièle
vaste activa

F. Activa in aanbouw
en voortuitbetalingen

lV. Financiële vastê activa

239.OOO 139.429

6.505.47912.146.602

4.6t8.OOO 2;180.765

4.54\491 2.240.45A

2.981.u1 2.120.593

6.OOO 12.450

- 28,86 o/o + 1O3,32 o/o

o

3.505.608 +1'|.4,17% -99,63o/o

o o

o (48.888) (1s3.498)

9.026 oo

Relatieve
afwijking
JR2022 -

8G2022

Relatieve
verandering

JR2022 -
JR202r

Boekjaar
]R

2022

PR . BG} / BG {}IB . VB} / VB

JR
Boekjaar

2021

BG
Boekjaar

2022

Totaal bruto-investeringen 12.t+25.6O2 6.654334 5.642.101 - 46,450/o +11,930/"
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Een overzicht van de uitgevoerde infrastructuurprojecten 2022aan
de gebouwen in volle eigendom, huur en erfpacht:

Campus Bijloke

Vloêrên gangen

Verlichti ngsinsta llatiê Cloquet

Studie dramacluster

Campus Schoonmeersen

Brandcompartimentering SCHC (totaal: l,l mln)

Herinrichting waterhuishouding SCHB

Renovatie brouwerij (deel aanpassing gebouw)

Vernieuwde toplaag tennisterreinen

Omvormen leslokalen naar labo's

Versterken betonliggers SCHC

Renovatie SCHP

Koelinstallatie SCHc

Ventilatiesysteem SCHP

Site Bottelare

Veldschuur

Campus Mercator

buitenschrijnwerk + brandwerende deuren MRCD

Campus Vesalius

Renovatie labo chemie

Aan hardware (ook infrastructuur om
lessen digitaal te kunnen aanbieden) werd
in 2022 1.17 4.41O euro gespendeerd.

De f inanciering van de investeringen gebeurt
zowel met investeringssubsidies en vreemde
middelen als met met eigen middelen.

euro

40.940
'19.o98

42.4o2

652.524

64A.577

160.771

136.325

to5.75t

46.880

41.O94

24.774

24.675

63.652

38.125

64.123

Voor de investeringen in infrastructuur wordt
een meerjarenplanning opgesteld. Deze wordt
goedgekeurd, geêvalueerd en waar nodig
bijgestuurd door het inrichtingsorgaan.
De depa rtementen/onderzoekscentra en
directies voorzien ook middelen in hun
deelbegrotingen voor investeringen.

4.416.857

o

8.25.443

o

- 47,O80/o -2,13%

- 44,84 o/o + 134,90 o/o

Financiering

L Eigen middelen

ll. Vreemde middelen

llL Kapitaalsubsidies

lV. Andere

4.904.947

3.516.655

n

4.714.42A

o

1.939.906

o

Boekjaar Boekjaar Boekjaar
Relatieve
afw'rjking
JR2022-
8G2022

Relatieve
verandering

JR2022-
JR2O2I

BC ]R JR

2022 2Í)22 2í)21

FR-Bc)/
EG

(HB - vB) /
VB

Totaal financiering 12.425.6o2 6.654.334 5.&2.7Ol - 46ft5yo +17,93a/o
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2.5 Evolutie van de thesauriepositie
Onderstaande tabel maakt duidelijk dat HOCENT
in2022 een positieve netto-cash-flow kent. ln
2022is er een stijging met i.6 miljoen euro.

Begroting 2O22 2022 2021 2020

l. Beginsaldo liquiditeiten 50.o96.220 50.096.220 32.t70.BTt 39.Ttg.107

l. Cashflowvan het boekjaar

2. Mutatie van vlottende activa en
passiva, uitgezonderd liq uiditeiten

3. Netto-i nvesteringen
{incl. FVA en vord. 'l jr)

4. Netto-ontleningen

5. Overige (ka pitaalsu bsidies)

ll. Netto-cashflow = I + 2 + 3 + 4 + S

5./+7O.764

-1.757.460

-12.425.602

3.5ï6.655

5.638.3I4

-630.745

-6.654.334

3.249.602

1.602.836

7.998.819

'1.234.353

-6.4l'.1o2

4.386.113

4.329.477

6.428.d2

-1.263.374

-',6.449.712

4.316.239

-7.O08.235-5.196.043

De cashflowvan het boekjaar zal de aflossingen
van schulden (in de toekomst) moeten dekken.

De belangrijkste afwijking ten
opzichte van de begroting is de lagere
uitvoering van de investeringen.

2.6 De financiële weerslag van
belangrijke projecten
De belangrijkste projecten met een f inanciële
weerslag zijn terug te vinden bij de investeringen
in gebouwen (cfr. supra - punt 2.3).

5r.699.057 37:1o,o,349 32.770.8Tt

3. Bijzondere gebeurtenissen
na balansdatum
B'tjlagen
7.1a Resultatenrekening : variantieanalyse

t.o.v. de begroting 2022
7.lb Resultatenrekening : variantieanalyse

t.o.v. het vorig boekjaar
7.2a Balans : variantieanalyse t.ov.

de begroting 2022
7.2b Balans : variantieanalyse t.o.v.

het vorig boekjaar
7.3 Verslag van de revisor

lll. Eindsaldo liquiditeiten t&.900.177


