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Lijst met afkortingen 
AGIOn  Agentschap voor Infrastructuur in het Onderwijs 
AHOVOKS Agentschap voor Hoger Onderwijs, Volwassenenonderwijs, Kwalificaties en 

Studietoelagen 
AOM Aanvullende onderzoeksmiddelen 
ATP Administratief en technisch personeel 
CAO Collectieve Arbeidsovereenkomst 
CVO Centrum voor Volwassenenonderwijs 
DKO Deeltijds Kunstonderwijs van GO! 
ESR Europees systeem van nationale en regionale rekeningen in de Europese Unie 
GO! GO! Onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap 
GON  Geïntegreerd onderwijs 
HBO5  Hoger Beroepsonderwijs 
KPI’s  Key Performance Indicators 
MDV  Maatschappelijke dienstverlening 
NUA  Niet Uitsluitend Ambt 
OBE  Onderwijsbelastingseenheid 
OHP  Opvoedend hulppersoneel 
OP  Onderwijzend personeel 
PWO  Praktijkgericht Wetenschappelijk Onderzoek 
SGD  Sustainable Development Goals (Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen) 
SLO  Specifieke lerarenopleiding 
Stuvo  Studentenvoorzieningen 
 
 
In de tabellen van dit jaarverslag worden de cijfers getoond afgerond op eenheden. De decimalen 
worden dus niet getoond. Hierdoor kunnen er in de kolomtotalen of de rijtotalen afrondingsverschillen 
voorkomen.   
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1 Voorbeschouwing 
1.1 Algemeen 

Zoals bepaald in art.IV.38 van de Codex hoger onderwijs voeren de hogescholen betreffende alle 
voorzieningen van de instelling een boekhouding met inachtneming van de regels van het dubbel 
boekhouding. De boekhouding omvat alle verrichtingen, bezittingen, vorderingen, schulden en 
verplichtingen van welke aard ook. De Vlaamse Regering legt een boekhoudkundig schema vast. De 
boekhouding wordt voorgelegd aan een bedrijfsrevisor. Op basis van deze stukken en eventuele 
bijkomende informatie, voert de bedrijfsrevisor zijn controle uit en maakt hij zijn verslag op 
 
In voorliggend document worden cijfers van de jaarrekening 2022 toegelicht en dit in vergelijking tot 
de jaarrekening 2021. 
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2 Jaarrekening
Balans
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Resultatenrekening
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3 Analyse op de jaarrekening 
Onder deze rubriek wordt de variantieanalyse met het vorig boekjaar geïntegreerd. 
 

3.1 Bespreking balans 
3.1.1 Activa 

Aan de actiefzijde van de balans stijgt het aandeel van de vaste activa ten opzichte van de vlottende 
activa. De vaste activa nemen 72.97% van de totale activa voor hun rekening tegenover 68,66% in 
2021. Het aandeel van de vlottende activa bedraagt 27,03% terwijl dit in 2021 31,34% bedroeg. 
 
De immateriële vaste activa stijgen met 74.914 euro tegenover boekjaar 2021. 
 
De materiële vaste activa stijgen met 19.382.626 euro of 13.76% en bedragen 160.199.294 euro. De 
terreinen en gebouwen dalen met 4.021.911 euro. In 2021 werd de ingebruikname van het gebouw 
Viaduct op campus Spoor Noord en de aankoop van de 3 provinciale gebouwen campus Meistraat, 
campus Lange Nieuwstraat en gebouw Ellermanstraat op campus Spoor Noord in deze cijfers 
verwerkt. 
 
De installaties, machines en uitrusting dalen met 307.998 euro, evenals het meubilair en rollend 
materieel met 64.076 euro. Tenslotte dalen de overige materieel vaste activa met 44.941 euro. Voor 
meer toelichting hierover verwijzen we naar 3.5 Investeringsbeleid. 
 
De stijging van de materiële vaste activa is het gevolg van de stijging van de activa in aanbouw en 
voortuitbetalingen met 23.821.552 euro. De voornaamste reden van de stijging is de stijging binnen 
het Urban Living Project.  
 
De financiële vaste activa blijven ongewijzigd tegenover vorig boekjaar en bevatten de aandelen die in 
2011 werden aangekocht voor participatie in het selectiebureau van de Vlaamse Overheid Poolstok 
(het vroegere Jobpunt Vlaanderen).  
 
De vlottende activa vertonen een daling van 4.921.429 euro ten opzichte van boekjaar 2021. 
 
De stijging van de vorderingen op ten hoogste één jaar tegenover vorig boekjaar bedraagt 577.154 
euro. De handelsvorderingen bedragen in dit boekjaar 10.766.635 euro en liggen 17,40% of 1.595.820 
euro hoger dan in 2021. Deze stijging wordt veroorzaakt door de projecten van het Voorsprongfonds.  
 
De overige vorderingen bedragen 6.069.817 euro en liggen 1.018.666 euro lager dan vorig boekjaar. 
De daling heeft voornamelijk te maken met een daling van het debetsaldo op leveranciers van 
1.420.993 euro en een stijging van de andere vorderingen van 360.071 euro. De andere vorderingen 
betreffen voornamelijk de openstaande vorderingen op studenten en de terug te betalen studiegelden. 
De stijging van het debetsaldo heeft betrekking op de afrekening van het dossier Viaduct. Deze 
terugbetaling werd ontvangen in januari 2021. 
 
De geldbeleggingen en de liquide middelen kennen samen een daling van 5.553.211 euro tegenover 
vorig boekjaar en bedragen in dit boekjaar samen 41.713.596 euro. Een belangrijk deel van de 
bestaande beleggingen en liquide middelen werd in 2022 gebruikt om de nieuwbouw campus Hallen 
te financieren. 
 
De overlopende rekeningen bevinden zich met 54.628 euro 7,06% hoger dan vorig boekjaar.  
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3.1.2 Passiva 
Het eigen vermogen bedraagt 61,45% van de passiva ten opzichte van 63,93% in 2021. In absolute 
bedragen stijgt het eigen vermogen met 3.834.162 euro. Deze stijging is het gevolg van de stijging 
van de bestemde fondsen en het resultaat van het boekjaar. De bestemde fondsen stijgen met 
1.307.292 euro. De overgedragen winst stijgt met 2.819.223 euro ten opzichte van vorig boekjaar. 
 
De voorzieningen voor overige risico’s en kosten dalen met 95.566 euro in boekjaar 2022.  
 
Het aandeel van de schulden in het balanstotaal bedraagt 38,53% ten opzichte van 36,00% in 2021.  
De schulden stijgen met 10.797.515 euro naar 84.650.679 euro. Deze stijging wordt hoofdzakelijk 
veroorzaakt door een stijging van de schulden op meer dan één jaar. 
 
De schulden op meer dan één jaar stijgen met 8.037.601 euro tot 53.869.309 euro en betreffen het 
nog af te lossen kapitaal van de leningen. De stijging is het gevolg van de uitbetaling van een gedeelte 
van de lening voor de financiering van de nieuwbouw campus Hallen. 
 
Bij de schulden op ten hoogste één jaar zijn de schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar 
vervallen licht gestegen met 55.277 euro. De handelsschulden aan leveranciers stijgen met 1.481.738 
euro. De mutatie met vorig boekjaar is voornamelijk te verklaren door ontvangen facturen 2022 
geboekt in 2023. 
 
De schulden met betrekking tot belastingen zijn gestegen met 262.377 euro. De schulden met 
betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten zijn gestegen met 770.202 euro wegens de toename 
van de personeelskosten. Deze stijgingen zijn het directe gevolg van de stijging van het totaal aantal 
personeelsleden en bijbehorende personeelskosten tijdens het afgelopen boekjaar alsook de sterke 
stijging van de loonkost per personeelslid door de opeenvolgende loonindexeringen in 2022. 
 
De overlopende rekeningen op het passief bedragen 12.980.718 euro en blijven quasi gelijk met vorig 
boekjaar. 
 

3.2 Bespreking resultatenrekening 
De bedrijfsopbrengsten van het boekjaar 2022 bedragen 119.200.045 euro. De omzet bedraagt 
93,93% van de bedrijfsopbrengsten en bedraagt 111.962.656 euro. 
 

 
 
 
 

JR - Boekjaar JR - Boekjaar Absolute Relatieve 
2022 2021 wijziging wijziging

Werkingsuitkeringen 93.739.024 82.776.816 10.962.208 13,24%
Studiegelden en inschrijvingsgelden 8.783.951 8.970.073 (186.122) (2,07%)
Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten en verkoop 3.406.943 2.608.367 798.576 30,62%
Sociale toelage 2.791.008 2.564.418 226.590 8,84%
Dienstverlening en onderzoek 2.795.258 2.532.587 262.671 10,37%
Overige omzet 446.472 436.501 9.971 2,28%

TOTALE OMZET 111.962.656 99.888.762 12.073.894 12,09%
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De voornaamste bron van inkomsten blijven de werkingsuitkeringen die we ontvangen van de 
overheid. Deze middelen liggen met een bedrag van 93.739.024 euro 13,24% boven het bedrag van 
boekjaar 2021.  
 
De tweede belangrijkste bron van inkomsten zijn de studiegelden en inschrijvingsgelden voor een 
bedrag van 8.783.951 euro. In vergelijking met vorig boekjaar is dit een lichte daling van 2,07%.  
De studiegelden van de bachelor- en masteropleidingen stijgen ten opzichte van vorig boekjaar. De 
reden van de daling is te wijten aan minder inkomsten vanuit de bachelor na bachelor opleidingen (- 
24.748 euro), minder studiegelden vanuit de postgraduaatsopleidingen (- 228.273 euro) en minder 
inkomsten vanuit de vormingen en studiedagen (- 80.728 euro). 
 
De opbrengsten uit de onderwijsactiviteiten en verkoop maken een deel uit van de omzet en dit voor 
een totaalbedrag van 3.406.943 euro. Deze rubriek steeg met 798.576 euro ten opzichte van vorig 
boekjaar. Omwille van het afstandsonderwijs zijn in 2021 practica, ateliers en activiteiten niet of 
slechts beperkt kunnen doorgaan en vond er een terugbetaling plaats van een deel van de 
opleidingsgebonden kosten. Ook bij de omzet aan derden (niet studenten) is door dezelfde reden in 
2021 een minderinkomst op te tekenen. Het gaat hierbij dan vooral om posthogeschool-vorming, 
alumni-activiteiten of jobbeurzen. In 2022 zijn de restricties niet meer van kracht en konden alle 
activiteiten opnieuw plaatsvinden. 
  
De sociale toelage bedraagt 2.791.008 euro in 2022 of 226.590 euro meer dan in 2021. De stijging is 
een gevolg van de hogere inflatie en verhoogde indexatie.  
 
De opbrengsten uit dienstverlening en onderzoek kennen een positief verschil met vorig boekjaar van 
262.671 euro. Dit is voornamelijk te wijten aan de stijgende opbrengsten vanuit projectmatig 
wetenschappelijk onderzoek die 241.825 euro hoger liggen dan vorig jaar. 
 
De subsidies bedragen 6.471.082 euro, bedragen 5,43% van de totale bedrijfsopbrengsten en kenden 
een stijging in 2022 van 273.919 euro. 

 
 
 

De drie grootste bestanddelen van deze subsidies zijn toelagen van lokale en regionale besturen voor 
een bedrag van 2.103.410 euro, de subsidies van de Europese Gemeenschap voor een bedrag van 
1.369.007 euro en de compenserende bedragen van de vermindering van de loonkost voor 1.701.803 
euro. 
 
Zowel de subsidies van lokale en regionale besturen, subsidies van de Europese gemeenschap als de 
overige subsidies worden beïnvloed door het opstarten of aflopen van enkele meerjarige projecten 
met externe financiering. In het totaal is er een stijging in het aantal projecten met externe financiering 

JR - Boekjaar JR - Boekjaar Absolute Relatieve 
2022 2021 wijziging wijziging

In resultaatname kapitaalsubsidies (prorata afschrijvingen) 1.125.591 1.876.008 (750.417) (40,00%)
Subsidies en toelagen van de Federale Overheid 0 185.876 (185.876) (100,00%)
Subsidies en toelagen van de Vlaamse Overheid 0 0 0
Lokale en regionale besturen (provincie, steden en gemeenten, …) 2.103.410 881.414 1.221.996 138,64%
Subsidies, toelagen van de Europese Gemeenschap 1.369.007 1.242.263 126.745 10,20%
Toelagen voor eigenaarsonderhoud (VAH's) 0 0 0
Overige subsidies 171.270 345.847 (174.577) (50,48%)
Legaten zonder terugnemingsrecht 0 0 0

TOTALE SUBSIDIES 4.769.279 4.531.408 237.871 5,25%
Compenserende bedragen ter vermindering van de loonkost 1.701.803 1.665.755 36.048 2,16%

TOTALE SUBSIDIES en COMPENSERENDE BEDRAGEN 6.471.082 6.197.163 273.919 4,42%
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vast te stellen. De compenserende bedragen ter vermindering van de loonkost kennen een stijging 
van 2,16% en hebben betrekking op de recuperatie van bedrijfsvoorheffing op onze onderzoekers ten 
gevolge de fiscale maatregel om onderzoek te stimuleren.  
De in resultaat name van de kapitaalsubsidies is voor 750.417 euro minder dan het jaar ervoor. In 
2021 betrof dit de boeking van een correctie met betrekking tot Campus Noord voor de periode 2016-
2020.  
 
De andere bedrijfsopbrengsten vertegenwoordigen 0,64% van de bedrijfsopbrengsten. Zij bedragen 
766.307 euro of 202.534 euro minder dan de jaarrekening van 2021. Deze daling is te wijten aan de 
daling van diverse recuperatie met betrekking tot verzekeringen, arbeidsongevallen en overige 
doorgerekende kosten. 
 
De bedrijfskosten kennen in 2022 een stijging van 11.053.876 euro ten opzichte van het vorige 
boekjaar en bedragen 114.691.751 euro. Deze evolutie wordt vooral verklaard door een toename in 
de rubrieken personeelskosten en diensten en diverse goederen, respectievelijk voor een bedrag van 
8.786.922 euro en 2.205.493 euro. 
 
De bedrijfsopbrengsten worden voor 15,64% besteed aan diensten en diverse goederen en dit voor 
een totaal van 18.643.477 euro. Het merendeel van de bedrijfsopbrengsten wordt echter ingezet voor 
personeel waardoor de uitgaven voor bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 73,38% uitmaken 
van de bedrijfsopbrengsten ten opzichte van 73,50% in 2021. 
 
De rubriek diensten en diverse goederen kent een stijging van 2.205.493 euro tegenover vorig 
boekjaar of een stijging van 13,42%. Per rekeninggroep ziet de evolutie van de diensten en diverse 
goederen er als volgt uit: 
 

 
 

De grootste stijgingen zijn zichtbaar in de groepen huur, onderhoud en energie (+1,6 miljoen euro), 
verplaatsing- en representatiekosten (+1 miljoen euro) en boeken, drukwerk en communicatie (+0,3 
miljoen euro). 
 
De stijging binnen de groep huur, onderhoud en energie is volledig te wijten aan de hoge 
energieprijzen. Ten opzichte van 2021 werd er voor 2022 1.717.396 euro meer uitgegeven aan gas en 
elektriciteit.  
 
Een andere grote stijging is te vinden bij de verplaatsing- en representatiekosten. De beperkingen die 
in 2021 nog van kracht waren vielen in 2022 volledig weg en merken we opnieuw een toename van 
verplaatsingen, teambuilding en evenementen. Alle kosten binnen deze groep stijgen ten opzichte van 

JR - Boekjaar JR - Boekjaar Absolute Relatieve 
2022 2021 wijziging wijziging

Huur, onderhoud, energie 9.318.131 7.722.966 1.595.164 20,65%
Boeken, drukwerk, communicatie 1.379.338 1.090.991 288.347 26,43%
Erelonen, dienstverlening 3.369.718 3.756.835 (387.118) (10,30%)
Verzekeringen 121.971 129.489 (7.518) (5,81%)
Vervoerskosten 63.353 77.480 (14.127) (18,23%)
Verplaatsings- en representatiekosten 1.835.602 832.375 1.003.227 120,53%
Aankondigingen en publiciteit 707.290 647.733 59.558 9,19%
Lidgelden 455.360 452.007 3.352 0,74%
Uitzendkrachten 272.654 482.662 (210.008) (43,51%)
Vergoeding bestuurders 47.871 48.948 (1.077) (2,20%)
Pedagogische kosten 1.072.189 1.196.498 (124.309) (10,39%)

TOTAAL DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN 18.643.477 16.437.984 2.205.493 13,42%
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2021, met uitzondering van de kosten voor recepties. De grootste stijgers zijn catering (+ 352.240 
euro), verblijf- en hotelkosten (+ 138.584 euro) en vliegtuigtickets (+ 160.816 euro).    
 
Ook de stijging in de groep boeken, drukwerk en communicatie is voornamelijk te wijten aan het 
wegvallen van het afstandsonderwijs en telewerken, waardoor de uitgaven voor drukwerken en 
fotokopies opnieuw toenamen alsook computer- en kantoorbenodigdheden.  
 
Een aantal opvallende dalers binnen de rubriek diensten en diverse goederen zijn de groepen 
erelonen, uitzendkrachten en de pedagogische kosten. 
 
De daling bij de erelonen en dienstverlenende organisaties is te verklaren door het afbouwen van de 
bijkomende steun binnen het werkveld psycho-medische dienstverlening bij de dienst 
studentenvoorzieningen en de afbouw van de inzet van stewards voor toezicht op de Corona-
maatregelen. Daarnaast diende we in 2021 eveneens een schadevergoeding voor de cateraar van het 
restaurant te betalen omwille van omzetverlies door corona. 
 
De daling in de groep uitzendkrachten van 210.008 euro betreft de detacheringen binnen het 
veiligheidsinstituut. Bij de overname op 1 januari 2021 bleven een aantal medewerkers van het 
veiligheidsinstituut personeelslid bij de provincie Antwerpen en werden gedetacheerd. In 2022 is dit 
aantal verminderd. 
 
Bij de pedagogische kosten merken we een stijging van de kosten voor didactische uitstappen en 
socio-culturele activiteiten enerzijds, terwijl anderzijds de kosten van de sociale tegemoetkomingen en 
de kosten voor didactisch materiaal en producten dalen. Vooral binnen de departementen Gezondheid 
en Welzijn en Wetenschap en Techniek dalen deze kosten significant. Het resultaat is dat in totaal de 
kosten ten opzichte van 2021 met 124.309 euro dalen.  
 
De bezoldigingen en sociale lasten bedragen 87.473.437 euro in 2022 en zijn gestegen met 8.786.922 
euro tegenover boekjaar 2021. De stijging is het gevolg van de verschillende indexaanpassingen die 
door de hoge inflatie in 2022 werden doorgevoerd en door de aanpassing van de bijzondere 
salarisschalen. 

 
 

De afschrijvingen blijven quasi gelijk aan deze van 2021.  
 
De voorzieningen voor risico’s en kosten bedragen - 95.566 euro.  
 
De andere bedrijfskosten bedragen 413.282 euro in het boekjaar 2022 en stijgen met 108.328 euro. 
De voornaamste stijgers binnen deze rubriek zijn de diverse bedrijfskosten (+ 73.336 euro) en een 
stijging van de onroerende voorheffing (+ 19.193 euro).  
 

JR - Boekjaar JR - Boekjaar Absolute Relatieve 
2022 2021 wijziging wijziging

Departement onderwijs 75.624.509 68.162.095 7.462.414 10,95%
Onderwijzend personeel 56.418.673 51.040.750 5.377.923 10,54%

Administratief en technisch personeel 19.118.167 17.001.602 2.116.565 12,45%
Opvoedend hulppersoneel 60.589 56.920 3.670 6,45%

Gastprofessoren 27.080 62.823 -35.744 -56,90%
Hogeschool 11.848.928 10.524.420 1.324.508 12,59%

Contractuele personeelsleden 10.756.665 9.672.667 1.083.998 11,21%
andere 1.092.263 851.753 240.510 28,24%

TOTAAL 87.473.437 78.686.515 8.786.922 11,17%
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De bedrijfswinst bedraagt 4.508.294 euro in het boekjaar 2022, ten opzichte van een bedrijfswinst van 
3.416.892 euro in 2021, ofwel een stijging van 1.091.403 euro. De reden van het verschil is dat in 
2021 de bedrijfsopbrengsten niet op hetzelfde ritme stegen als de bedrijfskosten. 
 
De financiële opbrengsten bedragen dit boekjaar 1.377.366 euro en liggen 532.267 euro lager dan 
vorig boekjaar, door een daling van de opbrengsten uit vlottende activa van 575.599 euro. De andere 
financiële opbrengsten bedragen 1.312.674 euro. Deze bevatten naast de in resultaat name 
kapitaalsubsidies ter dekking van de rentelasten ook meerwaarde op de realisatie van vlottende 
activa. 
 
De financiële kosten bedragen 3.666.267 euro en zijn 2.308.974 euro hoger dan vorig boekjaar door 
een flinke stijging van de andere financiële kosten van 2.253.030 euro. Dit betreft de negatieve 
resultaten van onze beleggingen in 2022. Vanuit het voorzichtigheidsbeginsel werden alle niet 
gerealiseerde minwaarden geboekt, ook deze van beleggingen die intussen opnieuw een positief 
resultaat vertonen. De niet-gerealiseerde minwaarden bedroegen 2.303.695 euro in 2022. Er was ook 
een beperkt gerealiseerd verlies op beleggingen van 31.207,58 euro.  
 
De bedrijfswinst en het negatieve financiële resultaat van 2.288.901 euro zorgen voor een winst uit de 
gewone activiteiten van 2.219.393 euro.  
 
De uitzonderlijke opbrengsten bedragen 1.907.122 euro in 2022 en betreffen de In resultaatgenomen 
kapitaalsubsidies ter dekking van kapitaalaflossingen.  
 
Net zoals in 2021 zijn er geen uitzonderlijke kosten in 2022. 
 
Rekening houdende met bovenstaande bedraagt de winst van het boekjaar 4.126.515 euro. Dit is een 
daling met 832.455 euro ten opzichte van boekjaar 2021, hoofdzakelijk door de stijging van de andere 
financiële kosten in 2022. 
 

 
 
Het resultaat van het boekjaar samen met de gecumuleerde winst bedraagt 15.380.705 euro. Door 
enerzijds een onttrekking aan de bestemde fondsen van 3.681.277 euro en anderzijds een toevoeging 

JR - Boekjaar JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2022 2021

RESULTAATVERWERKING

A. Te bestemmen winst 70/69 15.380.705 16.126.798
Te verwerken verlies 69/70 0 0
1. Winst van het boekjaar 70/66 4.126.515 4.958.970

Verlies van het boekjaar 66/70 0 0
2. Gecumuleerde winst vorig boekjaar 790 11.254.190 11.167.828

Gecumuleerd verlies vorig boekjaar 690 0 0

B. Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2 3.681.277 4.184.030
1. aan de bestemde fondsen 791 3.681.277 4.184.030
2. aan de permanente financiering 792

C. Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 4.988.569 9.056.638
1. aan de bestemde fondsen 691 4.988.569 9.056.638
2. aan de permanente financiering 692

D. Over te dragen resultaat 14.073.413 11.254.190
1. Over te dragen winst 693 14.073.413 11.254.190
2. Over te dragen verlies 793 0 0

codes
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aan de bestemde fondsen van 4.988.569 euro. Dit geeft  een over te dragen resultaat van 14.073.413 
euro. 
 

3.3 Bijzondere gebeurtenissen na balansdatum 
Er vonden geen bijzondere gebeurtenissen plaats tussen 31 december 2022 en de goedkeuring van 
de jaarrekening door de Raad van Toezicht op 22 maart 2023. 
 

3.4 Cashflow analyse 

 
 
De winst van het boekjaar leidt samen met de afschrijvingen, overige niet-kaskosten en niet-
kasopbrengsten tot een cashflow van het boekjaar van 7.718.873 euro. Dit is 1.222.348 euro lager 
dan vorig boekjaar. 
 
De mutatie van de werkingsmiddelen bedraagt 2.072.854 euro. De netto-investeringen liggen 
25.453.200 euro lager dan in 2021. De netto-investeringen en netto-ontleningen worden beïnvloed 
door het aangaan van 1 nieuwe lening voor een bedrag van 10.000.000 euro. Al deze zaken leiden tot 
een negatieve netto-cashflow van 5.553.211 euro. 
 
Het gevolg hiervan is dat de geldbeleggingen en liquide middelen dalen in de loop van 2022 en 
41.713.596 euro bedragen ten opzichte van 47.266.808 euro einde 2021. 

JR - Boekjaar JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2022 2021

LIQUIDITEITSBRONNEN EN -AANWENDING  -  CASHFLOW

Winst/Verlies van het boekjaar (+/-) 4.126.515 4.958.970
+ Afschrijvingen (+)  8.019.389 8.052.447
+ Overige niet-kaskosten (+)  (95.566) (1.044)
- Niet-kasopbrengsten (+)  4.331.465 4.069.152

(+ -) Cashflow van het boekjaar (1) 7.718.873 8.941.221

(+ -) Mutatie werkingsmiddelen (na correctie waardeverminderingen) (2) 2.072.854 4.956.927

- Investeringen (inbegrepen FVA en vorderingen > 1 jaar) (+)  27.476.929 52.930.129
+ Desinvesteringen (inbegrepen FVA en vorderingen > 1 jaar) (+)  0 20.290

(+ -) Netto-investeringen (3) (27.476.929) (52.909.839)

+ Nieuwe leningen (+)  10.000.000 25.000.000
- Aflossingen (+)  1.907.122 1.265.458

(+ -) Netto-ontleningen (4) 8.092.878 23.734.542

(+ -) Overige (o.a. kapitaalsubsidies) (5) (+)  4.039.112 4.072.363

(+ -) Netto-cashflow (6) = (1) + (2) + (3) + (4) + (5) (5.553.211) (11.204.786)

Geldbelegging + Liquide middelen begin periode (7) 47.266.808 58.471.593

Geldbelegging + Liquide middelen einde periode (6) + (7) 41.713.596 47.266.808
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3.5 Investeringsbeleid 

 
 

Indien we een vergelijking maken met de investeringen uit de jaarrekening 2021 merken we dat er 
25,4 miljoen euro minder werd geïnvesteerd. Er hebben zich in 2021 grote investeringen 
plaatsgevonden onder terreinen en gebouwen en activa in aanbouw. We spreken hier over de 
aankoop van de drie provincie gebouwen (Ellermanstraat, Meistraat en Lange Nieuwstraat), de 
activatie van gebouw Viaduct op campus spoor noord en de aankoop van de bebouwde terreinen van 
campus Hallen. 
 
Als we kijken naar de evolutie per entiteit merken we dat we voornamelijk hogeschoolbreed minder 
investeren ten opzichte van vorig boekjaar. 

 

 

JR - Boekjaar JR - Boekjaar Absolute Relatieve 
(eenheden euro) 2022 2021 Afwijking afwijking
BRUTO-INVESTERINGEN

I. Oprichtingskosten 0 0 0

II. Immateriële vaste activa 143.693 8.411 135.282 1608%

III. Materiële vaste activa 27.333.236 52.901.428 (25.568.191) -48%
A. Terreinen en gebouwen 543.182 41.529.368 (40.986.187) -99%
B. Installaties, machines en uitrusting 2.598.876 3.100.506 (501.630) -16%
C. Meubilair en rollend materieel 369.627 756.763 (387.137) -51%
D. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0
E. Overige materiële vaste activa 0 0 0
F. Activa in aanbouw en voortuitbetalingen 23.821.552 7.514.790 16.306.762 217%

IV. Financiële vaste activa 0 0 0
A. Verbonden entiteiten 0 0 0
B. Andere vennootschappen met deelnemingsverhouding 0 0 0
C. Andere financiële vaste activa 0 0 0

Totaal bruto-investeringen 27.476.929 52.909.839 (25.432.910) -48%  

JR - Boekjaar JR - Boekjaar Absolute Relatieve 
(eenheden euro) 2022 2021 Afwijking afwijking
BRUTO-INVESTERINGEN

I. Koninklijke Academie Antwerpen 66.600 33.860 32.740 97%
II. Koninklijk Conservatorium Antwerpen 49.056 44.624 4.432 10%
III. Professionele bachelors 840.574 1.188.659 (348.085) -29%
IV. Studentenvoorzieningen 114.132 95.114 19.018 20%
V. Hogeschoolbreed 26.406.567 51.547.581 (25.141.014) -49%

Totaal bruto-investeringen 27.476.929 52.909.839 (25.432.910) -48%



 
 
 
 
 
 

Afwijking ESR 22 begroting -
Jaarrekening:  
Artesis Plantijn Hogeschool Antwerpen 
 
 
Begrotingsjaar 2022 
 
 



VO. 14

Voorafgaandelijke opmerking: voor meer detail verwijzen we naar het 
jaarverslag, de grote afwijkingen worden in de opmerkingenkolom hieronder 
summier toegelicht.

in K euro

 Budget  Uitvoering Prognose Delta
absoluut

Delta
%

Opmerkingen

0 NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN 28.215                      13.699                      -                           -14.516 -51%
06 Ontvangsten te verdelen over hoofdgroepen 1 tot en met 9 -                              -                              -                              0
08 Interne verrichtingen 28.215                         13.699                         -                              -14.516 -51%

08.10 Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen -                              -                              -                              0
08.21 Overgedragen overschot vorige boekjaren -                              -                              -                              0
08.22 Over te dragen tekort van het boekjaar

28.215                         13.699                         -                              -14.516 -51%

Het begrote tekort in begrotingswijziging ligt hoger dan in jaarrekening, omdat 
in de begrotingswijziging een opname van de eerste schijf van de lening voor 
campus Hallen van 10 miljoen euro niet werd opgenomen. 

1 LOPENDE  ONTVANGSTEN VAN GOEDEREN EN DIENSTEN 
(CONSUMPTIEBESTEDINGEN) 14.359                      13.437                      -                           -922 -6%

16 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten

14.359                         13.437                         -                              -922 -6%

De daling grotendeels te verklaren door een daling van de inkomsten 
maatschappelijke dienstverlening. En door een daling van de studiegelden. 
Voor meer detail verwijzen we naar het jaarverslag onder punt 4.1.2.

18 Ontvangsten afkomstig van wegen- en waterbouwkundige werken -                              -                              -                              0
19 Productie van investeringsgoederen in eigen beheer -                              -                              -                              0
2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM 18                             71                             -                           53 294%
26 Rente van overheidsvorderingen 18                               71                               -                              53 294%
28 Overige opbrengsten uit vermogen -                              -                              -                              0
3 INKOMENSOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN 1.410                        1.864                        -                           454 32%
36 Indirecte belastingen en heffingen -                              -                              -                              0
37 Directe belastingen en bijdragen gestort aan de socialezekeringsinstellingen -                              -                              -                              0
38 Overige inkomensoverdrachten van bedrijven, financiële instellingen, vzw's t.b.v. de 

gezinnen en van gezinnen 381                             269                             -                              -112 -29%
39 Inkomensoverdrachten van het buitenland

1.029                          1.595                          -                              566 55%

Stijging van de toelagen van de Europese Gemeenschap, vnl. op projecten die 
zijn opgenomen in de begroting maar waar de opbrengsten niet in hetzelfde 
ritme binnen komen als voorzien in de begroting.

4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 103.521                    102.781                    -                           -740 -1%
46 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep 101.432                       100.993                       -                              -439 0%

46.10 Van de institutionele overheid (MVG + IVAzrp)

101.280                       100.270                       -                              -1.010 -1%

In de begroting is een bedrag van 465k euro opgenomen dat in de uitvoering 
onder 46.50 is opgenomen. De vertraging in de uitvoering van de projecten van 
het Voorsprongfonds is verder de voornaamste oorzaak van de daling van de 
subsidies.

46.20 Van niet-organieke begrotingsfondsen -                              -                              -                              0
46.30 Van een DAB -                              -                              -                              0
46.40 Van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV 76                               92                               -                              16 21%
46.50 Van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid

-                              465                             -                              465
In de begroting is dit bedrag opgenomen onder rubriek 46.10; geen afwijking 
t.o.v. gerealiseerde cijfers.

46.60 Van vzw's van de overheid -                              -                              -                              0
46.70 Van andere eenheden van de overheid

76                               166                             -                              90 118%
Stijging bij de subsidies van lokale en regionale besturen, vnl. voor project 
Blikopener 

47 Inkomensoverdrachten van de socialezekerheidsinstellingen -                              -                              -                              0
48 Inkomensoverdrachten van lokale overheden 34                               95                               -                              61 179%
49 Inkomensoverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, 

gemeenschappen, gewesten, gemeenschapscommissies)

2.055                          1.693                          -                              -362 -18%

In begroting worden hier subsidies van de federale overheid opgenomen, die in 
de realisatie zijn ondergebracht bij subsidies van regionale en lokale besturen 
in rubriek 46.10. verschil betreft verder de compenserende bedragen ter 
vermindering van de loonkost

5 KAPITAALOVERDRACHTEN  VAN ANDERE SECTOREN -                           -                           -                           0
56 Vermogensheffingen -                              -                              -                              0
57 Kapitaaloverdrachten van bedrijven en financiële instellingen (exclusief vermogensheffingen)

-                              -                              -                              0
58 Kapitaaloverdrachten van vzw's t.b.v. de gezinnen en van gezinnen (exclusief 

vermogensheffingen) -                              -                              -                              0
59 Kapitaaloverdrachten van het buitenland -                              -                              -                              0
6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 4.039                        4.039                        -                           0 0%
66 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep 4.039                          4.039                          -                              0 0%

66.11 Investeringsbijdragen van de institutionele overheid 4.039                          4.039                          -                              0 0%

UITVOERING VAN DE BEGROTING IN ESR

ESR-uitvoering
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Voorafgaandelijke opmerking: voor meer detail verwijzen we naar het 
jaarverslag, de grote afwijkingen worden in de opmerkingenkolom hieronder 
summier toegelicht.

in K euro

 Budget  Uitvoering Prognose Delta
absoluut

Delta
%

Opmerkingen

UITVOERING VAN DE BEGROTING IN ESR

ESR-uitvoering

66.12 Overige kapitaaloverdrachten van de institutionele overheid -                              -                              -                              0
66.21 Investeringsbijdragen van niet-organieke begrotingsfondsen -                              -                              -                              0
66.22 Overige kapitaaloverdrachten van niet-organieke begrotingsfondsen -                              -                              -                              0
66.31 Investeringsbijdragen van een DAB -                              -                              -                              0
66.32 Overige kapitaaloverdrachten van een DAB -                              -                              -                              0
66.41 Investeringsbijdragen van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV -                              -                              -                              0
66.42 Overige kapitaaloverdrachten van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV -                              -                              -                              0
66.51 Investeringsbijdragen van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid -                              -                              -                              0
66.52 Overige kapitaaloverdrachten van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid

-                              -                              -                              0
66.61 Investeringsbijdragen van vzw's van de overheid -                              -                              -                              0
66.62 Overige kapitaaloverdrachten van vzw's van de overheid -                              -                              -                              0
66.71 Investeringsbijdragen van andere eenheden van de overheid -                              -                              -                              0
66.72 Overige kapitaaloverdrachten van andere eenheden van de overheid -                              -                              -                              0

67 Kapitaaloverdrachten van de socialezekerheidsinstellingen -                              -                              -                              0
68 Kapitaaloverdrachten van lokale overheden -                              -                              -                              0
69 Kapitaaloverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, 

gemeenschappen, gewesten, gemeenschapscommissies) -                              -                              -                              0
7 DESINVESTERINGEN -                           -                           -                           0
76 Verkoop van onroerende goederen in het binnenland -                              -                              -                              0
77 Verkoop van overige investeringsgoederen, waaronder immateriële goederen -                              -                              -                              0
78 Voorraadverminderingen -                              -                              -                              0
8 KREDIETAFLOSSINGEN EN VEREFFENINGEN VAN DEELNEMINGEN; ANDERE 

FINANCIËLE PRODUCTEN -                           -                           -                           0
86 Kredietaflossingen door en vereffeningen van deelnemingen in bedrijven en financiële 

instellingen en andere financiële producten -                              -                              -                              0
87 Kredietaflossingen door vzw's t.b.v. de gezinnen en door gezinnen -                              -                              -                              0
88 Kredietaflossingen door en vereffening van deelnemingen in het buitenland -                              -                              -                              0
89 Kredietaflossingen en vereffeningen van deelnemingen binnen de overheidssector -                              -                              -                              0
9 OVERHEIDSSCHULD -                           10.000                      -                           10.000
96 Opbrengst van leningen met een looptijd van meer dan één jaar

-                              10.000                         -                              10.000
Opname in december van de eerste schijf van de lening voor Campus Hallen. 
Dit was oorspronkelijk voorzien op 1 januari.

97 Aanmuntingen -                              -                              -                              0
98 Verhoging van het eigen vermogen -                              -                              -                              0
99 Opbrengst van voorschotten -                              -                              -                              0

TOTAAL ONTVANGSTEN 151.562                 145.891                 -                         -5.671 -4%
0 NIET- VERDEELDE UITGAVEN -                           8.997                        -                           8.997
01 Uitgaven te verdelen over de hoofdgroepen 1 tot en met 9 -                              -                              -                              0
03 Interne verrichtingen -                              8.997                          -                              8.997

03.10 Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen -                              -                              -                              0
03.21 Overgedragen tekort vorige boekjaren -                              8.997                          -                              8.997
03.22 Over te dragen overschot van het boekjaar -                              -                              -                              0

04 Annuïteiten met betrekking tot financiële leasings -                              -                              -                              0
1 LOPENDE UITGAVEN VOOR GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN)

110.744                    106.122                    -                           -4.622 -4%
11 Lonen en sociale lasten 86.876                         86.984                         -                              108 0%
12 Aankoop van niet-duurzame goederen en diensten

23.868                         19.138                         -                              -4.730 -20%

Daling, vnl. in de rubrieken huur, onderhoud en energie (-2.121K), de 
pedagogische kosten (-793K), en de erelonen en dienstverlening (-863K). De 
dalingen zijn voor een groot deel te verklaren door de extra gelden die ter 
beschikking zijn gezet om de verhoogde energiekosten te betalen. Voor 
verdere informatie zie het financieel jaarverslag onder punt 4.1.2. 

14 Herstel en niet-waardevermeerderend onderhoud van wegen- en waterbouwkundige werken
-                              -                              -                              0

2 RENTEN EN HUURGELDEN VAN GRONDEN 1.276                        1.300                        -                           24 2%
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Voorafgaandelijke opmerking: voor meer detail verwijzen we naar het 
jaarverslag, de grote afwijkingen worden in de opmerkingenkolom hieronder 
summier toegelicht.

in K euro

 Budget  Uitvoering Prognose Delta
absoluut

Delta
%

Opmerkingen

UITVOERING VAN DE BEGROTING IN ESR

ESR-uitvoering

21 Interestlasten 1.276                          1.300                          -                              24 2%
24 Huurgelden  van gronden -                              -                              -                              0
25 Uitbetaalde dividenden -                              -                              -                              0
3 INKOMENSOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN -                           -                           -                           0
31 Exploitatiesubsidies -                              -                              -                              0
32 Inkomensoverdrachten, die geen exploitatiesubsidies zijn, aan bedrijven en financiële 

instellingen -                              -                              -                              0
33 Inkomensoverdrachten aan vzw's t.b.v. de gezinnen -                              -                              -                              0
34 Inkomensoverdrachten aan gezinnen -                              -                              -                              0
35 Inkomensoverdrachten aan het buitenland -                              -                              -                              0
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR -                           -                           0 0
41 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep -                              -                              -                              0
42 Inkomensoverdrachten aan de socialezekerheidsinstellingen -                              -                              -                              0
43 Inkomensoverdrachten aan lokale overheden -                              -                              -                              0
44 Inkomensoverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom onderwijs -                              -                              -                              0
45 Inkomensoverdrachten aan andere institutionele groepen (federale overheid, 

gemeenschappen, gewesten, gemeenschapscommissies) -                              -                              -                              0
5 KAPITAALOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN -                           -                           -                           0
51 Kapitaaloverdrachten aan bedrijven en financiële instellingen -                              -                              -                              0
52 Kapitaaloverdrachten aan vzw's t.b.v. de gezinnen -                              -                              -                              0
53 Kapitaaloverdrachten aan gezinnen -                              -                              -                              0
54 Kapitaaloverdrachten aan het buitenland -                              -                              -                              0
6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR -                           -                           -                           0
61 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep -                              -                              -                              0
62 Kapitaaloverdrachten aan de socialezekerheidsinstellingen -                              -                              -                              0
63 Kapitaaloverdrachten aan lokale overheden -                              -                              -                              0
64 Kapitaaloverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom onderwijs -                              -                              -                              0
65 Kapitaaloverdrachten aan andere institutionele groepen (federale overheid, 

gemeenschappen, gewesten, gemeenschapscommissies) -                              -                              -                              0
7 INVESTERINGEN 33.536                      27.477                      -                           -6.059 -18%
71 Aankoop van gronden en gebouwen in het binnenland

234                             260                             -                              26 11%

De aankoop van de studieo's van Radio 2 werden begroot voor 234.000 euro, 
maar effectief werd er 260.000 euro voor betaald. Verder informatie hierover 
zie financieel jaarverslag onder punt 4.4.5.2

72 Nieuwbouw van gebouwen

29.444                         24.137                         -                              -5.307 -18%

Campus Hallen werd opgenomen voor 27 miljoen euro in 2022. Er werden 
effectief 22 miljoen euro kosten gemaakt voor de bouwkost, de erelonen, de 
index en de winst-risico. De meest recente aanpassing van de overeenkomst 
was nog niet verwerkt in de begrotingswijziging. 

73 Wegen- en waterbouwkundige werken -                              -                              -                              0
74 Verwerving van overige investeringsgoederen, waaronder immateriële goederen

3.858                          3.080                          -                              -778 -20%
Detail informatie over de beweging van de overige investeringsgoederen kan je 
vinden in het jaarverslag onder punt 4.4.5.2.

75 Voorraadtoename -                              -                              -                              0
8 KREDIETVERLENINGEN EN DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIËLE PRODUCTEN 174                           88                             -                           -86 -49%
81 Kredietverleningen aan en deelnemingen in bedrijven en financiële instellingen en andere 

financiële producten 174                             88                               -                              -86 -49% Minder vooruitbetalingen in 2022 dan in 2021. 
82 Kredietverleningen aan vzw's t.b.v. de gezinnen -                              -                              -                              0
83 Kredietverleningen aan gezinnen -                              -                              -                              0
84 Kredietverleningen aan en deelnemingen in het buitenland -                              -                              -                              0
85 Kredietverleningen en deelnemingen binnen de overheidssector -                              -                              -                              0
9 OVERHEIDSSCHULD 5.832                        1.907                        -                           -3.925 -67%
91 Aflossingen van leningen met een looptijd van meer dan één jaar 5.832                          1.907                          -                              -3.925 -67% In jaarrekening 2022 wordt er een lening van 10 miljoen euro opgenomen. 
92 Ontmuntingen -                              -                              -                              0
93 Verlaging van het eigen vermogen -                              -                              -                              0
94 Terugbetaling van voorschotten -                              -                              -                              0

TOTAAL UITGAVEN 151.562                 145.891                 -                         -5.671 -4%
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Voorafgaandelijke opmerking: voor meer detail verwijzen we naar het 
jaarverslag, de grote afwijkingen worden in de opmerkingenkolom hieronder 
summier toegelicht.

in K euro

 Budget  Uitvoering Prognose Delta
absoluut

Delta
%

Opmerkingen

UITVOERING VAN DE BEGROTING IN ESR

ESR-uitvoering

Evenwicht Totale Ontvangsten vs Uitgaven: moet 0 zijn -                                              -                                              -                                              

ESR-ontvangsten 17.876                         17.160                         -                              -716 -4%
ESR-uitgaven 145.556                       134.899                       -                              -10.657 -7%
ESR-vorderingensaldo -127.680                     -117.739                     -                              9.941 8%
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