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AANSLUI G ECONOMISCH   



TOELICHTINGEN BIJ DE RA    



Leden Raad van Bestuur KU Leuven

Mevrouw Marianne THYSSEN, voorzitter Raad van Bestuur en Inrichtende Overheid van de 
KU Leuven 
voormalig Europees Commissaris voor Werk, Sociale Zaken, Vaardigheden en Arbeidsmobiliteit, 
Oude Nethensebaan 39 - 3051 Sint-Joris-Weert
01 06 2020 - 31 05 2024

Prof. dr. Luc SELS, rector van de KU Leuven
Tervuursevest 160 - 3000 Leuven
01 08 2021 - 31 07 2025

Prof. dr. Reine MEYLAERTS, vicerector van de Groep Humane Wetenschappen van de KU Leuven
Bocholterkiezel 42 - 3960 Bree
01 08 2021 - 31 07 2025

Prof. dr. Gerard GOVERS, vicerector van de Groep Wetenschap & Technologie van de KU Leuven
Penitentienenstraat 22 - 3000 Leuven
01 08 2021 - 31 07 2025

Prof. dr. Christel VAN GEET, vicerector van de Groep Biomedische Wetenschappen van de KU 
Leuven
Groenstraat 35 - 3221 Nieuwrode
01 08 2021 - 31 07 2025

Prof. dr. Wim DESMET, algemeen beheerder van de KU Leuven
Oude Nethensebaan 26 - 3051 Sint-Joris-Weert
01 11 2020 - 31 10 2024

De heer Jo DE COCK, gewezen administrateur-generaal Riziv
Olmenstraat 36 - 8020 Oostkamp
01 01 2021 - 31 12 2024

De heer Bart DE SMET, voorzitter Ageas NV
Lispannenlaan 17, bus 0011 - 8300 Knokke
01 01 2023 - 31 12 2026

Mevrouw Ann DEMEULEMEESTER, algemeen directeur Familiehulp vzw, voorzitter 
bestuursorgaan Odisee vzw
Vlaamse-Hefboomweg 4 - 9031 Drongen
01 01 2022 - 31 12 2025

Mevrouw Hilde ESSERS, Voorzitter van het Comité van Zaakvoerders van H.Essers BV
Broekstraat 76 - 3630 Opgrimbie
01 01 2021 - 31 12 2024



Em. prof. dr. Sebastiaan KORTMANN, hoogleraar burgerlijk recht en gewezen rector magnificus 
van Radboud Universiteit Nijmegen
Groesbeekseweg 230 - 6523 PG Nijmegen, Nederland
01 09 2018 - 31 08 2022 & 01 09 2022 - 31 08 2026

Prof. dr. Hilde LAGA, voorzitter Gimv nv
Wolvendreef 26D - 8500 Kortrijk
01 01 2019 - 31 12 2022

De Heer Ludo LAUWERS, bestuurder van Thomas More Kempen vzw en Thomas More Mechelen-
Antwerpen vzw
Mussenburglei 120 - 2650 Edegem
01 01 2022 - 31 12 2025

Mevrouw Anne LECLERCQ, voorzitter Auditcomité KU Leuven
Herhout 62 - 1570 Tollembeek
01 01 2019 - 31 12 2022

Mevrouw Karen MAEX, gewezen rector magnificus Universiteit van Amsterdam
Arnoudt Rulenslaan 31 - 3020 Herent
01 01 2023 - 31 12 2026

De heer Patrick MASELIS, bestuurder van vennootschappen
Keizer Karelstraat 5 - 8800 Roeselare
01 01 2021 - 31 12 2024

Professor José VAN DIJCK, hoogleraar Media en Digitale samenleving
Weesperzijde 96 hs - 1091 EL Amsterdam, Nederland
31 07 2022 (Ontslag)

Mevrouw Kathleen VAN DEN NESTE, CEO vdk bank
Borsbekestraat 100 - 9551 Herzel
01 01 2023 - 31 12 2026

De heer Koen VAN GERVEN, bestuurder van vennootschappen
Celestijnenlaan 52 -3001 Heverlee
01 01 2023 - 31 12 2026

De heer Urbain VANDEURZEN, voorzitter en oprichter Smile Invest, mede-oprichter en gewezen 
voorzitter-CEO van LMS International nv,
ere-voorzitter Voka, voorzitter Flanders Make, voorzitter Opening the future en Mission Lucidity en 
voorzitter diverse technologie ondernemingen
Jachthuislaan 19 - 3210 Linden
01 01 2022 - 31 12 2023

De heer Rik VANPETEGHEM, bestuurder van vennootschappen
Anna Bijnslaan 1 - 8500 Kortrijk
01 01 2023 - 31 12 2026



Em. Prof. dr. Mark WAER, voorzitter Bestuurscomité UZ Leuven
Waversebaan 263 - 3001 Heverlee
01 10 2018 - 30 09 2022

De Heer Dirk WOUTERS, voormalig diplomaat
Chemin du Chenois 35 - 1430 Quenast
01 01 2021 - 31 12 2024

De Heer Pepijn NOLLET, student-bestuurder
Liebroekstraat 137 - 3545 Halen
01 01 2022 - 31 07 2022

Mevrouw Marieke LAENEN, student-bestuurder
Lisseweg 18 - 2460 Lichtaart
01 01 2022 - 31 07 2022

Mevrouw Hannelore DURT, student-bestuurder, 
Swaeneleike 18 - 2630 Aartselaar
01 08 2022 31 07 2023





WAARDERINGSREGELS KU Leuven

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

Aanschaffingsprijs : Uitzonderlijk resultaat Bedrijfsresultaat
        aankoopprijs
        installatiekosten
        niet terugbetaalbare belastingen
        vervoerskosten

        software         33%

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen RealisatieActiva / Passiva

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

In voorkomend geval worden oprichtingskosten ten laste genomen van 
het boekjaar waarin ze zich voordoen.

        octrooien en licenties

Algemene regel

        zelf ontwikkelde software

De waarderingsregels zijn opgesteld volgens het besluit van de Vlaamse regering d.d. 21 december 2007  betreffende de boekhouding, de jaarrekening, het rekeningenstelsel en de controle voor universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap.  Indien er geen aparte regels vermeld worden, zijn het de 
waarderingsregels zoals bepaald in bovenstaand besluit die van toepassing zijn. Indien bepaalde exploitaties, die worden samengevoegd in de jaarrekening van de KU Leuven, afwijkende waarderingsregels hanteren (opgelegd door andere overheden) die evenwel geen materiële afwijkingen als gevolg 
hebben, dan blijven de rekeningen van deze exploitaties in de samenvoeging ongewijzigd. 

        kosten voor onderzoek en ontwikkeling

Activa / Passiva

Uitzonderingen

Jaarlijkse lineaire afschrijvingen 
(boeking op maandbasis) bij vaste 
activa met beperkte levensduur 
volgens onderstaand percentage

1. Niet activeren

Herwaarderingen op advies van de 
Raad van Bestuur

Individuele activering, opvolging en inventarisatie van 
alle immateriële vaste activa met stukprijs >  € 8.500 
excl. BTW

Waardeverminderingen bij vaste 
activa met onbeperkte levensduur op 
advies van de Raad van Bestuur

Voorschotfacturen bij aankoop van 
immateriële vaste activa worden geactiveerd 
als 'vooruitbetaling'

2. Specifieke regels

OPRICHTINGSKOSTEN
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WAARDERINGSREGELS KU Leuven

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

De waarderingsregels zijn opgesteld volgens het besluit van de Vlaamse regering d.d. 21 december 2007  betreffende de boekhouding, de jaarrekening, het rekeningenstelsel en de controle voor universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap.  Indien er geen aparte regels vermeld worden, zijn het de 
waarderingsregels zoals bepaald in bovenstaand besluit die van toepassing zijn. Indien bepaalde exploitaties, die worden samengevoegd in de jaarrekening van de KU Leuven, afwijkende waarderingsregels hanteren (opgelegd door andere overheden) die evenwel geen materiële afwijkingen als gevolg 
hebben, dan blijven de rekeningen van deze exploitaties in de samenvoeging ongewijzigd. 

Activa / Passiva

Aanschaffingswaarde : Uitzonderlijk resultaat
        aanschaffingsprijs
        vervaardigingsprijs
        inbrengwaarde

        installaties, machines en uitrusting         aanschaffingsprijs cfr IVA         33%   Bedrijfsresultaat
        rollend materieel         aanschaffingsprijs cfr IVA         20%   Bedrijfsresultaat
        meubilair         aanschaffingsprijs cfr IVA         10%   Bedrijfsresultaat

Terreinen Aanschaffingsprijs : Uitzonderlijk resultaat
        aankoopprijs
        algemene kosten
        notariskosten
        opmetingskosten
        schattingskosten

Eigen vermogen

Gebouwen Aanschaffingsprijs :         3% Uitzonderlijk resultaat
        aankoopprijs
        algemene kosten
        notariskosten
        opmetingskosten
        schattingskosten

        3%

        3%

Vervaardigingsprijs : Uitzonderlijk resultaat
        3%

        5%

        overige         10%

Aanschaffingsprijs :         10% Uitzonderlijk resultaat
        aankoopprijs
        installatiekosten
        niet terugbetaalbare belastingen
        vervoerskosten

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

Uitzonderingen

Verworven door erfpacht, 
opstal, vruchtgebruik

       kunstwerken

Verworven door erfpacht, 
opstal, vruchtgebruik

2. Niet activeren

Civiele uitrusting onroerend door bestemming

        constructie wind- en waterdicht, vaste 
vloerbekleding en metaalwerken

Eigen vermogen

       magazijngoederen (cfr Voorraden)
      aanschaffingswaarde van de 

Activa / Passiva

       klein onderhoud

Grote herstellings- en 
onderhoudswerken uitgevoerd 
vóór 2012 worden voor hun 
netto-boekwaarde verder 
afgeschreven over de 
resterende looptijd, conform de 
voorheen geldende 
afschrijvingspercentages.

Verworven door schenking 
/nalatenschap en aangehouden 
voor eigen gebruik

Nieuwbouwprojecten en 
volledige renovatieprojecten in 
eigendommen en gehuurde 
gebouwen

Aanschaffingsprijs cfr aangekochte gebouwen

        sanitair, verwarming, ventilatie, koeling, liften

Inbrengwaarde (marktwaarde op het moment van 
schenking)

Bedrijfsresultaat of 
uitzonderlijk resultaat

1. Activeren zonder drempel

       fauna en flora

Aangekocht

Individuele activering, opvolging en inventarisatie van 
alle materiële vaste activa met stukprijs >  € 8.500 
excl. BTW

MATERIELE VASTE ACTIVA

Jaarlijkse lineaire afschrijvingen 
(boeking op maandbasis) bij vaste 
activa met beperkte levensduur 
volgens onderstaand percentage

Waardeverminderingen bij vaste 
activa met onbeperkte levensduur op 
advies van de Raad van Bestuur

Herwaarderingen op advies van de 
Raad van Bestuur

Algemene regel

Inbrengwaarde (marktwaarde op het moment van 
schenking)

Aangekocht

Aanschaffingsprijs cfr aangekochte terreinen

Verworven door 
schenking/nalatenschap en 
aangehouden voor eigen 
gebruik
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WAARDERINGSREGELS KU Leuven

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

De waarderingsregels zijn opgesteld volgens het besluit van de Vlaamse regering d.d. 21 december 2007  betreffende de boekhouding, de jaarrekening, het rekeningenstelsel en de controle voor universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap.  Indien er geen aparte regels vermeld worden, zijn het de 
waarderingsregels zoals bepaald in bovenstaand besluit die van toepassing zijn. Indien bepaalde exploitaties, die worden samengevoegd in de jaarrekening van de KU Leuven, afwijkende waarderingsregels hanteren (opgelegd door andere overheden) die evenwel geen materiële afwijkingen als gevolg 
hebben, dan blijven de rekeningen van deze exploitaties in de samenvoeging ongewijzigd. 

Activa / Passiva

(on)roerende goederen door 
schenking/nalatenschap tijdelijk aangehouden 
met oog op verkoop 
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WAARDERINGSREGELS KU Leuven

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

De waarderingsregels zijn opgesteld volgens het besluit van de Vlaamse regering d.d. 21 december 2007  betreffende de boekhouding, de jaarrekening, het rekeningenstelsel en de controle voor universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap.  Indien er geen aparte regels vermeld worden, zijn het de 
waarderingsregels zoals bepaald in bovenstaand besluit die van toepassing zijn. Indien bepaalde exploitaties, die worden samengevoegd in de jaarrekening van de KU Leuven, afwijkende waarderingsregels hanteren (opgelegd door andere overheden) die evenwel geen materiële afwijkingen als gevolg 
hebben, dan blijven de rekeningen van deze exploitaties in de samenvoeging ongewijzigd. 

Activa / Passiva

Aanschaffingsprijs :         20% Bedrijfsresultaat
        aankoopprijs
        installatiekosten
        niet terugbetaalbare belastingen
        vervoerskosten

Aanschaffingsprijs :         20% Bedrijfsresultaat
        aankoopprijs
        installatiekosten
        niet terugbetaalbare belastingen
        vervoerskosten

Waarde : prijs x aantal

        aantal wordt jaarlijks aangepast
Aanschaffingsprijs :         33% Bedrijfsresultaat

        aankoopprijs
        installatiekosten
        niet terugbetaalbare belastingen
        vervoerskosten

cfr Gebouwen Uitzonderlijk resultaat

Aanschaffingsprijs :         33% Bedrijfsresultaat
        aankoopprijs
        installatiekosten

        niet terugbetaalbare belastingen
        vervoerskosten

Aanschaffingsprijs : 
        aankoopprijs
        installatiekosten
        niet terugbetaalbare belastingen

        vervoerskosten

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

Uitzonderlijk resultaat

Nominale waarde

Uitzonderlijk resultaat

Uitzonderlijk resultaat

Nominale waarde Uitzonderlijk resultaat

Globale activa per boekjaar per bibliotheek 
voor de aangekochte boeken, tijdschriften en 
documentatie van de universiteitsbibliotheken

        prijs wordt vijfjaarlijks geïndexeerd

Activa / Passiva

3. Specifieke regels

Nieuwbouwprojecten worden geboekt als 
'vast actief in aanbouw' zolang het gebouw 
niet in gebruik is genomen

Van geassembleerde activa worden enkel de 
individuele componenten boven de € 8.500 
excl. BTW geactiveerd

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Deelnemingen in spin-offs en eigen venture capital fondsen en vorderingen

- Waardevermindering bij 
onzekerheid over betaling op 
vervaldag
- Effectenvordering: volledige 

afwaardering in het boekjaar van 
verwerving

Volledige afwaardering in het 
boekjaar van verwerving

Deelnemingen in andere venture capital fondsen en overige 
deelnemingen

Herwaarderingen op advies van de 
Raad van Bestuur

Waardevermindering als 
marktwaarde lager is dan 
aanschaffingswaarde

Borgtochten betaald in contanten

IJzerenvoorraad voor basisuitrusting en 
specifieke ruimtes

Voorschotfacturen bij aankoop van roerende 
goederen worden geactiveerd als 
'vooruitbetaling'

Globale activa per boekjaar voor klein rollend 
materieel aangeboden door KU Leuven zoals 
fietsen

Vorderingen

Deelnemingen Aanschaffingswaarde of inbrengwaarde inclusief 
bijkomende kosten

Herwaarderingen op advies van de 
Raad van Bestuur

Een globale installatie van didactisch en 
audiovisueel materiaal wordt geactiveerd en 
afgeschreven van zodra de installatie volledig 
is voltooid. Zolang de installatie niet 
afgewerkt is, wordt zij weergegeven bij de 
"vaste activa in aanbouw" en niet 
afgeschreven

Aanschaffingswaarde inclusief bijkomende kosten
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WAARDERINGSREGELS KU Leuven

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

De waarderingsregels zijn opgesteld volgens het besluit van de Vlaamse regering d.d. 21 december 2007  betreffende de boekhouding, de jaarrekening, het rekeningenstelsel en de controle voor universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap.  Indien er geen aparte regels vermeld worden, zijn het de 
waarderingsregels zoals bepaald in bovenstaand besluit die van toepassing zijn. Indien bepaalde exploitaties, die worden samengevoegd in de jaarrekening van de KU Leuven, afwijkende waarderingsregels hanteren (opgelegd door andere overheden) die evenwel geen materiële afwijkingen als gevolg 
hebben, dan blijven de rekeningen van deze exploitaties in de samenvoeging ongewijzigd. 

Activa / Passiva

Nominale waarde Bedrijfsresultaat

Externe projectdebiteuren inclusief Hiva (401-debiteuren) Individuele waardevermindering 
indien de inning op vervaldag 
onzeker is
Individuele waardevermindering van 
Globale waardevermindering (excl. 
individueel afgewaardeerde vord) 
volgens onderstaande percentages :

        vervallen > 180 dagen: 10%
        vervallen > 360 dagen: 30%
        vervallen > 720 dagen: 100%

Individuele waardevermindering 
indien de inning op vervaldag 
onzeker is
Individuele waardevermindering 
Globale waardevermindering (excl. 
individueel afgewaardeerde vord) 
volgens onderstaande percentages :

        vervallen > 180 dagen: 10%
        vervallen > 360 dagen: 30%
        vervallen > 720 dagen: 100%

Individuele waardevermindering 
Globale waardevermindering (excl. 

        vervallen > 180 dagen: 10%
        vervallen > 360 dagen: 30%
        vervallen > 720 dagen: 100%

Nominale waarde Individuele waardevermindering 
indien de inning op vervaldag 
onzeker is

Bedrijfsresultaat

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

Voortschrijdend gemiddelde Bedrijfsresultaat
Volledige afwaardering van stock 
indien geen beweging in de voorbije x 

        5 jaar
        3 jaar

Bijkomende waardeverminderingen 
voor beschadigde goederen

Jaarlijkse waardevermindering van 
20% vanaf het jaar ná publicatie

Overschot aan kosten ten opzichte van 
opbrengsten betreffende onderzoeks- en 
dienstverleningscontracten van bepaalde duur 
waarbij geen jaarlijkse facturatie gebeurt

Activa / Passiva

        Universitaire Pers Leuven

Handelsvorderingen op minder dan één jaar

Interne debiteuren (402-, 404-, 406-, O-, P-debiteuren)

Externe facturatie door LRD voor projecten en niet-projecten 
(405-debiteuren)

        Centraal magazijn

Overige vorderingen op meer en minder dan één jaar

Voorraden

Externe niet-projectdebiteuren (403-debiteuren)

VOORRADEN EN PROJECTEN IN UITVOERING

VORDERINGEN OP MEER EN MINDER DAN EEN JAAR

     Overige magazijnen

Externe facturatie door niet-gesubsidieerde residenties (407-
debiteuren)

Projecten in uitvoering

Externe facturatie door studentenvoorzieningen (408-
debiteuren), Universitaire Pers Leuven (409-debiteuren), 
debiteuren binnen FICA (SAP-submodule Financial Contract 
Accounting)
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WAARDERINGSREGELS KU Leuven

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

De waarderingsregels zijn opgesteld volgens het besluit van de Vlaamse regering d.d. 21 december 2007  betreffende de boekhouding, de jaarrekening, het rekeningenstelsel en de controle voor universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap.  Indien er geen aparte regels vermeld worden, zijn het de 
waarderingsregels zoals bepaald in bovenstaand besluit die van toepassing zijn. Indien bepaalde exploitaties, die worden samengevoegd in de jaarrekening van de KU Leuven, afwijkende waarderingsregels hanteren (opgelegd door andere overheden) die evenwel geen materiële afwijkingen als gevolg 
hebben, dan blijven de rekeningen van deze exploitaties in de samenvoeging ongewijzigd. 

Activa / Passiva

Aanschaffingswaarde Waardeverminderingen worden per 
effect geregistreerd. Dit gebeurt in 
alle gevallen waarin de 
realisatiewaarde op de datum van 
jaarafsluiting lager is dan de 
aanschaffingswaarde

Financieel resultaat

       vastrentende effecten Het verschil tussen de aanschaffingswaarde en de 
terugbetalingswaarde wordt pro rata temporis voor 
de resterende looptijd van de effecten lineair in 
resultaat genomen

Specifiek

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

Specifiek

Nominale waarde

Overschot aan opbrengsten ten opzichte van 
kosten betreffende onderzoeks- en 
dienstverleningscontracten van bepaalde duur 
waarbij geen jaarlijkse facturatie gebeurt.

Activa / Passiva

Jaarlijks worden bij de opmaak van de jaarrekening de bestemde fondsen 
en het bestemd karakter van het resultaat van het boekjaar geëvalueerd.
De Raad van Bestuur neemt de passende bestemmingsbeslissingen

KAPITAALSUBSIDIES

GELDBELEGGINGEN EN AFGELEIDE FINANCIËLE INSTRUMENTEN

Algemene regel

SCHULDEN OP MEER EN MINDER DAN EEN JAAR

Schulden

Vooruitbetalingen op projecten

Er wordt vanaf 1/1/2012 een voorziening aangelegd 
voor grote herstellings- en onderhoudswerken.

Kapitaalsubsidies worden opgenomen aan nominale waarde en 
afgebouwd pro rata de afschrijvingen op de betreffende activa.  De 
jaarlijkse investeringsuitkering en de overige subsidies ontvangen van 
overheidswege voor investeringen in vaste activa of groot onderhoud 
worden jaarlijks in opbrengst geregistreerd

EIGEN VERMOGEN

De kosten verbonden aan de verkrijging of 
vervreemding van beleggingen worden in kosten 
genomen

Verkopen worden geregistreerd op basis van FIFO-
principe
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WAARDERINGSREGELS KU Leuven

Waarde Afschrijvingen Waardeverminderingen Herwaarderingen Buitengebruikstellingen Realisatie

De waarderingsregels zijn opgesteld volgens het besluit van de Vlaamse regering d.d. 21 december 2007  betreffende de boekhouding, de jaarrekening, het rekeningenstelsel en de controle voor universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap.  Indien er geen aparte regels vermeld worden, zijn het de 
waarderingsregels zoals bepaald in bovenstaand besluit die van toepassing zijn. Indien bepaalde exploitaties, die worden samengevoegd in de jaarrekening van de KU Leuven, afwijkende waarderingsregels hanteren (opgelegd door andere overheden) die evenwel geen materiële afwijkingen als gevolg 
hebben, dan blijven de rekeningen van deze exploitaties in de samenvoeging ongewijzigd. 

Activa / Passiva

Nominale waarde

Nominale waarde

OMREKENING VAN IN VREEMDE VALUTA UITGEDRUKTE BEZITTINGEN, SCHULDEN EN VERPLICHTINGEN

        vorderingen op meer en minder dan één jaar
        geldbeleggingen
        liquide middelen
        overlopende rekeningen van het actief en het passief
        voorzieningen voor risico’s en kosten
        schulden op meer en minder dan één jaar.

De slotkoers is de koers op de laatste werkdag van het afgesloten jaar zoals gepubliceerd op website NBB.

De niet monetaire balansposten worden geboekt aan historische koers.

De positieve wisselkoersverschillen worden opgenomen onder de overlopende rekeningen.
De negatieve wisselkoersverschillen worden in financiële kost geboekt.

Bij de afsluiting van het boekjaar worden de monetaire posten geboekt aan slotkoers.  Met monetaire posten worden volgende posten bedoeld :

De boekhouding van de KU Leuven gebeurt in euro.  Alle verrichtingen in vreemde valuta worden omgezet in euro.  

Bedrijfskosten- en opbrengsten

Pro rata van de financiële kosten en opbrengsten die betrekking 
hebben op het lopende boekjaar

Financiële kosten en opbrengsten

Pro rata van de bedrijfskosten en -opbrengsten die betrekking 
hebben op het lopende boekjaar voor zover ze substantieel zijn 
(een maximale grenswaarde van € 50.000) en niet recurrent

OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET ACTIEF EN HET PASSIEF

p. 7/7
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DE BALANS VAN KU LEUVEN 

1 Activa 

De totale balanswaarde van de KU Leuven bedraagt eind 2022 €2,766 miljard versus €2,586 miljard 
einde 2021, d.i. een stijging met €180,1 miljoen of 7,0%. 

1.1 Vaste activa 

De vaste activa bedragen eind 2022 €746,1 miljoen en nemen toe met €54,9 miljoen of 7,9% tegenover 
2021. De stijging is vooral toe te schrijven aan de materiële vaste activa (+€43,5 miljoen) en de financiële 
vaste activa (+€11,3 miljoen). 

1.2 Vlottende activa 

De vlottende activa stijgen in 2022 met €125,2 miljoen of 6,6% tot €2,020 miljard, als resultante van 
verschillende ontwikkelingen. 

De overige vorderingen op meer dan één jaar bedragen eind 2022 €10,6 miljoen en bestaan 
hoofdzakelijk uit leningen toegekend aan vzw’s en andere gerelateerde partijen (€10,4 miljoen) en uit 
studieleningen (€0,2 miljoen). Ze stijgen met €8,6 miljoen t.o.v. 2021 door een nieuwe lening met het 
oog op de realisatie van een schoolgebouw op de campus te Kortrijk (+€8,9 miljoen), deels 
gecompenseerd door de normale jaarlijkse herclassificatie van de vorderingen van lange naar korte 
termijn (-€0,3 miljoen). 

De voorraden en projecten in uitvoering bedragen €1,6 miljoen op 31 december 2022 en stijgen beperkt 
met €0,2 miljoen ten opzichte van 2021. 

De handelsvorderingen op ten hoogste één jaar bedragen €88,5 miljoen en stijgen met €13,3 miljoen of 
17,7% t.o.v. 2021 ten gevolge van het gestegen activiteitenpeil, de prefinanciering eind 2022 vanuit de 
EU-commissie bij de opstart van een aantal dossiers in het kader van het nieuwe kaderprogramma 
Horizon Europe (HE)1 en hogere te innen opbrengsten m.b.t. licentie inkomsten binnen KU Leuven 
Research & Development. Het aantal dagen klantenkrediet bedraagt 57 dagen eind 2022 en ligt in lijn 
met 2021. Aanvullend kan worden opgemerkt dat de handelsvorderingen op ten hoogste één jaar in 
grote mate het voorwerp uitmaken van facturaties in het kader van onderzoek en maatschappelijke 
dienstverlening, waarbij de inning functie is van de inhoudelijke rapporteringen en de contractuele 
bepalingen. Deze handelsvorderingen hebben deels ook betrekking op publieke overheden en non-
profit organisaties waarvan het betalingsgedrag moeilijk kan worden beïnvloed. 

De overige vorderingen op ten hoogste één jaar stijgen in 2022 met €4,7 miljoen of 10,0% tot €51,5 
miljoen per einde 2022. De stijging is te verklaren door:  
- de toename van de vordering ten aanzien van de Vlaamse Overheid m.b.t. vakantiegeld (+€2,7

miljoen), deze toename is het gevolg van de evolutie van de personeelskosten en de verwachte
indexevoluties. Deze vordering wordt opgezet als compensatie voor het in de kosten boeken van
het vakantiegeld dat zal uitbetaald worden in 2023 op de prestaties van 2022. Ze betreft het dubbel
vakantiegeld voor personeelsleden ten laste van de werkingstoelagen die recht hebben op
staatsvakantiegeld, en het enkel en dubbel vakantiegeld en de RSZ op enkel vakantiegeld voor
personeelsleden die recht hebben op privévakantiegeld ten laste van de formatie op afdeling I
Werking en afdeling III Sociale Voorzieningen voor studenten;

- de toename van diverse vorderingen ten gevolge van een vordering ten aanzien van de US
belastingadministratie voor de terugvordering van ingehouden taksen in het kader van de verkoop
van financieel vaste activa binnen LRD (+€0,5 miljoen);

- de stijging van de vorderingen ten aanzien van de Vlaamse Gemeenschap, hoofdzakelijk in het
kader van IOF-overheidstoelagen (+€0,5 miljoen);

- de toename van de vordering ten aanzien van UZ Leuven in het kader van de gemeenschappelijke
BTW-aangifte door KU Leuven (+€0,5 miljoen);

- de toename van te innen opbrengsten, hoofdzakelijk ingevolge het correct toewijzen van te
ontvangen interesten en dividenden voor participaties en vorderingen (+€0,2 miljoen);

1 Dit Europese kaderprogramma is de opvolger van het H2020 programma en loopt van 2021 tot 2027 
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- de toename van de leningen toegekend aan vzw’s en andere gerelateerde partijen (+€0,1 miljoen);
- de hogere openstaande studentenleningen (+€0,1 miljoen);
- overige, kleinere mutaties.

De geldbeleggingen stijgen met €103,1 miljoen of 5,9% van €1,744 miljard naar €1,847 miljard op 
31 december 2022. De geldbeleggingen worden voorzichtig beheerd conform het strategisch kader voor 
het beheer van de financiële middelen van de KU Leuven, van KU Leuven Research & Development 
en van UZ Leuven zoals initieel goedgekeurd op de Raad van Bestuur van 19 juli 2005 en laatst 
geactualiseerd op de Raad van Bestuur van 26 juni 2018. Dit beheer gebeurt onder toezicht van het 
Beleggings- en Thesauriecomité KU Leuven, KU Leuven Research & Development en UZ Leuven dat 
is ingesteld door de Raad van Bestuur van de universiteit op 22 februari 2005. 

De liquide middelen bedragen eind 2022 €13,9 miljoen. De daling van de liquide middelen met 
€6,0 miljoen versus 2021 is niet structureel van aard, maar wordt verklaard door korte termijn 
geldbewegingen op jaareinde. 

De overlopende rekeningen van het actief bedragen op 31 december 2022 €6,2 miljoen en stijgen met 
€1,4 miljoen t.o.v. jaareinde 2021 door hogere toe te rekenen intresten ingevolge het gestegen rentepeil 
(+€1,0 miljoen) en hogere over te dragen kosten ingevolge de correcte toerekening aan het boekjaar 
(+€0,4 miljoen). 

2 Passiva 

2.1 Eigen vermogen 

Het eigen vermogen van KU Leuven bedraagt einde 2022 €1,943 miljard, d.i. een toename met 
€75,0 miljoen. 

De analyse van de bestemmingen op 31 december 2022, conform de aanpak die in voege is sinds 2009, 
geeft het volgende beeld van de bestemde fondsen voor alle begrotingsafdelingen samen: 

Er zijn in 2022 geen bestemde fondsen rechtstreeks op het eigen vermogen geregistreerd. 

Bij de interpretatie van deze resultaten, van de evolutie van het eigen vermogen en van de bestemde 
fondsen moet uitermate grote voorzichtigheid worden aan de dag gelegd. De overschotten van het 
boekjaar, het eigen vermogen en de bestemde fondsen vertegenwoordigen immers geen vrije 
beleidsruimte voor het universiteitsbestuur. Via eerder genomen punctuele beslissingen, via de 
contractuele engagementen aangegaan tegenover een veelheid aan opdrachtgevers en 
projectfinanciers, evenals via de goedgekeurde engagementen voor onroerende investeringen zijn deze 
middelen reeds bestemd.  

De Raad van Bestuur heeft deze bestemmingen bij de goedkeuring van de jaarrekening 2022 bevestigd. 

Er staan op 31 december 2022 €2,1 miljoen kapitaalsubsidies geregistreerd voor de gebouwen van de 
kinderdagverblijven “De Villa” en “De Kabouterberg”. De afbouw van de kapitaalsubsidies pro rata de 
afschrijvingen op de betreffende activa bedraagt in 2022 €0,1 miljoen. 

2.2 Voorzieningen voor risico’s en kosten 

De voorzieningen zijn opnieuw geïnventariseerd en gewaardeerd na een grondige, universiteitsbrede 
consultatieronde die erop gericht is om de volledigheid zo goed mogelijk te waarborgen en die er moet 
voor zorgen dat de boekhoudkundige gegevens een getrouwe weergave zijn van de economische 

code 31/12/2021
Mutatie 2022 via 

resultaten-
verwerking

31/12/2022

Bestemde fondsen 13 1.865.982.717 75.147.999 1.941.130.716
Onroerende investeringen 391.550.574 -149.323.775 242.226.798
Wetenschappelijk onderzoek 1.167.848.531 117.319.015 1.285.167.546
Andere goedgekeurde middelen voor verworven projecten van groepen / 
departementen / faculteiten / diensten / professoren 287.565.781 104.496.035 392.061.817
Studentenvoorzieningen 19.017.831 2.656.723 21.674.554

(in euro)    
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realiteit. In totaal stijgen de voorzieningen op jaareinde 2022 in vergelijking met 2021 met €4,5 miljoen 
tot €253,6 miljoen2. 

De stijging wordt vooral verklaard door volgende bewegingen: 
De voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen nemen hierbinnen op balansniveau af 
met €5,9 miljoen t.o.v. 2021. Dit wordt vooral verklaard door volgende factoren:  
- de voorziening aangelegd voor polis 53003065, d.i. de groepsverzekering met te bereiken doel voor

ATP-medewerkers, daalt op balansniveau van €26,3 miljoen eind 2021 tot €20,4 miljoen eind 2022
(impact op de kosten 2022: -€5,9 miljoen). De daling van de voorziening is vooral te verklaren door
de sterke stijging van de actualisatievoet van 0,9% in 2021 naar 3,9% in 2022, deels
gecompenseerd door de indexaties van de lonen en pensioenramingen in 2022 en de
waardedalingen van de bij de verzekeraar opgebouwde reserves door de gedaalde beurskoersen
en het hoger algemeen rentepeil als momentopname op balansdatum 31/12/2022;

- de voorziening voor verplichtingen inzake pensioenrechten tot 1971 blijft in 2022 op balansniveau
in lijn met 2021 (€0,2 miljoen). Deze voorziening betreft overlevingspensioenen die nog uitgekeerd
worden aan weduwen van ZAP-leden die vóór 1971 met pensioen waren (impact op de kosten
2022: +K€9);

- de SWT-voorziening (waarbij SWT staat voor het stelsel van werkloosheid met bedrijfstoeslag) is
binnen KU Leuven niet meer van toepassing vanaf 2022 (impact op de kosten 2022: -K€17).

De voorziening voor belastingen (voor de gedeeltelijke vrijstelling van doorstortingsplicht van 
bedrijfsvoorheffing voor wetenschappelijke medewerkers krachtens art. 275, §1 en §3 WIB 92 - cf. 
defiscalisatiemaatregel) die in 2018 voor de eerste maal werd aangelegd, stijgt op balansniveau van 
€3,2 miljoen eind 2021 tot €3,5 miljoen eind 2022 (impact op de kosten 2022: +€0,3 miljoen). 

De voorzieningen voor grote herstellings- en onderhoudswerken die in 2012 voor de eerste maal werden 
aangelegd, nemen op balansniveau toe van €176,8 miljoen eind 2021 tot €181,9 miljoen eind 2022 
(impact op de kosten 2022: +€5,1 miljoen). Onderliggend werd een toevoeging geboekt van €25,2 
miljoen en een gedeeltelijke terugname in functie van de gemaakte kosten van -€20,1 miljoen. Vanaf 
einde 2016 staat op het passief van de balans een totale voorziening ingeschreven voor een bedrag dat 
gelijk is aan de geraamde kosten voor grote herstellings- en onderhoudswerken voor de komende 5 
jaren. Vanaf 2019 werd de horizon van de voorziening, voor concrete projecten van groot onderhoud, 
uitgebreid van 5 tot 10 jaren, waarbij deze uitbreiding (in samenspraak met de bedrijfsrevisor) gespreid 
in de tijd verliep over de periode 2019-2021. Noteer dat de voorzieningen voor grote herstellings- en 
onderhoudswerken ook betrekking hebben op de grote herstellings- en onderhoudswerken binnen de 
geïntegreerde (technologie-)campussen en dat de voorziening voor asbest en bodemsanering vanaf 
2017 volledig is toegevoegd aan de voorziening voor grote herstellings- en onderhoudswerken.  

De voorzieningen voor veiligheid en milieuverplichtingen blijven op balansniveau stabiel op €3,0 miljoen 
(impact op de kosten 2022: -K€2). 

De voorzieningen voor overige risico’s en kosten nemen op balansniveau toe met €5,0 miljoen t.o.v. 
2021 van €39,6 miljoen tot €44,6 miljoen. Deze toename is samengesteld uit volgende bewegingen: 
- de voorziening voor verliezen binnen de EFRO/Interreg en Europese relance - projecten ten gevolge

van de mogelijke ongunstige interpretatie van de staatssteunregelgeving door de Europese
autoriteiten neemt op balansniveau toe van €14,6 miljoen in 2021 tot €20,0 miljoen in 2022 (impact
op de kosten 2022: +€5,4 miljoen);

- de voorziening voor uit te keren uitvindersaandelen neemt op balansniveau toe van €7,7 miljoen
eind 2021 tot €8,7 miljoen eind 2022 (impact op de kosten 2022: +€1,0 miljoen);

- de voorziening voor opvraagbare bijwedden die nog niet werden uitbetaald neemt op balansniveau
toe van €9,7 miljoen in 2021 tot €10,4 miljoen in 2022 (impact op de kosten 2022: +€0,7 miljoen);

- de voorziening m.b.t. risico’s verbonden aan het niet-volstort deel van participaties in spin-offs
neemt op balansniveau toe van K€21 eind 2021 tot €0,6 miljoen eind 2022 (impact op de kosten
2022: +€0,6 miljoen);

- de voorziening in het kader van de overige verplichtingen t.a.v. personeelsleden neemt op
balansniveau toe van €0,6 miljoen in 2021 tot €0,8 miljoen in 2022 (impact op de kosten 2022: +€0,2
miljoen);

2 Dit is het gevolg van een bijboeking in 2022 van €4,5 miljoen voor de “gewone” voorzieningen voor risico’s en kosten (code 
634/9). Bijkomend is er een terugname van de voorziening voor uitzonderlijke risico's en kosten van K€4 (code 662/762). 
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- de voorziening voor de hogere RSZ-last door de niet-benoeming van alle Tenure Track mandaten
is op balansniveau volledig afgebouwd (impact op de kosten 2022: -€2,7 miljoen);

- de voorziening voor hangende geschillen neemt op balansniveau af van €0,7 miljoen in 2021 tot
€0,5 miljoen in 2022 (impact op de kosten 2022: -€0,2 miljoen);

- de voorziening voor uitzonderlijke risico's en kosten m.b.t. de aanleg van de Zuidelijke Ringweg
bedraagt €3,6 miljoen en is stabiel gebleven t.o.v. het vorige boekjaar (impact op code 762: K€4).

2.3 Schulden 

De schulden op meer dan één jaar bedragen op jaareinde 2022 €36,8 miljoen. Ze bestaan uit: 
- de EIB-lening voor het financieren van projecten uit het Vijfjarenplan onroerende investeringen (voor

€15,4 miljoen), de externe lening voor de gedeeltelijke financiering van de aankoop van een terrein
en gebouw (voor €13,0 miljoen) en de leningen bij de ex-ASLK (huidige BNP Paribas Fortis) ter
financiering van de Studentenvoorzieningen (voor €0,7 miljoen);

- leasingschulden voor €7,7 miljoen. Deze betreffen de huurkoop van het Collegium Pro America
Latina (COPAL) voor €0,5 miljoen en de erfpachten van:

het Vesaliusgebouw (i.e. het voormalig Groep-T hogeschoolgebouw) voor €3,1 miljoen;
Campus Carolus – Zusters van Liefde voor €2,9 miljoen;
Technologiecentrum Gent voor €0,7 miljoen;
Campus Carolus – Kerkfabriek van de Parochie Sint Carolus Borromeus voor €0,4 miljoen;
Hoger Instituut der Kempen voor €0,1 miljoen;
Technologiecentrum Diepenbeek voor K€64.

De schulden op meer dan één jaar nemen toe met €11,4 miljoen, enerzijds door de externe lening 
afgesloten in 2022 voor de gedeeltelijke financiering van de aankoop van een terrein en gebouw (+€13,0 
miljoen) en anderzijds door de jaarlijkse herclassificaties van de schulden van lange naar korte termijn 
(-€1,6 miljoen). 

De schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen bedragen €1,8 miljoen en betreffen: 
- de EIB-lening voor €1,2 miljoen en de bestaande leningen bij de ex-ASLK (huidige BNP Paribas

Fortis) voor €0,2 miljoen;
- initiatieven in het kader van onderzoeksactiviteiten binnen KU Leuven Research & Development

voor €0,2 miljoen;
- de leasingschulden voor €0,2 miljoen m.b.t. Campus Carolus – Zusters van Liefde (K€72), COPAL

(K€62), het Vesaliusgebouw (K€46), Campus Carolus – Kerkfabriek van de Parochie Sint Carolus
Borromeus (K€9), Technologiecentrum Gent (K€9), Technologiecentrum Diepenbeek (K€2) en
Hoger Instituut der Kempen (K€2).

De schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen liggen in lijn met deze van vorig jaar 
(+K€31). 

De handelsschulden stijgen met €3,2 miljoen of 10,0%, van €31,8 miljoen in 2021 tot €35,0 miljoen in 
2022. Deze stijging betreft een momentopname op balansdatum en wordt verklaard door het 
toegenomen activiteitenpeil vooral i.k.v onderzoeksactiviteiten. Het aantal dagen leverancierskrediet 
bedraagt 39 dagen in 2022 versus 42 dagen in 2021. 

Het globale overschot aan opbrengsten ten opzichte van kosten betreffende onderzoeks- en 
dienstverleningscontracten van bepaalde duur waarbij geen jaarlijkse facturatie plaatsvindt per einde 
boekjaar, wordt volgens artikel 62 van het boekhoudbesluit van 21 december 2007 opgenomen onder 
ontvangen vooruitbetalingen op projecten. Vanaf boekjaar 2018 wordt artikel 62 van het 
boekhoudbesluit eveneens toegepast op het overschot aan opbrengsten ten opzichte van kosten voor 
onderwijsprojecten. Het totale saldo bedraagt op jaareinde 2022 €207,8 miljoen, wat een toename 
betekent van €32,9 miljoen in vergelijking met 2021. De matching-oefening van kosten en opbrengsten 
m.b.t. projecten in uitvoering kwam uit op een netto overschot aan ontvangen vooruitbetalingen op
projecten van €113,7 miljoen binnen LRD en van €94,1 miljoen binnen KULC. De toename heeft voor
€30,9 miljoen betrekking op onderzoeks- en dienstverleningscontracten en voor €2,0 miljoen op de
onderwijsprojecten.

De schulden m.b.t. belastingen betreffen te betalen roerende en onroerende voorheffing, 
rechtspersonenbelasting, bedrijfsvoorheffing en btw. Deze schulden nemen toe van €50,1 miljoen einde 
2021 naar €77,3 miljoen op jaareinde 2022. De stijging met €27,2 miljoen is vooral toe te schrijven aan 
een toename in de te betalen bedrijfsvoorheffing gezien het uitstel van betaling in het kader van de Wet 
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van 30/10/2022 houdende tijdelijke ondersteuningsmaatregelen ten gevolge van de energiecrisis 
(+€19,9 miljoen) en hogere te betalen roerende voorheffing door hogere valorisatie-inkomsten binnen 
KU Leuven Research & Development (+€7,7 miljoen), deels gecompenseerd door lagere te betalen 
onroerende voorheffing op jaareinde 2022 (-€0,6 miljoen). 

De schulden m.b.t. bezoldigingen en sociale lasten bedragen eind 2022 €97,2 miljoen en zijn gestegen 
ten opzichte van vorig boekjaar (+€10,8 miljoen of +12,5%) als gevolg van de indexering van de lonen 
en de algemene VTE-toename. De verhoging vertaalt zich specifiek in een hogere provisie vakantiegeld 
(+€5,8 miljoen), hogere te betalen RSZ-schuld (+€3,9 miljoen) en hogere uitstaande 
verzekeringsschulden (+€1,1 miljoen). 

De overige schulden bedragen einde 2022 €67,4 miljoen, d.i. een stijging met €13,1 miljoen ten opzichte 
van 2021. Deze stijging is hoofdzakelijk toe te schrijven aan een toename van de nog niet doorgestorte 
bedragen aan partners en studenten (+€14,4 miljoen) en de uitstaande schuld m.b.t. een nieuwe lening 
toegekend met het oog op de realisatie van een schoolgebouw op de campus te Kortrijk die nog niet 
volstort was eind 2022 (+€5,4 miljoen), deels gecompenseerd door de aflossing van de schuld inzake 
de aankoop en verbouwing van het Provinciaal Veiligheidsinstituut met het oog op de vervanging van 
het Sint-Andries gebouw te Antwerpen (-€6,1 miljoen) en de volstorting van de toegekende lening in 
2021 aan Stuk Kunstencentrum vzw (-€0,9 miljoen). 

De overlopende rekeningen van het passief bedragen €45,6 miljoen per einde boekjaar 2022 en stijgen 
t.o.v. 2021 met €1,9 miljoen of 4,3%. Ze bestaan uit over te dragen opbrengsten en toe te rekenen
kosten. De stijging is hoofzakelijk te verklaren door herwaarderingen van beleggingen in vreemde valuta
als gevolg van ongunstige wisselkoersevoluties van hoofdzakelijk de USD en in mindere mate de NOK
(+€1,1 miljoen).
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Resultatenrekening 

DE RESULTATENREKENING VAN DE KU LEUVEN 

1 Inleiding 

Overeenkomstig het universitair boekhoudbesluit van 21 december 2007 zijn de universiteiten 
gehouden om een financiële administratie te voeren die een volwaardige bedrijfseconomische view 
geeft op de financiële data, op basis van opbrengsten en kosten. Tevens moet de jaarrekening, 
aanvullend op de controles door het Rekenhof en de Regeringscommissaris, geattesteerd worden door 
een bedrijfsrevisor. De jaarrekening 2022 die door de Raad van Bestuur van de universiteit werd 
goedgekeurd op 28 maart 2023 en waarvan de belangrijkste staten hierna kort worden besproken, werd 
opgesteld overeenkomstig dit regelgevend kader en kreeg van de bedrijfsrevisor een goedkeurende 
verklaring zonder voorbehoud.  

De jaarrekening 2022 vergelijkt de resultaten 2022 met 2021. 

2 Bespreking van de resultaten 2022 

2.1 Belangrijke gebeurtenissen 

In het voorjaar van 2022 werden de overheidsmaatregelen die genomen werden om COVID-19 te 
beteugelen, en die, ook financieel, heel bepalend waren in 2020 en 2021, geleidelijk uitgefaseerd. Dit 
leidde tot een sterke herneming van die activiteiten die geïmpacteerd werden door de crisis. Dit gaat in 
hoofdzaak over activiteiten waarbij mensen fysiek samenkomen, zoals geïllustreerd kan worden door 
de sterke stijging van de uitgaven voor “personeelsgerelateerde kosten” die vooral samengesteld zijn 
uit verblijf- en verplaatsingskosten, catering en kosten voor opleiding, seminaries en conferenties 
(+€23,9 miljoen of +88,7%), of de toename van inkomsten uit andere permanente vormingsactiviteiten 
en congressen (+€1,5 miljoen of +17,7%). 

De COVID-19 crisis werd echter meteen opgevolgd door een nieuwe uitdaging. In 2022 werden we 
immers geconfronteerd met een uitzonderlijke stijging van het algemeen prijspeil, die najaar 2021 
werd ingezet en versterkt door de start van de oorlog in Oekraïne in februari. De inflatie resulteerde in 
loonindexeringen in februari, april, juni, september en december 2022. Deze loonindexeringen en het 
doorwerken van de loonindexering van oktober 2021 hebben een impact van +€47,8 miljoen op de 
personeelskosten ten opzichte van het vorige boekjaar. De inflatie heeft daarenboven ook een impact 
op de projectbudgetten van de onroerende investeringen en resulteert in kostenstijgingen bij 
(diensten)contracten vanwege indexeringsclausules. De stijging van de rente en de overeenkomstige 
daling van de marktwaarde van de bestaande obligatieportefeuille leveren, samen met de daling van de 
aandelenkoersen, op het einde van 2022 substantiële niet-gerealiseerde waardeverminderingen op 
(+€64,9 miljoen t.o.v. 2021)1. De stijging van de energieprijzen reflecteert zich eerder beperkt, 
aangezien deze in 2022 nog waren ingedekt aan een lagere prijs dan de marktprijs, waardoor deze kost 
in dit boekjaar beheersbaar blijft. 

Een tweede grote uitdaging betreft de besparingen die de overheid ook in 2022 toepast, met name het 
niet-indexeren van het luik werking in de werkingsuitkeringen, de investeringstoelage en de sociale 
toelage en het uitstel van de groeipaden. Bijkomend wordt bij de toegekende werkingsmiddelen een 
lagere aanname van de gezondheidsindex2 gehanteerd wat zorgt voor een bijkomende besparing op 
het personeelsluik van de werkingstoelage. Voor KU Leuven bedraagt de impact van deze besparingen 
op de eerste geldstroom €17,0 miljoen en op de tweede geldstroom €8,7 miljoen. Als gevolg van deze 
besparingen verlaagt het aandeel van de eerste geldstroom na matching binnen de bedrijfsopbrengsten 
van 37,3% in 2021 naar 36,0% in 2022. Het aandeel van de tweede geldstroom na matching daalt van 
13,0% in 2021 naar 12,6% in 2022. 

1 Deze waardeverminderingen volgen uit de waarderingsregels, waarbij vanwege het boekhoudkundig voorzichtigheidsprincipe 
niet-gerealiseerde waardeverminderingen wel geregistreerd worden en niet-gerealiseerde meerwaarden niet. De algemene 
verwachting is dat zowel de daling van de marktnoteringen als de rentestijging duurzaam zijn. Tegelijk dienen deze 
waardeverminderingen evenwel genuanceerd te worden aangezien een belangrijk deel van deze posities (zal) worden 
aangehouden tot eindvervaldag (“hold to maturity’) tenzij significante opportuniteiten tot meer performante herbeleggingen zich 
voordoen. 
2 De reële evolutie van de gezondheidsindex bedraagt 9,25% in 2022 wat overeenstemt met een enveloppe-index van 7,4% 
(=looncomponent = 80%*9,25%). AHOVOKS hanteert voor de enveloppeberekening een aanname van de gezondheidsindex van 
7,1% wat overeenstemt met een enveloppe-indexering van 5,68% (=looncomponent = 80%*7,1%). 
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De combinatie van de hierboven beschreven effecten, inflatie en besparingen, leidde tot tekorten in 
zowel de middelen- als de investeringsbegroting. Samen met de begrotingsopmaak voor de periode 
2023-2027 werden voor 2023 reeds een reeks acties genomen om de middelenbegroting in evenwicht 
te brengen. Ook het investeringsplan werd grondig bijgestuurd. Er worden verdere acties voorbereid 
voor de periode 2024-2027. Deze zullen op komende vergaderingen van de bestuursorganen worden 
geagendeerd. In elk geval wordt de situatie ook nauwgezet gemonitord bij volgende 
begrotingscontroles. 

De onderzoeksactiviteit zette de stijgende trend van de voorbije jaren verder in 2022. Er was een 
VTE toename met +150,9 eenheden, waarvan +98,6 binnen de onderzoeksafdelingen3. De 
bedrijfskosten binnen IV.1 Bijzonder Onderzoeksfonds en IV.2 Andere Onderzoeksfondsen stegen met 
+€59,5 miljoen (+13,9%). Dit geeft aan dat de vooropgestelde transformatie naar uitgaven van de 
toegenomen onderzoeksinkomsten zich materialiseert. De onderzoeksinkomsten blijven groeien, dit 
geldt voor elk van de onderzoeksgerelateerde geldstromen. De tweede, derde en vierde geldstroom 
stijgen na matching samen met €73,9 miljoen of 13,2%. Binnen de vierde geldstroom stijgen de 
inkomsten opnieuw sterk vanwege de valorisatie van onderzoeksresultaten binnen KU Leuven 
Research & Development (+€20,1 miljoen of +15,4%). 

Ook de onderzoeksactiviteiten worden echter geïmpacteerd door de inflatie: in de regel gaat het om 
projecten met een vast budget / looptijd / “deliverables”, terwijl de (personeels)kosten sterk toenemen. 
Aan KU Leuven lopen op elk moment duizenden projecten, voor honderden financiers met elk eigen 
financieel-administratieve kaders, met verschillende startdata, eigen rapporteringsafspraken etc. In 
2022 werden alle lopende projecten onder de loep genomen en werden de ramingen voor de 
personeelskosten gedetailleerd bijgesteld. In samenwerking tussen de projectadministraties, de lokale 
financiële ondersteuning (financiële antennes) en de onderzoekers werden projecten bijgestuurd waar 
mogelijk/nodig. Er werd ook actie genomen richting enkele belangrijke financiers. Ook dit wordt in 2023 
verder opgevolgd. 

Het resultaat van het boekjaar 2022 bedraagt €75,1 miljoen en is in hoofdzaak toe te wijzen aan de 
onderzoeksactiviteiten (met een overschot van €118,2 miljoen in afdeling IV.2). Hierbij dient uiteraard 
meteen te worden benadrukt dat de middelen binnen de onderzoeksafdelingen volledig bestemd blijven 
voor onderzoek conform de KU Leuven kaders en contractuele verplichtingen ten opzichte van de 
financiers. 

2.2 Bedrijfsopbrengsten 

In 2022 heeft KU Leuven bedrijfsopbrengsten gerealiseerd voor €1,351 miljard. Van dit totaalbedrag 
hebben €1,239 miljard of 91,6% betrekking op onderwijs, onderzoek en dienstverlening, €28,0 miljoen 
of 2,1% op giften, schenkingen en legaten en €84,7 miljoen of 6,3% op andere bedrijfsopbrengsten (o.a. 
recuperaties kosten van derden en huuropbrengsten niet-sociale sector). De bedrijfsopbrengsten liggen 
in 2022 €152,2 miljoen of 12,7% hoger dan in 2021. 

De stijging van de 1ste geldstroom met €38,6 miljoen kan grotendeels toegeschreven worden aan de 
stijging van de werkingsuitkeringen (+€38,1 miljoen): 
- -€3,4 miljoen vanwege een netto-daling van de KU Leuven-marktaandelen binnen de basistoelage

en de nevenenveloppen;
- +€22,1 miljoen, vooral bij de basistoelage, door enveloppe-indexering4;
- +€8,0 miljoen door uitvoering van de klik binnen de basistoelage op zowel de academische als de

academiserende enveloppe;
- +€4,0 miljoen door een verdere uitvoering van de voorziene groeipaden binnen de basistoelage en

de aanvullende onderzoeksmiddelen;
- +€3,7 miljoen hogere CAO middelen voornamelijk door de verdere uitvoering van CAO VI;
- +€3,7 miljoen door een lagere verlegging van werkingsuitkering.
Daarnaast is er een stijging van de sociale toelagen met €0,3 miljoen en een stijging van de
investeringsuitkering met €0,2 miljoen.

3 Inclusief de bursalen in afdeling V. 
4 Dit betreft een gecombineerd effect van enerzijds de bijstelling van de indexaanname in enveloppe 2021 voor de doorrekening 
naar enveloppe 2022 (aanname gezondheidsindex bijgesteld van 1,9% naar 1,1%) en anderzijds een indexering van de 
personeelscomponent (d.i. 80% voor alle enveloppes m.u.v. de wettelijke en conventionele werkgeversbijdrage waar de 
personeelscomponent 100% bedraagt) binnen de enveloppe 2022 met 7,1%. 
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De stijging in de 2de geldstroom met €13,5 miljoen wordt verklaard door de volgende ontwikkelingen: 
- Een stijging van de BOF-middelen met €4,7 miljoen:

de indexering van de BOF-toelage met 5,66% (+€5,0 miljoen);
de daling van het marktaandeel van KU Leuven (cf. de BOF-sleutel) van 40,16% naar 40,03%
(-€0,3 miljoen).

- Een stijging van de overheidsbijdragen voor het EOS/IUAP programma met €0,8 miljoen. Het IUAP-
programma werd vanaf 2018 vervangen door het “Excellence of Science” (EOS) programma dat nu
via het FWO loopt. Net zoals zijn (federale) voorloper wil dit programma gezamenlijk fundamenteel
wetenschappelijk onderzoek tussen onderzoekers van de Vlaamse en Franstalige Gemeenschap
promoten5.

- Een stijging van de FWO-inkomsten met €8,0 miljoen. Deze stijging wordt verklaard door:
enerzijds een stijging van de inkomsten na matching m.b.t. de Onderzoeksprojecten (+€5,6
miljoen), de Bench fees (+€1,0 miljoen) en het International Research Infrastructure (IRI)
programma (+€0,9 miljoen) en de Odysseus projecten (+€0,7 miljoen) die hoofdzakelijk het
resultaat zijn van de gestegen personeelskosten ingevolge inflatie alsook van een globale
inhaalbeweging van de uitgaven na de COVID-19 crisis;
anderzijds een daling van de inkomsten bij de sinds 2021 volledig afgelopen Big Science
projecten (-€0,2 miljoen)6.

Algemeen noteren we, voor het eerst sinds 2017, een afname (t.o.v. 2021) van het totaal 
beschikbare FWO-projectbudget voor in 2022 nieuw opstartende projecten met meer dan €8,0 
miljoen. Hierdoor heeft KU Leuven, ondanks het feit dat haar marktaandeel hoog blijft maar de facto 
gedaald is (41,95% in 2022 versus 45,80% in 2021), in 2022 minder projectbudgetten toegewezen 
gekregen dan in 2021, wat zich in de volgende jaren zal vertalen in lagere inkomsten. 

De toename in de 3de geldstroom met €34,8 miljoen is vooral te verklaren door volgende bewegingen: 
- De toename van de inkomsten vanwege de Vlaamse Gemeenschap met €16,8 miljoen of 15,6% in

2022 t.o.v. 2021 wordt vooral verklaard door:
De stijging van de inkomsten onder rubriek A.3.2.1 (Ministerie Vlaamse Gemeenschap) met
€7,5 miljoen t.o.v. 2021, in hoofdzaak verklaard door onderstaande deels compenserende
bewegingen:
o een toename van de inkomsten voor het relanceplan Vlaamse Veerkracht (+€3,5 miljoen);
o een toename van de inkomsten vanwege de Flemish Open Science Board (+€1,2 miljoen);
o een toename van de inkomsten m.b.t. de steunovereenkomst Energyville (+€1,0 miljoen);
o een stijging van de inkomsten voor het impulsprogramma rond Artificiële Intelligentie en

Cyber Security (+€0,5 miljoen);
o relatief beperktere toenames van de inkomsten voor de iSTEM projecten (+€0,4 miljoen),

de ECOOM opdrachten (+€0,4 miljoen) en de Steunpunten Wonen en Bestuurlijke
vernieuwing (+€0,2 miljoen);

o lagere inkomsten vanwege het Steunpunt Welzijn, Volksgezondheid, Gezin en Jeugd (-€0,6
miljoen) en het Steunpunt Toetsontwikkeling en peilingen (-€0,2 miljoen).

De toename van de andere bijdragen Vlaamse Gemeenschap, met €5,6 miljoen t.o.v. 2021,
hoofdzakelijk als gevolg van onderstaande mutaties:
o een toename in de inkomsten vanwege het FWO m.b.t. de financieringen voor middelzware

en zware onderzoeksinfrastructuur (+€5,1 miljoen). We noteren een algemene
inhaalbeweging in 2022 van de onderzoeksinfrastructuur uitgaven m.b.t. de Tier 1 en 2
projecten van de Vlaamse Supercomputer als gevolg van in 2021 uitgestelde uitgaven (o.a.
€4,0 miljoen voor cloud capaciteit);

o een omzetstijging m.b.t. de cofinanciering in EFRO/Interreg projecten (+€0,4 miljoen).
De stijging van de inkomsten vanwege het Industrieel Onderzoeksfonds (IOF) met €1,8 miljoen
t.o.v. 2021. Deze toename7 kan als volgt verduidelijkt worden:
o De totale IOF-subsidie voor KU Leuven Associatie stijgt met €1,6 miljoen t.o.v. 2021 door

de combinatie van een toename van de te verdelen IOF-middelen op Vlaams niveau (impact
voor KU Leuven Associatie: +€1,3 miljoen) en een lichte toename in het marktaandeel van
KU Leuven Associatie in de IOF-sleutel van 44,47% in 2021 naar 45,08% in 2022 (impact
voor KU Leuven: +€0,3 miljoen);

o Daarnaast werd in 2022 het saldo over boekjaar 2021 ontvangen voor een bedrag van €0,2
miljoen.

5 De betrokken Vlaamse instellingen ontvangen hun financiering via het FWO; de betrokken Franstalige instellingen via het FNRS. 
6 Deze projecten werden vervangen door de IRI-projecten die in 2019 opgestart zijn. 
7 Noteer dat de IOF-middelen een jaarlijkse toelage betreft die (dus) niet in aanmerking komt voor matching. 
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De netto toename van de inkomsten voor toegepast onderzoek vanwege EWI, FWO en VLAIO
met €1,6 miljoen, hoofdzakelijk als gevolg van volgende tegengestelde bewegingen:
o een omzetstijging bij het impulsprogramma rond Artificiële Intelligentie en Cyber Security

(+€1,7 miljoen), de verschillende speerpuntclusters (+€0,7 miljoen), de “Personalised
Medicine” ICON-projecten (+€0,5 miljoen), de TBM-dossiers (+€0,2 miljoen),
onderzoeksprojecten binnen de impulsoproep bio-economie (+€0,2 miljoen) en de i-
Learn/Regmed-projecten afgesloten met het departement EWI (+€0,1 miljoen);

o een omzetdaling bij de SBO-dossiers (inclusief SBO-Eranet) (-€0,8 miljoen),
Onderzoeksprojecten m.b.t. de COVID-19 pandemie (-€0,7 miljoen), het TETRA-
programma (-€0,4 miljoen) en het Landbouwkundig Onderzoek (-€0,1 miljoen).

De stijging van de inkomsten vanwege andere Vlaamse intermediaire organisaties met €0,3
miljoen ten opzichte van 2021 is de resultante van diverse bewegingen:
o een stijging in de opbrengsten vanwege VIB (+€0,3 miljoen), hoofdzakelijk als gevolg van

een vervroegde inning van overhead op VIB contractonderzoek aangezien deze
inkomstenstroom een raamcontract - niet onderhevig aan matching - betreft;

o een omzettoename bij contracten afgesloten met Flanders Make (+€0,6 miljoen);
o lagere inkomsten vanwege Imec vzw (-€0,6 miljoen).

- De toename van de inkomsten uit internationale organen met €15,7 miljoen in 2022 wordt verklaard
door volgende bewegingen:

toegenomen inkomsten vanwege de Europese Unie (+€11,6 miljoen). Dit is hoofdzakelijk de
resultante van hogere inkomsten m.b.t. de Horizon Europe (HE) projecten8 (+€9,0 miljoen),
H2020-projecten (+€1,6 miljoen) in het uitfaserende H2020 programma en de EFRO/Interreg-
subsidies (+€1,0 miljoen) terwijl er een daling wordt genoteerd voor het uitfaserende FP7-
programma9 (-€0,3 miljoen). De grootste omzetstijging binnen H2020/HE wordt gerealiseerd bij
de ERC-projecten (+€4,4 miljoen);
toegenomen inkomsten vanwege internationale instellingen (+€4,1 miljoen), vooral door hogere
subsidies ontvangen vanuit verschillende VS-overheidsinstanties en andere internationale non-
profit instellingen (+€2,5 miljoen), een stijging van de bijdrage ontvangen vanuit het Europees
Investeringsfonds (EIF) ter ondersteuning van CD3 (+€1,1 miljoen) en een toename bij de ESA
PRODEX projecten (+€0,4 miljoen).

- De stijging in inkomsten van de Federale overheid excl. IUAP met €2,0 miljoen ten opzichte van
2021 wordt verklaard door:

de stijging van jaarlijkse subsidies voor wetenschappelijk onderzoek vanwege verschillende
Federale overheidsdiensten zoals de FOD Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen
en Leefmilieu, de FOD Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg, de FOD Justitie, het
Federaal Kenniscentrum voor de Gezondheidszorg (KCE), de FOD Economie, Fedasil, het
RIZIV, … Deze inkomsten zijn toegenomen met €0,6 miljoen ten opzichte van 2021 waarbij de
grootste stijging terug te vinden is bij het KCE;
de stijging in inkomsten vanwege VLIR-UOS bedraagt €0,6 miljoen ten opzichte van 2021. Deze
inkomsten betreffen subsidies voor universitaire ontwikkelingssamenwerking waarvan de
diverse Zuid- en Noordprogramma’s (zoals o.a. IUS, Zuidinitiatieven, TEAM en JOINT
projecten, het VLIR Beurzenprogramma, Global Minds10, Organisatiekosten11, …) erop gericht
zijn universiteiten in het Zuiden te ondersteunen opdat zij, in hun eigen regio en land, motoren
voor ontwikkeling kunnen zijn. De meeste VLIR-UOS projecten werden de voorbije jaren
negatief geïmpacteerd door de COVID-19 pandemie, zowel in België als in de partnerlanden.
Als gevolg daarvan werd de einddatum van al deze projecten uitzonderlijk verlengd van
31/12/2021 naar 31/08/2022 waarbij aan sommige programma’s met recurrent doorlopende
kosten (vb. Organisatiekosten, Beurzenprogramma, Global Minds,…) extra
overbruggingsbudgetten werden toegekend. De grootste stijgingen zijn terug te vinden bij de
Zuidinitiatieven, TEAM en JOINT projecten (+€0,3 miljoen), Global Minds (+€0,2 miljoen) en de
IUS projecten (+€0,1 miljoen);

8 Dit Europese kaderprogramma is de opvolger van het H2020 programma en loopt van 2021 tot 2027. 
9 Het laatste FP7-project liep af eind januari 2020. 
10 Het Global Minds programma heeft als doel om de capaciteit en kennis van de Vlaamse universiteiten m.b.t. 
ontwikkelingssamenwerking uit te bouwen en uit te diepen door in te zetten op strategische niches/thema’s relevant voor de 
Belgische ontwikkelingssamenwerking. 
11 Organisatiekosten betreft de VLIR-UOS cofinanciering voor structurele ondersteuning aan KU Leuven inzake het beheer van 
de modaliteiten van uitvoering van alle VLIR-UOS overeenkomsten. 
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de stijging in inkomsten vanwege het Federaal Wetenschapsbeleid met €0,4 miljoen ten
opzichte van 2021. Deze financier zet nationale en internationale meerjarige onderzoeksacties
(met o.a. BRAIN projecten en Fed-tWin mandaten) op om het Belgisch wetenschappelijk en
technisch potentieel te versterken. De toename situeert zich zowel bij de Brain projecten (+€0,2
miljoen) als de FED-tWIN mandaten (+€0,2 miljoen);
de stijging in de subsidies ontvangen vanuit het Energietransitiefonds met €0,3 miljoen ten
opzichte van 2021. Dit fonds heeft als doel onderzoek en ontwikkeling op het vlak van energie
aan te moedigen en te ondersteunen;
het nieuwe Virusbank Platform, een state-of-the-art onderzoekslaboratorium dat deel uitmaakt
van het Rega Instituut met steun van CD3 (+€0,1 miljoen). De missie van dit nieuwe platform is
om de samenleving beter voor te bereiden op toekomstige virale epi- en pandemieën. De
financiering vanuit de federale overheid bedraagt in totaal €20,0 miljoen verdeeld over een
periode van drie jaar (2022-2024).

- De stijging in inkomsten van steden en provincies met €0,3 miljoen ten opzichte van 2021 wordt
verklaard door:

een stijging van de cofinanciering in EFRO/Interreg projecten (+€0,2 miljoen);
een stijging door contracten afgesloten met de provincies Vlaams-Brabant en West-Vlaanderen
en met Innoviris (+€0,1 miljoen).

De inkomsten van de 4de geldstroom nemen toe met €25,6 miljoen. Deze stijging is vooral te verklaren 
door hogere valorisatieopbrengsten binnen KU Leuven Research & Development (+€20,1 miljoen), 
hoofdzakelijk als gevolg van de marktresultaten van de Tenofovir Alafenamide Fumarate (TAF) 
producten. De stijging in de vierde geldstroom wordt versterkt door opbrengsten uit contractonderzoek 
met non-profit organisaties (+€3,6 miljoen), contractonderzoek met de privésector met overheidssteun 
(+€2,0 miljoen) en contractonderzoek met vennootschappen (+€0,1 miljoen). De toename wordt deels 
gecompenseerd door lagere opbrengsten uit wetenschappelijke dienstverlening zonder contract (-€0,3 
miljoen). 

De andere opbrengsten verbonden aan onderwijs, onderzoek en dienstverlening nemen toe met €12,4 
miljoen. Deze stijging wordt vooral verklaard door volgende bewegingen: 
- de toename in de opbrengsten uit de reguliere studiegelden (+€1,8 miljoen) door de indexering van

de studiegelden met 1,8% (+€0,7 miljoen), een hogere opbrengst uit de verhoogde studiegelden
voor Master-na-Master opleidingen en voor niet-EER studenten binnen reguliere opleidingen (+€1,1
miljoen) en overige elkaar volledig compenserende evoluties;

- de toename van de inkomsten uit andere permanente vormingsactiviteiten en congressen (+€1,5
miljoen) als gevolg van een hoger activiteitenpeil in 2022 in vergelijking met 2021. Er is evenwel
nog steeds een lager activiteitenpeil (-6%) in vergelijking met 2019 (voor de COVID-19 pandemie);

- de stijging van de huurinkomsten van de sociale sector (+€0,9 miljoen) als gevolg van de indexatie
van de huurprijzen, de doorrekening van de gestegen kosten (zoals energiekost,
internetvergoeding) en de genormaliseerde bezettingsgraad na de COVID-19 pandemie. Bijkomend
worden de schommelingen van de huurinkomsten binnen de sociale sector mee beïnvloed door het
peil van de beroepsinkomsten van de ouders;

- de toename met €8,2 miljoen onder code A.5.6. Andere vooral door:
hogere diverse onderwijstoelagen (+€6,2 miljoen) als resultante van:
o hogere binnenlandse onderwijstoelagen (+€5,0 miljoen) hoofdzakelijk toe te wijzen aan

opbrengsten in het kader van het besluit van de Vlaamse Regering betreffende de
toekenning van projecttoelagen in het kader van het Voorsprongfonds, in uitvoering van het
relanceplan ‘Vlaamse Veerkracht’;

o hogere Europese onderwijstoelagen (+€1,3 miljoen), hoofdzakelijk toe te wijzen aan
opbrengsten in het kader van Erasmus+;

o lagere andere onderwijstoelagen (-€0,1 miljoen).
hogere niet door te storten bedrijfsvoorheffing op de bezoldigingen van wetenschappelijke
medewerkers ter stimulering door de Belgische overheid krachtens art. 275, §1 WIB 92 van het
wetenschappelijk onderzoek (+€2,3 miljoen) als resultante van:
o +€1,3 miljoen door de VTE-evolutie bij de statuten die in aanmerking komen voor de

defiscalisatiemaatregel;
o +€1,7 miljoen door het doorwerken van de loonindexering van oktober 2021 en de

loonindexeringen van februari, april, juni, september en december 2022;
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o +€0,7 miljoen door de hogere registratie van de over te dragen opbrengsten 2022 versus
2021 in het kader van de excellentie- en programmafinanciering;

o deels gecompenseerd door de in september 2022 ontvangen wijziging van aangifte over
het inkomstenjaar 2020 die de terugvordering betreft van de defiscalisatieopbrengsten (-
€1,4 miljoen).

hogere ontvangen subsidies voor permanente vorming (+€0,1 miljoen) en erfgoed (+€0,1
miljoen);
lagere diverse dienstverlening i.h.k.v. onderwijsactiviteiten (-€0,6 miljoen).

De inkomsten uit giften, schenkingen en legaten nemen toe met €11,1 miljoen ten opzichte van 2021 
en dit door hogere giften (+€6,4 miljoen) en legaten (+€5,5 miljoen), lichtjes gecompenseerd door iets 
lagere leerstoelen en fondsen (-€0,8 miljoen). Deze inkomsten zijn door hun aard volatiel. 

De andere bedrijfsopbrengsten stijgen met €16,2 miljoen. Deze stijging is hoofdzakelijk te verklaren 
door: 
- een stijging in recuperatie van elektriciteitskosten (+€7,6 miljoen) vanwege de hernomen

gezamenlijke aanrekening voor elektriciteit met Imec vzw vanaf 2022;
- hogere subsidies voor onroerende investeringen (+€5,9 miljoen) o.a. voor de uitbouw van de

topsportinfrastructuur van het universitair sportcentrum en de renovatie en herinrichting van het
Pauscollege;

- hogere verhuur en facilitaire dienstverlening in de niet-sociale sector (+€1,9 miljoen);
- hogere inkomsten uit de verkoop van sportkaarten en sportactiviteiten (+€0,6 miljoen).

2.3 Bedrijfskosten 

De bedrijfskosten bedragen in 2022 €1,221 miljard en nemen in vergelijking met 2021 toe met €125,5 
miljoen of +11,5%. Deze procentuele toename ligt beperkt lager dan de stijging van de 
bedrijfsopbrengsten (+12,7%). 

Gedetailleerd naar kostensoorten zien de bedrijfskosten er als volgt uit: 
Miljoenen € % 

- aankoop goederen  13,8 1,1% 
- diensten en diverse goederen 312,0 25,6% 
- bezoldigingen, sociale lasten

en pensioenen 787,3 64,5% 
- afschrijvingen 57,9 4,7% 
- waardeverminderingen op

voorraden en handelsvorderingen 0,1 0,0% 
- voorzieningen voor risico’s en kosten 4,5 0,4% 
- andere bedrijfskosten 44,9 3,7% 

Totaal 1.221 100% 

De €125,5 miljoen toename van de bedrijfskosten versus 2021 wordt hierna toegelicht. Bij de 
interpretatie van e.e.a. dient rekening te worden gehouden met het feit dat de mix tussen de 
kostensoorten van jaar tot jaar verschilt in functie van de aard van de onderzoeks- en andere 
projectactiviteiten die worden uitgevoerd. 

De aankopen van goederen nemen toe met €2,3 miljoen of 20,4% t.o.v. het vorige boekjaar, 
hoofdzakelijk door het wegvallen van het negatief saldo voor aankopen van meubilair in 2021 ingevolge 
de 5-jaarlijkse prijsherziening van de ijzeren voorraad zoals voorgeschreven door de waarderingsregels. 

De diensten en diverse goederen stijgen met €45,4 miljoen of 17,0% t.o.v. 2021. Deze mutatie wordt 
vooral verklaard door hogere personeelsgerelateerde kosten zoals verblijf- en verplaatsingskosten, 
catering en kosten voor opleiding, seminaries en conferenties (+€23,9 miljoen), hogere uitgaven voor 
nutsvoorzieningen, mede door de hernomen gezamenlijke aanrekening voor elektriciteit met Imec vzw 
vanaf 2022 (+€9,8 miljoen), hogere kosten voor ter beschikking gesteld personeel (+€5,6 miljoen), 
erelonen (+€2,4 miljoen) en hogere uitgaven voor de levering van informaticadiensten (+€2,3 miljoen). 

De bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen stijgen met €70,4 miljoen of 9,8% t.o.v. 2021: 
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- +€47,8 miljoen wordt verklaard door het doorwerken van de loonindexering van oktober 2021 en de
loonindexeringen van februari, april, juni, september en december 2022;

- +€10,5 miljoen betreft een VTE-toename met 150,9 eenheden, van 9.895,8 in 2021 tot 10.046,7 in
202212. Zie verder voor aanvullende toelichting/duiding bij de VTE-evolutie;

- +€3,5 miljoen vanwege de hogere vereiste provisie voor het vakantiegeld 2022 dat uitbetaald wordt
in 2023 onder meer als gevolg van de verwachte indexeringen in 202313;

- +€3,5 miljoen door hogere uitbetalingen van uitvindersaandelen en bijwedden bij het ZAP;
- +€3,3 miljoen door de maatregelen in het kader van de CAO VI voor het hoger onderwijs zoals door

KU Leuven met ingang van 1 september 2021 geïmplementeerd in de CAO ‘Telewerk en digitale
connectiviteit’14 en de CAO ‘Verplaatsingen van en naar het werk’15;

- +€2,0 miljoen hogere kosten voor de groepsverzekeringen, enerzijds door de toename van het
aantal aangeslotenen bij zowel het Cash Balance Plan als de groepsverzekering van het
onderzoekskader en anderzijds door de impact van de indexevolutie;

- +€0,7 miljoen voor de RSZ-werkgeversbijdragen vanwege de wijzigende DmfA-aangiftes16;
- -€0,9 miljoen of -0,1%, d.i. het saldo van de variantie, betreft overige mutaties en wijzigingen in de

mix van het personeelsbestand, als gevolg van de in- en uitstroom van medewerkers,
tredeverhogingen en promoties.

De stijging van het aantal VTE (+150,9 eenheden) situeert zich bij het ATP (+108,6 VTE), de bursalen 
onderworpen aan RSZ (+46,7 VTE), het ZAP/OP3 (+11,4 VTE), de gastprofessoren (+5,7 VTE) en het 
contractueel AP (+2,8 VTE). Daarnaast treedt er een daling op bij het AAP/BAP/OP1&2 (-17,4 VTE) en 
het contractueel ATP (-6,9 VTE). 

De toename bij het ATP (+108,6 VTE) is als volgt samengesteld: 
- +46,8 VTE door bijkomende personeelsinzet op eigen middelen;
- +32,4 VTE betreft ATP op de RE/VTE-enveloppe in afdeling I Werking en subafdeling V GBP:

+8,1 VTE door de uitbreiding van de VTE-enveloppe bij de centrale diensten in het kader van
de AOD-begroting;
+6,8 VTE vanwege de omzetting van praktijkassistenten naar het ATP-onderwijsverzorgend
kader, volgens de artikelen V.31. en V.53. van de Codex Hoger Onderwijs;
+17,5 VTE vanwege overige enveloppebijstellingen, de gewijzigde invulling en de hogere
benuttingsgraad van de RE/VTE-enveloppen.

- +28,3 VTE door gestegen aanstellingen op competitief verworven middelen;
- +5,8 VTE bij studentenvoorzieningen;
- het saldo (-4,7 VTE) betreft een lagere inzet van ATP op beleidsruimte en defiscalisatiemiddelen.

De stijging bij de bursalen onderworpen aan RSZ (+46,7 VTE) betreft de bijkomende aanstellingen van 
FLOF-doctoraatsbursalen via GBP (+21,5 VTE), een uitbreiding op eigen middelen (+18,7 VTE), de 
volumetoename op competitief verworven middelen (+5,9 VTE) en een beperkte overige toename (+0,6 
VTE). 

De volumestijging bij het ZAP/OP3 (+11,4 VTE) heeft volgende samenstelling: 
- +9,4 VTE toename van het ZAP in het kader van het ZAP-groeipad uit het integratiedecreet;
- +6,0 VTE toename van het reguliere ZAP-kader17;
- +5,2 VTE meer FWO/BOFZAP-leden;
- -1,3 VTE vermindering van de Tenure Track mandaten;
- -7,9 VTE daling bij het regulier OP3-kader.

12 Noteer dat deze VTE-cijfers uitsluitend betrekking hebben op verbruiks-VTE voor bezoldigde personeelsleden. 
13 Bij de bepaling van de provisie vakantiegeld werd rekening gehouden met de impact op de uitbetaling van het vakantiegeld 
2022 in 2023 van de loonindexeringen van 2022, de loonindexering van januari 2023 en de verwachte indexering van de lonen in 
juni 2023 (Prognose Federaal Planbureau d.d. 3 januari 2023). Daarnaast wordt ook de geraamde impact van tredeverhogingen 
en bevorderingen op de uitbetaling van het vakantiegeld 2022 in 2023 in rekening gebracht. 
14 Goedkeuring door RvB van de KU Leuven d.d. 14 september 2021 (RvB 554 - Doc.nr. P.4.3). 
15 Goedkeuring door RvB van de KU Leuven d.d. 1 december 2021 (RvB 558 - Doc.nr. P.4.3).  
16 DmfA staat voor Déclaration multifonctionnelle / multifunctionele Aangifte. Per kwartaal wordt een eerste (binnen 3 maanden 
volgend op het kwartaal), een tweede (binnen het jaar volgend op het kwartaal) en een derde (binnen drie jaar volgend op het 
kwartaal) wijzigende aangifte ingediend. De wijzigende aangiftes boekjaar 2021 resulteerden in een toename van de 
personeelskosten met +€0,2 miljoen. De wijzigende aangiftes voor het boekjaar 2022 resulteerden in een toename van de 
personeelskosten met +€0,9 miljoen. 
17 Naast het reguliere ZAP-kader binnen afdeling I Werking, betreft dit eveneens de aanstellingen buiten afdeling I Werking van 
emeriti met opdracht of van plaatsvervangers bij een sabbatperiode (Gebu 1000 - Doc.nr. P.1.3.5 en Gebu 1006 - Doc.nr. P.1.2.2.1 
/ P.1.3.5).  
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De VTE-toename (+5,7 VTE) bij de gastprofessoren situeert zich hoofdzakelijk binnen afdeling I Werking 
en betreft aldus de invulling van de RE-enveloppen. 

De volumetoename (+2,8 VTE) van het contractueel AP betreft de aanstellingen op saldi van 
werkingstoelagen. 

De afname bij het AAP/BAP/OP1&2 (-17,4 VTE) wordt verklaard door: 
- de toename (+60,6 VTE) binnen de onderzoeksafdelingen;
- een daling van de VTE op de RE/VTE-enveloppe (-85,4 VTE) binnen afdeling I Werking en

subafdeling V GBP:
-62,7 VTE door de gewijzigde regeling voor de artsen specialist in opleiding (ASO) die vanaf
augustus 2021 niet meer bij KU Leuven als praktijkassistent worden aangesteld;
-6,8 VTE vanwege de omzetting van praktijkassistenten naar het ATP-onderwijsverzorgend
kader, volgens de artikelen V.31. en V.53. van de Codex Hoger Onderwijs;
-15,9 VTE overige enveloppebijstellingen en de gewijzigde invulling/benuttingsgraad van de
RE/VTE-enveloppen;

- de bijkomende personeelsinzet op eigen middelen (+6,7 VTE);
- een beperkte overige toename binnen dit personeelssegment (+0,7 VTE).

De daling bij het contractueel ATP (-6,9 VTE) betreft hoofdzakelijk de evolutie van de jobstudenten 
(-7,1 VTE) die in beperkte mate gecompenseerd wordt door een toename van het ATP op saldi van 
werkingstoelagen (+0,2 VTE). De evolutie bij de jobstudenten kan in belangrijke mate toegeschreven 
worden aan de COVID-19 pandemie, waardoor er in 2021 een tijdelijk verhoogde inzet was van 
jobstudenten in het KU Leuven COVID-19-testcentrum. 

De afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 
activa worden geboekt volgens de waarderingsregels. Ze dalen beperkt met €0,5 miljoen t.o.v. 2021. 

De waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen stijgen in beperkte mate met €0,2 
miljoen in vergelijking met 2021 omwille van een voorzichtig debiteurenbeheer. 

Op balansniveau nemen de voorzieningen voor risico’s en kosten toe met €4,5 miljoen. Dit is het gevolg 
van een bijboeking in 2022 van €4,5 miljoen voor de “gewone” voorzieningen voor risico’s en kosten 
(code 634/9). Bijkomend is er een terugname van de voorziening voor uitzonderlijke risico's en kosten 
van K€4 (code 662/762). Voor een toelichting bij de evolutie van deze voorzieningen, zie de bespreking 
van de balans op 31 december 2022. 

De andere bedrijfskosten bedragen in 2022 €44,9 miljoen en nemen toe met €9,1 miljoen, in hoofdzaak 
door de hogere roerende voorheffing op de valorisatie-inkomsten binnen KU Leuven Research & 
Development (+€6,8 miljoen) en de hogere schenk- en erfbelastingen die voortvloeien uit hogere 
nalatenschappen (+€1,9 miljoen). 

2.4 Financiële opbrengsten en kosten 

De financiële opbrengsten bedragen in 2022 €24,7 miljoen en betreffen hoofdzakelijk gerealiseerde 
meerwaarden op de verkopen van geldbeleggingen voor €9,2 miljoen, interesten op geldbeleggingen 
voor €8,5 miljoen, inbrengen in natura in spin-offs voor €3,6 miljoen, gerealiseerde positieve 
wisselkoersverschillen voor €1,7 miljoen, dividenden uit geldbeleggingen voor €0,9 miljoen, ontvangen 
retrocessies op aangehouden aandelenfondsen bij vermogensbeheerders voor €0,5 miljoen en 
ontvangen interesten op toegekende leningen voor €0,2 miljoen. 

De financiële kosten bedragen in 2022 €82,9 miljoen en betreffen hoofdzakelijk niet-gerealiseerde 
waardeverminderingen op geldbeleggingen voor €70,6 miljoen in functie van de beurskoersen per eind 
2022, gerealiseerde minderwaarden voor €4,4 miljoen, hoofdzakelijk op geldmarktfondsen en in 
mindere mate op obligatiefondsen, bank- en transactiekosten inclusief negatieve creditrentes op 
liquiditeiten en kosten vanwege de effectentaks voor €3,9 miljoen, gerealiseerde negatieve 
wisselkoersverschillen voor €1,3 miljoen en de toename van niet-gerealiseerde wisselkoersverschillen 
voor €2,2 miljoen en interesten en kosten op leningen voor €0,5 miljoen. 

2.5 Uitzonderlijke opbrengsten en kosten 
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De uitzonderlijke opbrengsten bedragen in 2022 €8,3 miljoen en betreffen volgende elementen: 
- €4,5 miljoen betreffen de gerealiseerde meerwaarden op de verkoop van financiële vaste activa

binnen KU Leuven Research & Development (code 763);
- €3,1 miljoen terugneming van waardeverminderingen op financiële vaste activa (code 761);
- €0,7 miljoen gerealiseerde meerwaarden bij de verkoop van gebouwen en bebouwde terreinen

(code 763);
- K€4 terugname voorziening uitzonderlijke risico’s en kosten met betrekking tot de vernieuwing en

uitbreiding van de Zuidelijke ringweg rond de Health Sciences Campus – Gasthuisberg (code 762
– zie supra).

De uitzonderlijke kosten bedragen €5,7 miljoen en bestaan uit: 
- €5,7 miljoen aan waardeverminderingen op financiële vaste activa (code 661);
- K€24 uitzonderlijke afschrijvingen van de buitengebruikstellingen van uitrusting en software n.a.v.

de jaarlijkse inventarisoefening (code 660);
- K€4 uitzonderlijke kosten m.b.t. de Zuidelijke ringweg (code 668 – cf. supra).

2.6 Inkomende en uitgaande verrekeningen en overschrijvingen tussen afdelingen 

Inkomende en uitgaande verrekeningen en overschrijvingen betreffen interne KU Leuven-transacties 
die elkaar op instellingsniveau compenseren. 

2.7 Overschot (tekort) van het boekjaar 

Zoals blijkt uit onderstaande tabel boekt de KU Leuven in 2022 in de bedrijfseconomische view een 
overschot van het boekjaar van €75,1 miljoen. Het positieve resultaat is hoofdzakelijk toe te wijzen aan 
de onderzoeksafdeling IV.2 Andere Onderzoeksfondsen. Hierbij dient meteen te worden benadrukt dat 
de middelen binnen deze onderzoeksafdeling doelgericht verworven zijn op basis van competitie, 
marktvraag en prestaties en bijgevolg volledig bestemd blijven voor de aangegane 
onderzoeksengagementen. 

Tabel: Vergelijking resultaat van het boekjaar 2022 versus 2021 

Het totaalresultaat in de cash view daalt met €1,6 miljoen tegenover 2021; het resultaat in de 
Bedrijfseconomische afdeling VIII neemt af met €37,0 miljoen. 

De stijgers in de cashview zijn: 
- afdeling VI voor orde (+€14,6 miljoen). Dit betreft een momentopname; per eind 2022 werden er

meer middelen ontvangen dan doorgestort. Hierbij is het belangrijk te noteren dat deze
resultaatstoename wordt geneutraliseerd in afdeling VIII Bedrijfseconomische afdeling en
overgebracht naar de balans als schuld onder code 48. De stijging is te verklaren door een toename
van de schuld (i) aan partnerinstellingen vanwege de overgang van H2020 naar het nieuwe
kaderprogramma Horizon Europe18 en (ii) inzake geblokkeerde rekeningen (“blocked accounts”) in
het kader van de visumaanvraag van buitenlandse studenten;

- afdeling IV.2 AOF (+€7,9 miljoen). De stijging is hoofdzakelijk te verklaren door een toename in
overheidsbijdragen voor toegepast wetenschappelijk onderzoek uit internationale organen (+€27,5

18 Dit nieuwe kaderprogramma loopt van 2021 tot 2027. 

2022 2021
I Werking -4.466.137 -3.794.713 -671.425
II Investeringen -19.689.711 -202.167 -19.487.544
III Sociale voorzieningen voor studenten 2.656.724 3.890.457 -1.233.733
IV.1 BOF 922.237 6.752.210 -5.829.973
IV.2 AOF 118.238.532 110.306.715 7.931.817
V Patrimonium 37.689.944 34.557.276 3.132.668
VI Voor orde 14.449.743 -148.861 14.598.605
Totaal cashview 149.801.331 151.360.917 -1.559.586
VIII Bedrijfseconomische afdeling -74.653.332 -39.216.659 -35.436.672
Totaal bedrijfseconomische view 75.147.999 112.144.257 -36.996.258

Afdelingen (in euro) Resultaat van het boekjaar Verschil
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miljoen), een toename in valorisatie-inkomsten binnen KU Leuven Research & Development 
vanwege Gilead (+€20,1 miljoen) en lagere inbrengen in contanten in spin-offs binnen KU Leuven 
Research & Development (+€1,2 miljoen), gecompenseerd door hogere uitgaven voor 
bezoldigingen (-€22,6 miljoen) en diensten en diverse goederen (-€20,5 miljoen); 

- afdeling V Patrimonium (+€3,1 miljoen). Het positieve resultaat is hoofdzakelijk te verklaren door:
o hogere andere bedrijfsopbrengsten (+€14,9 miljoen) vanwege hogere recuperaties en subsidies

voor onroerende investeringen;
o de inning van een externe lening voor de gedeeltelijke financiering van de aankoop van een

terrein en gebouw (+€13,0 miljoen). Hierbij is het belangrijk te noteren dat deze
resultaatstoename wordt geneutraliseerd in afdeling VIII Bedrijfseconomische afdeling en op
het passief van de balans wordt geplaatst;

o hogere giften, schenkingen en legaten (+€9,0 miljoen) die door hun aard volatiel zijn;
o gecompenseerd door hogere uitgaven voor diensten en diverse goederen (-€18,6 miljoen), een

hoger uitgavenpeil voor bezoldigingen (-€12,9 miljoen), hogere schenk- en erfbelastingen die
voortvloeien uit hogere nalatenschappen (-€1,9 miljoen) en hogere roerende voorheffing (+€0,4
miljoen).

De dalers in de cashview zijn: 
- afdeling II Investeringen (-€19,5 miljoen). De daling is in hoofdzaak het gevolg van de aankoop van

een terrein en gebouw  (-€32,0 miljoen), deels gecompenseerd door een interne overschrijving voor
deze aankoop vanuit afdeling V (+€6,1 miljoen), lagere kosten voor groot onderhoud en
herstellingen (+€3,7 miljoen) en hogere subsidies van de Vlaamse Regering voor
energiebesparende investeringen (+€1,4 miljoen);

- afdeling IV.1 BOF (-€5,8 miljoen). De daling is te verklaren door een hoger uitgavenpeil voor
bezoldigingen (-€4,4 miljoen), diensten en diverse goederen (-€3,5 miljoen), uitgaande
overschrijvingen naar afdeling I Werking (-€2,9 miljoen) en uitgaande verrekeningen, o.a. voor
wetenschappelijke dienstverlening (-€1,4 miljoen), deels gecompenseerd door hogere
bedrijfsopbrengsten (+€4,7 miljoen) en lagere aankopen van goederen (+€1,4 miljoen);

- afdeling III Sociale voorzieningen voor studenten (-€1,2 miljoen). De daling is toe te schrijven aan
een hoger uitgavenpeil voor bezoldigingen (-€1,1 miljoen) en hogere uitgaven voor groot onderhoud
en herstellingen aan residenties (-€0,9 miljoen), die deels gecompenseerd worden door de stijging
in de huurinkomsten van betoelaagde studentenkamers, studio’s en appartementen (+€0,9 miljoen);

- afdeling I Werking (-€0,7 miljoen). De daling is te verklaren door hogere uitgaven voor bezoldigingen
(-€29,4 miljoen), voor diensten en diverse goederen (-€8,8 miljoen), voor uitrusting (-€2,0 miljoen)
en lagere inkomende verrekeningen (-€1,7 miljoen). Deze hogere uitgaven worden deels
gecompenseerd door hogere werkingsuitkeringen (+€38,1 miljoen) en hogere inkomende
overschrijvingen van afdeling IV.1 BOF (+€2,9 miljoen).

De daling van het resultaat binnen afdeling VIII (-€35,4 miljoen) wordt hoofdzakelijk verklaard door 
volgende tegengestelde bewegingen: 
- de toename van niet-gerealiseerde waardeverminderingen op vlottende activa in functie van de

gedaalde beurskoersen op 31 december 2022 t.o.v. 2021 (-€64,9 miljoen);
- een hogere financiële opbrengst met een negatief teken m.b.t. het uit resultaat nemen van een

externe lening voor de aankoop van een terrein en gebouw  (-€13,0 miljoen);
- hogere kosten met een negatief teken door het op het actief van de balans plaatsen van de aankoop

van een terrein en gebouw (+€32,0 miljoen);
- een lagere uitzonderlijke kost ten opzichte van het vorige boekjaar door de aanleg van de

voorziening voor uitzonderlijke risico’s en kosten in 2021 m.b.t. de aanleg van de Zuidelijke Ringweg
(+€3,6 miljoen);

- lagere, negatieve bedrijfsopbrengsten (+€3,3 miljoen) en hogere negatieve uitgaven m.b.t. diensten
en diverse goederen (+€3,0 miljoen) betreffende de correcte toerekening van kosten aan boekjaar
2022.

Het globaal overschot van het boekjaar 2022 in de bedrijfseconomische view (€75,1 miljoen) resulteert 
in een aangroei van de bestemde fondsen op de balans met €75,1 miljoen, van €1.866 miljoen einde 
2021 naar €1.941 miljoen einde 2022. Deze aangroei van de bestemde fondsen met €75,1 miljoen 
resulteert, samen met de licht gedaalde kapitaalsubsidies (-€0,1 miljoen), globaal in een aangroei van 
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het eigen vermogen van €1.868 miljoen op 31 december 2021 tot €1.943 miljoen einde 2022 (zie deel 
2 Balans - Passiva)19.  

Bij de interpretatie van dit resultaat en van de evolutie van het eigen vermogen en van de bestemde 
fondsen moet uitermate grote voorzichtigheid worden aan de dag gelegd. De overschotten van het 
boekjaar, het eigen vermogen en de bestemde fondsen vertegenwoordigen immers geen vrije 
beleidsruimte voor het universiteitsbestuur. Via eerder genomen punctuele beslissingen en de 
contractuele engagementen aangegaan tegenover een veelheid aan opdrachtgevers en 
projectfinanciers zijn deze middelen reeds bestemd. Bovendien overtreffen de bestemmingen 
substantieel de bestemde fondsen, waardoor reeds invulling is gegeven aan de toekomstige inkomsten. 

19 Noteer dat het eigen vermogen in 2022 kapitaalsubsidies bevat ter waarde van €2,1 miljoen m.b.t. de panden van de 
kinderdagverblijven “De Kabouterberg” en “De Villa”. 
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Resultatenrekening 2022 - bedrijfseconomische view na matching - totaalbeeld KU Leuven (1/2) 

(in euro)    codes
na matching na matching

70/74 1.351.432.018 1.199.200.318

70 1.238.727.713 1.113.805.993

700 486.276.760 447.679.492

7000 461.786.759 423.731.938

7001 164.454 167.734

7002 13.846.308 13.594.532

7003 10.479.240 10.185.288

7004 0 0

701 169.911.749 156.390.781

7010 93.854.425 89.112.229

7011 6.069.622 5.278.485

7012 69.987.703 62.000.068

7013 0 0

702 221.953.607 187.127.134

7020 13.514.047 11.525.741

7021 124.732.837 107.935.916

70210 27.583.926 20.105.977

70211 42.920.129 41.326.728

70212 24.554.573 22.762.568

70213 13.511.985 13.159.009

70214 16.162.224 10.581.634

7022 908.757 565.792

7023 82.797.439 67.089.172

70230 68.449.221 56.822.771

70231 14.026.113 9.971.762

70232 322.106 294.638

7024 527 10.514

703 240.780.311 215.218.976

7030 70.574.210 66.833.285

70300 32.349.800 28.709.813

70301 38.224.410 38.123.473

703010 33.245.171 33.437.929

703011 0 0

703012 4.357.694 3.160.686

703013 621.544 1.524.858

7031 14.861.799 12.818.632

7032 5.230.817 5.537.052

7033 150.113.486 130.030.007

704 119.805.285 107.389.610

7040 47.962.047 46.186.121

7041 10.078.576 8.564.309

7042 11.031.784 10.132.174

7043 0 0

7044 273.636 255.148

7045 50.459.240 42.251.858

71 0 0

72 0 0

73 28.045.149 16.962.080

74 84.659.157 68.432.244

60/64 1.220.643.233 1.095.184.986

60 13.838.208 11.496.294

61 312.039.290 266.649.526

62 787.295.723 716.923.966

620 184.724.890 167.712.968

621 183.472.477 171.175.086

622 293.982.019 262.317.291

623 7.528.184 6.562.202

624 322.452 90.218

625 4.711.663 4.571.134

626 112.554.039 104.495.067

630 57.933.795 58.439.664

631/3 96.729 -72.519

634/9 4.519.326 5.907.920

640/9 44.920.163 35.840.135

70/64 130.788.785 104.015.332

A.1.4.   Sociale toelagen

A.4.1.2.1.   Contractonderzoek vennootschappen

A.4.1.2.2.   Contractonderzoek vennootschappen - klinische trials - pre klinisch

A.4.1.2.3.   Contractonderzoek vennootschappen - klinische trials - fase I & II

A.4.1.2.4.   Contractonderzoek vennootschappen - klinische trials - fase III en IV

A.4.2.   Contractonderzoek met de privé - sector met overheidssteun

A.4.3.   Wetenschappelijke dienstverlening (zonder contract)

A.4.4.   Valorisatie onderzoeksresultaten

A.5.   Andere opbrengsten verbonden aan onderwijs, onderzoek en dienstverlening

A.5.1.   Reguliere inschrijvingsgelden

A.5.2.   Andere inschrijvingsgelden

A.5.3.   Huuropbrengsten sociale sector

A.5.4.   Opbrengsten studentenrestaurants

A.5.5.   Opbrengsten boeken en cursussen

A.5.6.   Andere 

B. Waardewijziging projecten in uitvoering

A.1.5.   Andere overheidstoelagen en subsidies

A.2.   Overheidsbijdrage fundamenteel basisonderzoek (2de geldstroom)

A.2.1.   BOF

A.2.2.   EOS/IUAP

A.2.3.   FWO

A.2.4.   IWT: bench fee (specialisatiebeurzen)

A.3.   Overheidsbijdragen toegepast wetenschappelijk onderzoek (3de geldstroom)

A.3.1.   Federale overheid excl. IUAP

A.3.4.1.   Europese Unie

A.3.4.2.   Internationale instellingen

A.3.4.3.   Andere buitenlandse overheden

A.3.5.   Andere overheidsbijdragen toegepast wetenschappelijk onderzoek

A.4.   Contractonderzoek met de privé - sector en wetenschappelijke dienstverlening (4de geldstroom)

A.4.1.   Contractonderzoek met de privé - sector 

A.4.1.1.   Contractonderzoek - non profit organisaties

A.4.1.2.   Contractonderzoek - vennootschappen

A.3.2.   Vlaamse gemeenschap 

A.3.2.1.   Ministerie Vlaamse Gemeenschap

A.3.2.2.   Subsidies toegepast onderzoek FWO en VLAIO

A.3.2.3.   IOF

A.3.2.4.   Andere Vlaamse intermediaire organisaties

A.3.2.5.   Andere bijdragen Vlaamse gemeenschap

A.3.3.   Steden en provincies

A.3.4.   Internationale organen

I. Bedrijfsopbrengsten (+)

A. Opbrengsten verbonden aan onderwijs, onderzoek en dienstverlening

A.1.3.   Investeringsuitkeringen

A.1.   Overheidstoelagen en subsidies - basisfinanciering  (1ste geldstroom)

A.1.1.   Werkingsuitkeringen

C.3.   ATP

C.4.   Gastprofessoren

C.5.   Contractueel AP

C.6.   Contractueel ATP

C.7.   Bursalen onderworpen aan RSZ

D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa

E. Waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen (toevoegingen +, terugnemingen -) (toelichting XI, B)

F. Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen +, bestedingen en terugnemingen -) (toelichting XI, A3 en C)

G. Andere bedrijfskosten

C. Geproduceerde vaste activa

D. Giften, schenkingen en legaten

E. Andere bedrijfsopbrengsten

II. Bedrijfskosten (-)

A. Aankoop goederen

B. Diensten en diverse goederen

C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (toelichting XI, A2)

A.1.2.   Uitkeringen DGD

III. Bedrijfsoverschot (bedrijfstekort)

C.1.   ZAP

C.2.   AAP/BAP
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(in euro)    codes
na matching na matching

75 24.688.552 24.310.471
750 913.934 1.938.108

751 8.466.031 5.726.730

752/9 15.308.587 16.645.633

65 82.895.487 9.894.520
650 475.317 476.908

651 70.574.199 5.686.360

652/9 11.845.971 3.731.252

70/65 72.581.850 118.431.283
76 8.293.197 2.162.730
760 0 0

761 3.054.125 1.265.925

762 3.822 206.191

763 5.235.249 690.613

764/9 0 0

66 5.727.048 8.449.755
660 23.622 57.336

661 5.699.604 4.530.924

662 0 3.650.000

663 0 53.574

664/8 3.822 157.921

669 0 0

9 170.620.045 159.860.056
93 99.066.949 100.086.267

94 71.553.096 59.773.789

8 170.620.045 159.860.056
83 99.066.949 100.086.267

84 71.553.096 59.773.789

70/66 75.147.999 112.144.258

Resultatenverwerking codes 2022 2021

70/66 75.147.999 112.144.258

66/70 0 0

790 0 0

690 0 0

791

792 149.323.775 15.833.274

149.323.775 15.833.274

0 0

0 0

0 0

691

692 224.471.774 127.977.532

0 0

117.319.015 91.594.324

104.496.035 32.492.751

2.656.723 3.890.457

693/793 0 0

- studentenvoorzieningen

D. Over te dragen overschot (tekort)

C. Toevoeging aan de eigen middelen (-)

1. aan het gevormd vermogen

2. aan de bestemde fondsen

- onroerende investeringen

- wetenschappelijk onderzoek

- andere goedgekeurde middelen voor verworven projecten van groepen / depart. / faculteiten / diensten / prof.

1. aan het gevormd vermogen

2. aan de bestemde fondsen

- onroerende investeringen

- wetenschappelijk onderzoek

- andere goedgekeurde middelen voor verworven projecten van groepen / depart. / faculteiten / diensten / prof.

- studentenvoorzieningen

A. Te bestemmen overschot (te verw erken tekort)

1. Te bestemmen overschot van het boekjaar

2. Te verw erken tekort van het boekjaar

3. Overgedragen overschot van het vorige boekjaar

4. Overgedragen tekort van het vorig boekjaar

B. Onttrekking aan de eigen middelen (+)

A. Verrekeningen

B. Overschrijvingen

X. Uitgaande verrekeningen en overschrijvingen tussen afdelingen (-)
A. Verrekeningen

B. Overschrijvingen

XI. Overschot (tekort) van het boekjaar

B. Waardeverminderingen op f inanciële vaste activa

C. Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten

D. Minderw aarden bij de realisatie van vaste activa

E. Andere uitzonderlijke kosten (toelichting XIII, B)

F. Uitzonderlijke kosten als herstructureringskosten opgenomen onder de activa (-)

IX. Inkomende verrekeningen en overschrijvingen tussen afdelingen (+)

B. Terugneming van w aardeverminderingen op f inanciële vaste activa

C. Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten

D. Meerw aarden bij de realisatie van vaste activa

E. Andere uitzonderlijke opbrengsten (toelichting XIII, A)

VIII. Uitzonderlijke kosten (-)
A. Uitzonderlijke afschrijvingen en w aardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa

A. Kosten van schulden (toelichting XII, B en C)

B. Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan bedoeld onder II.E. (toevoegingen +, terugnemingen -) (toelichting XII, D)

C. Andere f inanciële kosten (toelichting XII, E)

VI. Overschot (tekort) uit de gewone activiteiten
VII. Uitzonderlijke opbrengsten (+)
A. Terugneming van afschrijvingen en van w aardeverminderingen op immateriële en materiële vaste activa

IV. Financiële opbrengsten (+)
A. Opbrengsten uit f inanciële vaste activa

B. Opbrengsten uit vlottende activa

C. Andere f inanciële opbrengsten (toelichting XII, A)

V. Financiële kosten (-)
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