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LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN PER 31/12/2022

BESTUURDERS:

DE CEULAER Dirk
Predikherenstraat 7
3010 Kessel-lo
BELGIË
Begin van het mandaat: 27-06-2011 Bestuurder

MOYSON Inge
Essenestraat 92
1730 Asse
BELGIË
Begin van het mandaat: 15-12-2015 Bestuurder

STOUTHUYSEN Patrick
Cdt. Weynsstraat 96
2660 Hoboken (Antwerpen)
BELGIË
Begin van het mandaat: 15-12-2015 Voorzitter van de Raad van Bestuur
Einde van het mandaat: 01-01-2023

RODRIGUEZ GARCIA Magaly
Birminghamstraat 57
1080 Sint-Jans-Molenbeek
BELGIË
Begin van het mandaat : 23-01-2023

CROES Anne-Marie
Grevelingenstraat 48
1000 Brussel
BELGIË
Begin van het mandaat: 14-03-2017 Bestuurder

MOORS Dirk
Louis De Smetstraat 40
1082 Sint-Agatha-Berchem
BELGIË
Begin van het mandaat: 10-05-2021 Secretaris

ERENS Frédéric
Hortensialaan 9
3090 Overijse
BELGIË
Begin van het mandaat: 10-05-2021 Bestuurder

CELIS Karen
Grondwetlaan 122
1090 Jette
BELGIË
Begin van het mandaat: 10-05-2021 Bestuurder



MUNTPUNT / VERSLAG AV 

EEMAN Ezra 
Papenhoutlaan 57 
1020 Laken 
BELGIË 
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Bestuurder 
 
LAFRARCHI Naima 
Wilgenhofpark 13 
1600 Sint-Pieters-Leeuw 
BELGIË 
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Bestuurder 
 
STROOBANTS Jesse 
Beekstraat 149B 
2830 Willebroek 
BELGIË 
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Bestuurder 
 
PAILHES Anne 
Rue Charles Degroux 16 
1040 Etterbeek 
BELGIË 
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Bestuurder 
 
 
 
COMMISSARIS: 
 
CLYBOUW BEDRIJFSREVISOREN BV (B00162) 
BE 0446.129.922 
Oosterveldlaan 246 
2610 Wilrijk (Antwerpen) 
BELGIË 
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Einde van het mandaat: 20-03-2024 Commissaris 
Direct of indirect vertegenwoordigd door: 
CLYBOUW Arnaud (A02273) 
Bedrijfsrevisor 
Oosterveldlaan 246 
2610 Wilrijk (Antwerpen) 



MUNTPUNT VZW Speerpunten 2022 

Informatiecentrum   
Na de coronaperiode werd er op nieuw gewerkt aan de versterking van de basiswerking, waarbij het 
publiek nu ook op zaterdag hun vragen over leven in Brussel kunnen komen stellen aan de 
wegwijsbalie. De banden met het partnernetwerk werden aangehaald via een volwaardige 
partnerronde waarbij zo’n 150 organisaties werden gecontacteerd. In het kader van de 
infocampagne Brussel binnen Budget werden bruikbare tips meegeven over betaalbaar leven in de 
stad. Hierbij werden partnerorganisaties in de kijker gezet en werd er specifiek ingezet op de 
financiële educatie van kwetsbare doelgroepen en jongeren. 
Brussel ontdekken 
UiTinBrussel blijft voor de Vlaming de toegangspoort en werd vernieuwd door meer in te zetten op 
Brusselse verhalen en het uitlichten van bijzondere activiteiten in Brussel. Zo krijgen Vlamingen (en 
Brusselaars) een unieke inkijk in het Brusselse stadsleven. Deze vernieuwing was in 2022 alvast 
merkbaar met de vernieuwde nieuwsbrieven en het nieuwe Instagramkanaal. Vaste waarde 
Vlaanderen Feest, Brussel Danst mocht op 11 juli ongeveer 10 000 bezoekers verwelkomen. De 
festiviteiten op 11 juli werden uitzonderlijk uitgebreid met Zicht op Zuid op zondag 10 juli. Dit was 
een extra dag vol activiteiten en wandelingen, waarop deelnemers een stadsdeel van Brussel konden 
ontdekken. De werking van Brussel voor scholen werd versterkt met een ruimer aanbod op het 
platform, een trimestriële nieuwsbrief en een wedstijd waarbij 144 Vlaamse scholen deelnamen. 
Muntpunt ondersteunde ook het project Hyperdivers Brussel en de Dag van de Regionale Kijker die 
dit jaar in Brussel plaatsvond. 
Leesplezier 
In 2022 werd volop ingezet op activering rond lezen en verhalen. Muntpunt was opnieuw trekker van 
de zomercampagne 1 Stad, 19 Boeken waarbij extra werd ingezet op jongvolwassenen. Het 
verhalenfestival Brussels City of Stories verbond Brusselaars rond verhalen over het openbaar 
vervoer en nam de vorm aan van een heus verhalenfestival. Met verschillende partners werd er 
gefocust op het bereiken van kwetsbare doelgroepen. In 2022 ging er ook extra aandacht naar 
tieners door onder meer de ontwikkeling van een diverse en inclusieve collectie op maat van deze 
doelgroep, een boekenclub op maat van secundaire scholen en boekvoorstellingen op maat van 
lagere scholen. 
Nederlands Oefenen 
De NT2-collectie kreeg een volledige update met onder andere nieuwe taaliconen en een zichtbare 
en laagdrempelige plek op het gelijkvloers. De info-experten kregen een vorming van het Huis van 
het Nederlands en de Taalunie om kwalitatieve 1-op-1 hulp te kunnen bieden en anderstaligen te 
kunnen bijstaan in hun zoektocht binnen het Nederlandstalige en Vlaamse netwerk.  
Leerplek 
In samenwerking met verschillende partners werd het traject Digitalenten gestart waarbij 
vrijwilligers worden opgeleid om in Muntpunt of andere organisaties aan de slag te gaan als 
ondersteuner die mensen verder kan helpen met vragen over het gebruik van computers, tablets en 
smartphones. Met Make a Mark werden opnieuw 12 Brusselse organisaties geholpen met een 
communicatievraagstuk en Debateville organiseerde 34 debatateliers voor jongeren.  
Door deze kruisbestuiving vinden meer en meer mensen hun weg naar deze leerplek. Ook binnen de 
jeugdwerking werd er volop ingezet op participatie. Zo worden de Game Zone en de schaaksessies 
begeleid door jongeren en wordt via Project Pitch het ondernemerschap bij jongeren gestimuleerd. 
Communicatie 
Er werd een nieuwe huisstijl ontwikkeld waarbij door de toevoeging van een extra communicatie-
laag duidelijk mee wordt gegeven wat het publiek van en bij Muntpunt kan verwachten. Hierbij 
wordt de communicatie naar jongeren afzonderlijk uitgelicht. Deze nieuwe huisstijl werd alvast voor 
een groot deel geïmplementeerd op de sociale mediakanalen en dient als basis voor de 
Muntpuntwebsite die in het voorjaar 2023 wordt gelanceerd.  



3de plek 
Op basis van feedback van de bezoekers werd het aanbod aan studeerplekken gediversifieerd met 
een stille werkplek in de studiezaal, individuele plekken in heel het gebouw en nieuwe 
groepswerkplekken. De computers in de studiezaal en de kopieermachines werden vernieuwd.  
De voorbereidingen voor de herinrichting van het gelijkvloers en de eerste verdieping van Muntpunt 
werden opgestart.  
 
Toelichting van de begrotingsuitvoering 2022 van Muntpunt vzw  

Ontvangsten 

De eigen inkomsten (ESR 16.12) zijn in 2022 gedaald met 206K. Deze daling is te wijten 
aan de impact van Covid 19, nl. een blijvende daling van de bibliotheekinkomsten en van 
de inkomsten uit zaalverhuur. De overige inkomstenoverdrachten (ESR 38.40) zijn 
gestegen met 50K. Dit zijn VIA6 middelen, ontvangen via VSPF vzw en middelen voor 
jobcreatie nl. de aanwerving van een 55+ werknemer, ontvangen van VIVO. De 
inkomstenoverdrachten van het Vlaams Brusselfonds (ESR46.40) zijn gestegen met 5K. 
Het betreft een extra toekenning voor de organisatie van een Trefdag voor Brusselse 
journalisten. De inkomstenoverdrachten van de VGC (ESR 49.12) zijn gestegen met 99K, 
het betreft een indexatie van de werkings- en exploitatiesubsidie van 3% en de toekenning 
van een éénmalige extra enveloppe voor 2022. De inkomstenoverdracht van het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest (ESR 49.35) is gedaald met 25K. Het betreft een lagere 
tussenkomst van Actiris in de loonkosten omwille van ziekte werknemer. De 
inkomstenoverdracht van de federale overheid (ESR 49.40) is gedaald met 1K. Het betreft 
een lagere tussenkomst sociale maribel. Oorspronkelijk niet begroot is de 
investeringsbijdrage (ESR 66.41) t.b.v. 91K. Dit zijn middelen toegekend voor de 
investering in duurzame werkplekken voor de bezoekers van Muntpunt enerzijds en 
anderzijds een eerste deel van de investeringssubsidie voor de herinrichting van het 
gelijkvloers en jeugdafdeling. 
 
 

  Begroting Uitvoering Verschil 
(U-B) 

08.21 Overgedragen overschot vorige 
boekjaren 

1309 1309 0 

16.12 Verkoop van niet-duurzame goederen 
en diensten 

645 439 -206 

38.40 Overige inkomensoverdrachten, van 
vzw's t.b.v. de gezinnen 

78 128 50 

46.10 Inkomensoverdrachten, ministerie 
van de Vlaamse Gemeenschap 

2524 2524 0 

46.40 Inkomensoverdrachten, Vlaams 
Brusselfonds 

370 375 5 

49.12 Inkomensoverdrachten, Vlaamse 
Gemeenschapscommissie 

1494 1593 99 

49.35 Inkomensoverdrachten, Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest 

184 159 -25 

49.40 Inkomensoverdrachten, Federale 
Overheid 

113 112 -1 

66.41 Investeringsbijdrage Vlaams 
Brusselfonds 

0 91 91 

 Totaal 6717 6730 13 

 



Uitgaven 

2022 was een financieel bewogen jaar. Enerzijds is er de blijvende daling van de eigen 
inkomsten omwille van Covid 19, anderzijds zijn er de stijgende energiekosten en de 5 
loonindexeringen. Er is een tekort van het boekjaar (ESR 03.22) van 141K. 
De loonkosten (ESR 11.11, 11.12, 11.20, 11.40) zijn gestegen met 98K. In 2022 zijn 
er 5 loonindexeringen doorgevoerd. De algemene werkingskosten (ESR 12.11) zijn 
gedaald met 102K. Dit betreft een daling van kosten die slaan op activiteiten. Gezien de 
energiecrisis en de indexering van de lonen is er waar mogelijk bespaard op 
werkingskosten. Door het toekennen van de investeringssubsidies door het Vlaams 
Brusselfonds, heeft Muntpunt kunnen investeren in oa duurzame werkplekken voor de 
Muntpunt bezoeker en de startinvestering voor de herinrichting. Daarnaast heeft Muntpunt 
ook nog geïnvesteerd in de ontwikkeling van CRM en de startinvestering voor de 
vernieuwing van de website die in 2023 wordt gelanceerd.  Dit resulteert in de verwerving 
van overig materiaal, nl. ESR 74.22 t.b.v. 158K.  
 

  Begroting Uitvoering Verschil 
(U-B) 

03.22 Over te dragen overschot van het 
boekjaar 

1309 1168 -141 

11.11 Bezoldiging volgens weddeschalen 2491 2509 18 

11.12 Overige bezoldigingselementen 81 73 -8 

11.20 Sociale bijdragen ten laste van de 
werkgevers 

616 700 84 

11.40 Lonen in natura 128 132 4 

12.11 Algemene werkingskosten 2092 1990 -102 

74.22 Verwerving van overig materieel 0 158 158 

 Totaal 6717 6730 13 

 

 
 




