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RAATS Tim Frank
Koolkapperstraat 18
9000 Gent
BELGIË
Begin van het mandaat: 15-01-2018 Einde van het mandaat: 15-01-2024 Bestuurder

VANHEGEN Dirk Emiel H
Kleine Kuipersstraat 2
8000 Brugge
BELGIË
Begin van het mandaat: 15-01-2018 Einde van het mandaat: 15-01-2024 Bestuurder

VAN DE VELDE Ellen Hedwig Maud
Verdussenstraat 24
2018 Antwerpen
BELGIË
Begin van het mandaat: 05-03-2018 Einde van het mandaat: 05-03-2024 Bestuurder

LE ROY Regis Valentijn G
Cannaerthof 3
8510 Marke
BELGIË
Begin van het mandaat: 05-03-2018 Einde van het mandaat: 05-03-2024 Bestuurder

BRACKE Siegfried Theofiel H
Pater Van Henxthovenstraat 9
2400 Mol
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Voorzitter van de Raad van 
Bestuur

MERTENS Anouk Ine V
Fortsebaan 32
2930 Brasschaat
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Bestuurder

CLUYDTS Dennis Jean A
Gaverlandstraat 180
9120 Beveren-Waas
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Bestuurder

SCHOONEKNAEP Ilse Rafaëlla
Land van Waaslaan 122
9040 Sint-Amandsberg
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Bestuurder



HOEGAERTS Dimitri Walter Z
Frilinglei 44
2930 Brasschaat
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Bestuurder

ONKELINX Ellen
Hertogenweg 16
3800 Tervuren
BELGIË
Begin van het mandaat: 29-03-2021 Einde van het mandaat: 29-03-2024 Bestuurder

DEMBA Aminata
Arsenaalstraat 6
2000 Antwerpen
BELGIË
Begin van het mandaat: 29-03-2021 Einde van het mandaat: 29-03-2024 Bestuurder

BV MAZARS BEDRIJFSREVISOREN (B00021)
BE 0428.837.889
Raymonde de Larochelaan 15 B104
9051 Gent
BELGIË
Begin van het mandaat: 31-03-2020 Einde van het mandaat: 31-03-2023 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:
STEYAERT Sara (A02254)
Raymonde de Larochelaan 15 B104
9051 Gent
BELGIË



                                  

MEMORIE VAN TOELICHTING
bij ESR rapportering per 31/12/2022

Ontvangstenartikelen

Code 08.22: bij BA 2022 werd er uitgegaan van een break-even begroting. Het overgedragen tekort van 
de vorige jaren (142k EUR) werd overgenomen. In 2022 wordt de boekhouding ESR-matig afgesloten 
met een positief resultaat van 229k EUR. Hierdoor zou het VAF een over te dragen overschot hebben 
van 87k EUR per 31/12/2022. Met het overschot van het boekjaar werd er bedrijfseconomisch een 
bestemd fonds aangelegd voor 210k EUR voor enkele grote investeringen in 2023-2024.

- Vernieuwing database (MyVAF/CRM): 140k EUR
- Begeleiding bij aanbesteding vernieuwing database: 10k EUR
- Vernieuwing serverinfrastructuur: 60k EUR

Code 16.11: op deze post worden diverse inkomsten geboekt die gepaard gaan met de activiteiten van 
het VAF, voornamelijk bij Promotie. Deze inkomsten waren hoger dan ingeschat omwille van een extra 
subsidie van de Stad Antwerpen voor het organiseren van CONNEXT in Antwerpen.

Code 16.12: deze post bevat voornamelijk recuperaties van personeelskosten en ligt grotendeels in lijn 
met de verwachting.

Code 16.20: deze post bevat de inkomst van een RSZ-korting op de RSZ-bijdragen van het VAF. Deze 
tijdelijke RSZ-korting werd verkregen in het kader van arbeidsduurvermindering (38- naar 36-urenweek) 
en was in het budget verrekend met de RSZ-kosten. De RSZ-korting voor 2022 bedroeg 41k EUR.

Code 26.10: in de loop van 2020 is het VAF ingestapt in de cashpooling van de Vlaamse Overheid via 
het Centraal Kasbeheer. Daarbij worden de aflopende eigen beleggingen afgebouwd en overgemaakt 
naar de cashpooling. Dit zorgt voor een daling van de rente-ontvangsten. Desalniettemin ligt de 
ontvangen rente iets hoger dan verwacht.

Codes 38.10: deze post bevat de inkomsten via de dienstenverdelers en niet-lineaire 
televisieomroeporganisaties (605k EUR) enerzijds en de overige inkomsten (voornamelijk vrijgaven van 
eerder toegekende steun – 1.564k EUR) anderzijds. De inkomsten van de dienstenverdelers werden bij 
de begroting ingeschat op 300k EUR. Dit is jaarlijks een voorzichtige inschatting. De extra inkomsten 
worden besteed aan steun voor de creatie van reeksen. Daarnaast zijn er ook voor 1.564k EUR aan 
vrijgaven en exploitatie-inkomsten geboekt. De vrijgaven worden nooit begroot omdat deze zeer moeilijk 
in te schatten zijn en sterk fluctueren van jaar tot jaar. De inkomsten worden zoals steeds toegevoegd 
aan het budget voor de steun van nieuwe projecten.

Code 39.10: op deze post werd er 45k EUR aan subsidie van Interreg opgenomen en 25k EUR aan 
subsidie van Porticus. Deze subsidies hebben betrekking op Europese projecten rond Duurzaamheid. 

Code 46.10: deze post bevat de dotaties van de Vlaamse Overheid en is als volgt samengesteld:

BO 2022 BA 2022 BU 2022
Departement Cultuur 18.514 18.423 24.667
Departement Media 9.374 9.374 15.412
Departement Onderwijs 169 169 169
Totaal 28.057 27.966 40.248



 
De totale dotatie bedroeg 28.057k EUR bij BO 2022. Bij de laatste BA 2022 werd hier 91k EUR 
afgetrokken omwille van een aanpassing van de middelen in de nieuwe beheersovereenkomst 2022-
2025. Daartegenover werd er 12.574k EUR aan extra middelen toegevoegd. Het gaat om de volgende 
middelen:

- 6.000k EUR Relancemiddelen Filmfonds (Departement Cultuur)
- 5.300k EUR Relancemiddelen Mediafonds (Departement Media)
- 700k EUR Relancemiddelen Gamefonds (Departement Media)
- 292k EUR middelen Garantiefonds (Departement Cultuur en Media)
- 244k EUR indexatie dotatie Cultuur
- 38k EUR indexatie dotatie Media

Bij uitvoering is er niets gewijzigd aan deze extra toegekende middelen.

Code 46.40: deze post betreft de toelage vanuit het Hermesfonds voor de werking van Screen Flanders. 
Jaarlijks ontvangt het VAF hiervoor een dotatie van 250k EUR. Daarnaast werd in 2022 het excedent 
van de VRT voor het eerst rechtstreeks gestort aan het VAF. Het excedent bedraagt 635k EUR in 2022.

Code 49.40: dit gaat om de toelage Sociale Maribel. Deze toelage ligt hoger dan voorzien omwille van 
personeelsverschuivingen.

Uitgavenartikelen

Code 11: de totale personeelskost ligt 363k EUR hoger dan begroot. Dit is deels te wijten aan de RSZ-
korting (zie code 16.20). De RSZ-korting was bij begroting in mindering gebracht van de RSZ-kosten. De 
korting werd uiteindelijk als een opbrengst geboekt en op een code 16.20 geboekt. Daarnaast zijn de 
personeelskosten ook sterk toegenomen omwille van de vele indexaties in 2022 en enkele 
personeelsverschuivingen.

Code 12.1 + 12.2: de werkingskosten liggen hoger dan voorzien omwille van enkele indexaties en 
hogere energiekosten. Daarnaast zijn ook de kosten voor ICT sterk toegenomen t.o.v. vorig jaar omwille 
van het wegvallen van een inhouse ICT-coördinator. De ICT wordt vanaf midden 2022 uitbesteed aan 
een externe partner.

Code 12.50: deze post bevat voornamelijk roerende voorheffing m.b.t. ontvangen intresten. De post ligt 
in lijn met het budget.

Code 31.32: deze post bevat alle subsidies en steunmaatregelen die naar de sector vloeien. Deze post 
is sterk toegenomen t.o.v. de laatste begroting (+1.952k EUR). Dat is te wijten aan volgende redenen:

- Er werd voor 1.869k EUR aan extra inkomsten gegenereerd via de dienstenverdelers, niet-
lineaire televisieomroeporganisaties, exploitatie-inkomsten en vrijgaven van eerder 
goedgekeurde projecten. Deze middelen worden opnieuw gebruikt voor het goedkeuren van 
nieuwe projecten (zie post 38.10).

- Daarnaast was er een indexatie van 152k EUR voor het loongedeelte van de werkingssubsidie 
van de grote organisaties onder het domein Publiek.

Code 35.30: het gaat om ondersteuning aan internationale initiatieven. Deze post ligt in lijn met de 
begroting.

Code 74.22: deze post bevat de investeringen in activa. De investeringen liggen lager dan begroot 
omwille van het uitstellen van enkele geplande investeringen.




