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1)Castille Catherine, Frederik Lintsstraat 111, 3000 Leuven, Bestuurder begin mandaat 22.12.2022;

2)Heylen Philip, Mechelsesteenweg 113, 2018 Antwerpen, Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur; 
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7)Scheck Tatjana, Dendermondestraat 6, 2018 Antwerpen, Bestuurder; 

8)Vandermeiren Jacques, Sint-Andriesstraat 32, 2000 Antwerpen, Bestuurder; 

9)Corluy Bert, Dascottelei 137/14, 2100 Deurne, Regeringscommissaris; 

10)Ait Daoud Nabilla, De Bruynlaan 69, 2610 Wilrijk, Bestuurder;

11)Souguir Sami, Wallekensstraat 32, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Bestuurder;
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13)Van Geet Hugo, Plezantstraat 14, 9220 Hamme, Voorzitter van de Raad Van Bestuur;

14)Vantongerloo Michiel, Koppeleershoeven 13A, 2440 Geel, Bestuurder;

15)Vermassen Jan, Lange Violettestraat 179, 9000 Gent, Regeringscommissaris;

16)Figurad Bedrijfsrevisoren BV (B00027), BE0423.109.644, Jean-Baptiste de Ghellincklaan 21, 9051 
Sint-Denijs-Westrem, vertegenwoordigd door Van Hullenbusch Tim (A02277), Jean-Baptiste de 
Ghellincklaan 21, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Commissaris, begin mandaat 12.05.2021 tem 
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WAARDERINGSREGELS 

Samenvatting waarderingsregels geldig vanaf heden. 

ACTIVA 

De waarderingsregels worden ten opzichte van vorige jaren niet gewijzigd behoudens uitdrukkelijke 
vermelding. 

IMMATERIELE VASTE ACTIVA 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde of 
vervaardigingsprijs, verminderd met de over deze waarde op lineaire basis berekende afschrijvingen. 
De afschrijvingspercentages zijn berekend op basis van de geschatte economische levensduur van de 
activa.  

Deze post bevat computersoftware die wordt afgeschreven op 3 jaar of à rato van 33,33%.  

MATERIELE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs, 
verminderd met de over deze waarde op lineaire basis berekende afschrijvingen.  

De afschrijvingsperiodes zijn de volgende: 

● Terreinen en gebouwen : dit betreft de verbouwingswerken aan de Gentse Opera, die op 27 jaar 
(=duur van de erfpacht), worden afgeschreven. De vorderingsstaten van de werken aan de 
Gentse gevel worden afgeschreven aan 3%, conform de onderrichtingen van de Vlaamse 
Gemeenschap. De gebouwen die voormalig toe behoorden aan het Koninklijk Ballet van 
Vlaanderen worden lineair afgeschreven over 30 jaar. 

● Installaties, machines en uitrusting : de technische installaties, machines werktuigen en 
muziekinstrumenten worden op 5 jaar afgeschreven. Hardware en audiovisueel apparatuur 
worden op 3 jaar afgeschreven. 

● Meubilair en rollend materieel : meubilair wordt op 10 jaar afgeschreven, rollend materieel op 5 
jaar. 

● Overige materiële vaste activa : deze post bevat de decors, rekwisieten en kostuums die in het 
jaar van activering voor de volle 100% worden afgeschreven. 

FINANCIELE VASTE ACTIVA 

Deze post bevat borgtochten in contracten die worden geboekt tegen de aanschaffingsprijs. 

VLOTTENDE ACTIVA 

VOORRADEN 

De handelsgoederen worden onder deze rubriek geboekt tegen hun aanschaffingswaarde.  Het 
betreft hier dranken verkocht in de foyers van de verschillende vestigingen. 

VORDERINGEN < 1 JAAR 

Deze vorderingen worden geboekt tegen hun nominale waarde. Er worden waardeverminderingen 
toegepast indien voor het geheel of een gedeelte van de vorderingen onzekerheid bestaat over de 
betaling ervan op de vervaldag, evenals wanneer hun realisatiewaarde op de datum van de 
jaarafsluiting lager is dan hun nominale waarde. Krachtens de voorgaande regel worden integrale 



 

 

waardeverminderingen geboekt op vorderingen jegens klanten waarvan de kredietwaardigheid 
ondermijnd is, op betwiste vorderingen en op vorderingen die met abnormale vertraging voldaan 
worden. 

LIQUIDE MIDDELEN 

Deze middelen worden geboekt tegen hun nominale waarde. Er worden waardeverminderingen op 
toegepast indien hun realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun nominale 
waarde. 

OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIEF 

De over te dragen kosten bevatten pro rata kosten die werden gemaakt tijdens het boekjaar maar 
die ten laste worden gebracht van het volgende boekjaar. De toe te rekenen of verworven 
opbrengsten d.w.z. de pro rata opbrengsten die slechts in de loop van het volgende boekjaar zullen 
worden geïnd maar die betrekking hebben op het verstreken boekjaar, worden hier eveneens 
opgenomen. 

PASSIVA 

HERWAARDERINGSMEERWAARDEN 

Materiële en financiële vaste activa kunnen geactiveerd worden wanneer de waarde van deze activa 
op vaststaande en duurzame wijze uitstijgt boven hun boekwaarde.  

BESTEMDE FONDSEN 

Onder deze rubriek worden de waarden geboekt die voor belangrijke herinrichtings-, investerings-, of 
studieprojecten bestemd zijn, evenals de mogelijke elementen van sociaal passief. 

Bestemd fonds voor muziekinstrumenten:  
Binnen Opera Ballet Vlaanderen vzw is een bestemd fonds voor de aankoop van muziekinstrumenten 
aanwezig.  De jaarlijkse dotatie aan dit bestemd fonds wordt elk jaar opnieuw door de Raad van 
Bestuur vastgesteld bij het vastleggen van de definitieve jaarrekening. 
Bestemd fonds voor sociaal passief: 
Binnen Opera Ballet Vlaanderen vzw is een bestemd fonds voor sociaal passief aanwezig.   De 
jaarlijkse dotatie aan dit bestemd fonds wordt elk jaar opnieuw door de Raad van Bestuur 
vastgesteld bij het vastleggen van de definitieve jaarrekening. 
Bestemd fonds voor patrimonium: 
Binnen Opera Ballet Vlaanderen vzw is een bestemd fonds voor aanpassingen en uitbreidingen aan 
het patrimonium aanwezig.   De jaarlijkse dotatie aan dit bestemd fonds wordt elk jaar opnieuw door 
de Raad van Bestuur vastgesteld bij het vastleggen van de definitieve jaarrekening. 
Bestemd fonds voor innovatie: 
Binnen Opera Ballet Vlaanderen vzw is een bestemd fonds voor innovatieve projecten aanwezig.   De 
jaarlijkse dotatie aan dit bestemd fonds wordt elk jaar opnieuw door de Raad van Bestuur 
vastgesteld bij het vastleggen van de definitieve jaarrekening. 
Bestemd fonds voor informatisering: 
Binnen Opera Ballet Vlaanderen vzw is een bestemd fonds voor informatiseringsprojecten 
aanwezig.   De jaarlijkse dotatie aan dit bestemd fonds wordt elk jaar opnieuw door de Raad van 
Bestuur vastgesteld bij het vastleggen van de definitieve jaarrekening. 
Reserve éénmalige uitzonderlijke inkomsten: 
De reserve opgebouwd met éénmalige uitzonderlijke inkomsten, met name schenkingen, legaten en 
prijzen, wordt als een afzonderlijke beschikbare reserve in de balans opgenomen onder de benaming 
'Reserve éénmalige uitzonderlijke inkomsten'.  Deze reserve kan onbeperkt worden overgedragen. 



 

 

KAPITAALSUBSIDIES 

De kapitaalsubsidies worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN 

De voorzieningen voor risico’s en kosten beogen naar hun aard duidelijk omschreven verliezen of 
kosten te dekken die op balansdatum waarschijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet 
vaststaat. Zij moeten voldoen aan de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.  Er 
worden met name voorzieningen gevormd met het oog op: 

- Verplichtingen inzake rust- en overlevingspensioenen, brugpensioenen of renten 
- Kosten van grote herstelllings- of onderhoudswerken 
- Voorzieningen inzake rentelasten tax shelter 
- Voorzieningen juridische geschillen  

 

SCHULDEN < 1 JAAR 

Alle schulden worden geboekt tegen nominale waarde. 

Voor bezoldigingen en sociale lasten boekt men o.m. het geschatte bedrag van het te betalen 
vakantiegeld, rekening houdend met de bedragen aanvaard door de belastingsadministratie. 

OVERLOPENDE REKENINGEN PASSIEF 

De toe te rekenen kosten omvat de kosten die te betalen zijn in de loop van een later boekjaar maar 
die betrekking hebben op het lopende boekjaar. De over te dragen opbrengsten omvat de inkomsten 
die in de loop van het boekjaar worden ontvangen, maar volledig of gedeeltelijk toerekenbaar zijn 
aan een later boekjaar.  

RESULTATENREKENING 

Opbrengsten en kosten worden gewaardeerd aan nominale waarde in euro. Kosten of opbrengsten 
in vreemde valuta zullen gewaardeerd worden tegen de koers op het moment van aan- of verkoop. 

ALGEMEEN 

Tax shelter 

Sinds 2017 doet OBV aan Tax Shelter voor Podiumkunsten. Gezien de korte looptijd van de producties 
(met uitzondering van 1 productie beginnen en eindigen alle producties in het boekjaar) is er beslist 
om af te wijken van het CBN advies 2018/09 vermits dit niet bijdraagt tot een getrouw beeld van de 
jaarrekening. De afgrenzing wordt door middel van overlopende rekeningen geboekt. Om de financiële 
impact van de niet-toepassing van het CBN advies 2018/09 aan te geven, wordt in de toelichting van 
de jaarrekening vanaf het boekjaar 2019 bijkomende informatie verschaft. Concreet betekent dit dat 
de taks shelter opbrengst t.w.v. 572.000 € voor de productie Ernani verdeeld wordt op basis van het 
aantal voorstellingen : 8 in 2022 en 5 in 2023. In 2022 wordt dus een taks shelter opbrengst geboekt 
voor productie Ernani van 352.000 €. 

Versnelde afschrijvingen en kapitaalsubsidies 

Aangezien de aanvang van de renovatie voor het operagebouw te Gent wordt verschoven naar begin 
2026, werden de versnelde afschrijvingen op de rubriek ‘Terreinen en gebouwen’, met als einddatum 
2023, teruggenomen voor een bedrag van 437.625 €. 



 

 

Aangezien op deze activa ook kapitaalsubsidies gelden, diende de toerekening tot het resultaat in 
dezelfde verhouding te worden teruggenomen voor een bedrag van 372.105€.  

Dit beïnvloedt het resultaat van 2022 op een positieve manier ten bedrage van 65.520€. 

 



Inhoudelijke toelichting:

2022 EMOE rapportering Opera Ballet Vlaanderen

Indiening EMOE 31 maart 2022

● Toelichting betreft de significante afwijkingen van de eindtoestand 2022 per 31/12/22 versus 
finale begroting.

1. Toelichting begrotingsuitvoering

ESR Ontvangsten 

16.11 Aan bedrijven

De verkopen aan bedrijven overtreffen de begroting met 346 k€.  

De boni situeren zich hoofdzakelijk bij de opbrengsten uit coproducties, fund raising alsook de 
verhuur van decors en kostuums. (+ 756 k€) 

De economische onzekerheid die vanaf maart 2022 werd veroorzaakt door de geopolitieke crisis in 
Oekraïne, had evenwel een negatieve invloed op de uitkoopsommen en commerciële werking 
(zaalverhuur, ...) (-501 k€)

16.12 Verkopen aan vzw's ten behoeve van de gezinnen en aan gezinnen

De verkopen aan vzw’s ten behoeve van de gezinnen en aan gezinnen bevatten in hoofdzaak de 
inkomsten uit de verkoop van abonnementen en losse tickets voor de voorstellingen en foyer 
werking. 

De nasleep van de Covid-19 pandemie zorgde bij aanvang van het jaar voor een moeilijke start.  De 
toegestane zaalcapaciteit bleef van overheidswege bij aanvang van het jaar erg beperkt en bij ballet 
diende zelfs een volledige speelreeks te worden geannuleerd. De inkomsten vielen hierdoor -1 190 
k€ lager uit dan begroot.

38.10-38.60 Overige inkomensoverdrachten

De overige inkomensoverdrachten (+153 k€) bestaan hoofdzakelijk uit giften van gezinnen (+129 k€).

46.10 Inkomensoverdrachten Vlaamse overheid

De afwijking tov de begroting (+ 2455 k€) vindt zijn oorsprong in : 

● een bijkomende dotatie vanuit de Vlaamse Gemeenschap in de vorm van een provisioneel 
krediet  (+1 475 k€) ter gedeeltelijke compensatie van 5 loonindexaties in 2022,

● een (verhoogd) bedrag uit de VIA-akkoorden (+707 k€),
● een bijkomende bijdrage door de Nationale Loterij (+272 k€).



48 Inkomensoverdrachten lokale overheden (gemeenten)

Dit bedrag is samengesteld uit 1.900 KEUR subsidie van de stad Antwerpen en 1.460 KEUR subsidie 
van de stad Gent.   Een bijkomende infrastructuurtoelage van de stad Antwerpen kon niet volledig 
worden gerealiseerd.

69.40 Tax shelter

Het opgehaald bedrag aan tax shelter inkomsten lag in 2022 op een recordniveau = + 6439 k€.

ESR Uitgaven 

11 Lonen en sociale lasten

In 2022 diende geen beroep meer te worden gedaan op tijdelijke werkloosheid wegens overmacht.  
Dankzij een zeer conservatieve personeelsbegroting en het uitstellen van een aantal aanwervingen 
bleven de personeelsuitgaven omzeggens binnen begroting.

12 Aankoop van niet-duurzame goederen en dienstenn

Deze sectie bevat de aankopen of huur van goederen en diensten voor zowel producties als 
algemene werking incl. marketing en communicatie, technisch onderhoud, erelonen enz.  

In  2022 werd de organisatie geconfronteerd met bijzonder sterke prijsstijgingen die het algemene 
inflatiepercentage substantieel overtroffen.  Zo verdubbelden bvb de energiekosten omzeggens met 
+100%  als gevolg van het gewapend conflict in Oekraïne.

Ingevolge haar tax shelter activiteiten is OBV onderworpen aan de vennootschapsbelasting. 
Aangezien het boekjaar kon worden afgesloten met een positieve belastbare basis wordt een aanslag 
verwacht van -212 k€ dewelke niet was begroot.

74.22 Verwerving van overig materieel

Gegeven de erg onzekere economische toestand bleven de investeringen beperkt tot de hoogst 
noodzakelijke vervangings- en veiligheidsinvesteringen voor een bedrag = -371 k€.

2. Gebeurtenissen na balansdatum

In januari 2023 kon Opera Ballet Vlaanderen haar beheersovereenkomst met de Vlaamse 
Gemeenschap verlengen voor de periode 2023-2027.


