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TOELICHTING BIJ DE REKENINGEN 
 
 De rekeningen 2022 zijn opgesteld conform de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën 
van 29 maart 2019, en het Besluit Vlaamse Codex Overheidsfinanciën van 17 mei 2019. 
 
 In de resultatenrekeningen zijn de kosten en opbrengsten opgenomen voor de 
maatregelen in het kader van de 6de staatshervorming die nog operationeel beheerd worden 
door federale actoren. Tegenover de netto-kosten is een subsidie (toelage) voor hetzelfde 
bedrag verwerkt in de rekeningen. De kasstromen zijn verlopen via de Federale en Vlaamse 
diensten voor Financiën en Begroting. 
 
 De kosten en opbrengsten ten gevolge van interne prestaties ten bedrage van  
17.928K euro zijn geëlimineerd. De kosten voor huisvesting in de Vlaamse administratieve 
centra van Leuven, Brugge en Gent worden gedragen door het Facilitair Bedrijf. De kosten 
ten bedrage van 5.764K euro zijn verwerkt in de boekhouding tegenover een fictieve 
subsidie en zijn geëlimineerd in de geconsolideerde rekeningen. De overige interne 
boekingen houden verband met inbreng in het kader van kredietlijnen vanuit de sectoren 
zwaar vervoer en autobus & car en diverse interne prestaties. 
 
 In deze commentaren worden achtereenvolgens de balans en de resultatenrekening 
besproken (bijlage 1), evenals de uitvoeringsrekening van de ESR-begroting (bijlage 2), de 
uitvoeringsrekening van de interne werkbegroting (bijlage 3) en de aansluiting van het 
economisch en begrotingsresultaat. 
 
 Alle bedragen zijn uitgedrukt in K euro tenzij anders vermeld. 
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1. BALANS 
 
 
 
1.1. Activa 
 
 stand op 1.1.2022 492.795 
 stand op 31.12.2022 536.903 
 
 
1.1.1. Vaste activa 
 
 stand op 1.1.2022 161.301 
 stand op 31.12.2022 175.119 
 
 De rubriek omvat: 
- immateriële vaste activa; 
- terreinen en gebouwen; 
- installaties, machines en uitrusting voor exploitatie (telefoon- en veiligheidsinstallaties, 
bouwunits, materieel, kantine- en huishoudmaterieel); 
- meubilair en materieel (rollend materieel, informatica- en telematicamaterieel en 
kantoormeubilair); 
- overige materiële vaste activa (inrichting van gebouwen); 
- vaste activa in aanbouw; 
- andere financiële vaste activa. 
 
 Het afschrijvingspercentage voor immateriële vaste activa (software) bedraagt 33%, 
voor gebouwen 3%, voor machines en installaties 10%, voor meubilair 10%, voor rollend 
materieel 20%, voor informaticamaterieel 33%. De rubriek andere materiële vaste activa 
bevat vanaf 2013 geactiveerde inrichtingswerken aan gebouwen, er wordt een 
afschrijvingspercentage van 10% toegepast. 
 
 In de balans geeft het geboekte zakelijk recht het gebruiksrecht van VDAB voor de 
T2 campus weer. Volgens de aandeelhoudersovereenkomst tussen de partners in de T2 
campus geeft de verstrekte kapitaalsubsidie aanleiding tot een gebruiksrecht: de VDAB 
betaalt geen huur voor de afschrijvingstermijn van de investeringen. Dit recht is in de 
rekeningen 2018 opgenomen voor 16.807K euro. Het operationeel gebruik van de T2 
campus wordt in 2022 tot uiting gebracht in de rekeningen van VDAB door toepassing van 
een toewijzingspercentage van 3% op het totaal van het recht, voor een bedrag van 504K  
euro.  
 
 
 De toename met 13.818K euro van de netto-boekingswaarde van de vaste activa 
tijdens het dienstjaar 2022 vloeit voort uit: 
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1.1.1.1. Wijzigingen in de aanschaffingswaarde 
 
- aankoop van software 300 
- aankoop van grond te Vilvoorde 10.175 
- aankoop van installaties, machines en uitrusting 4.121 
- aankoop van meubilair, rollend materieel en informaticamaterieel 12.638 
- uitgaven voor vaste activa in aanbouw of uitbreiding 4.572 
(gebouwen in oprichting, voornamelijk competentiecentra 
Temse, Hamme,(her-)inrichtingswerken aan gebouwen en roerende activa in verwerving) 
- overdrachten en buitengebruikstellingen gebouwen 4 
- overdrachten en buitengebruikstellingen software -12 
- overdrachten en buitengebruikstellingen installaties, machines en 
 uitrusting -757 
- overdrachten en buitengebruikstellingen meubilair, rollend materieel  
     en informaticamaterieel  -2.772 
- afgewerkte (her-)inrichtingswerken gebouwen 2.286 
- overdracht van activa in aanbouw -2.155 
  
Totaal 28.400 
   
 
1.1.1.2. Wijzigingen in de geboekte meerwaarden   
 
In 2022 zijn geen meerwaarden geboekt. 0 
 
 
1.1.1.3. Wijzigingen in de waardeverminderingen en afschrijvingen 
 
- afschrijvingen op software 329 
- teruggenomen afschrijvingen op software ten gevolge van  0 
     buitengebruikstellingen en regularisaties 
- in resultaat name zakelijk recht T2 campus 504 
- afschrijvingen op gebouwen 6.183 
- teruggenomen afschrijvingen op gebouwen ten gevolge van 0 
      buitengebruikstellingen en regularisaties 
- afschrijvingen op installaties, machines en uitrusting 2.745 
- teruggenomen afschrijvingen op installaties, machines en uitrusting  
     ten gevolge van buitengebruikstellingen en regularisaties -638 
- afschrijvingen op meubilair, rollend materieel  
     en informaticamaterieel 5.054 
- teruggenomen afschrijvingen op meubilair, rollend materieel en  
 informaticamaterieel ten gevolge van buitengebruikstellingen    
 regularisaties -2.726 
- afschrijvingen op andere vaste activa   3.131 
- teruggenomen afschrijvingen op andere vaste activa ten gevolge van 0 
     buitengebruikstellingen en regularisaties  
 
Totaal  14.582 
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1.1.2. Vorderingen op meer dan één jaar 
 
 stand op 1.1.2022 0 
 stand op 31.12.2022 0 
 
 
1.1.3. Voorraden 
 
 stand op 1.1.2022 541 
 stand op 31.12.2022 584 
 
 Het magazijnbeheer, volledig geïntegreerd in het financieel systeem, is uitgerold over 
talrijke locaties vooral in de competentiecentra en dit voor alle magazijnen met een 
belangrijke  omvang. 
 
 
1.1.4. Vorderingen op ten hoogste één jaar 
 
 stand op 1.1.2022 304.840 
 stand op 31.12.2022 436.596 
 
 
handelsvorderingen en facturatie 
 stand op 1.1.2022 14.187 
 stand op 31.12.2022 13.400 
overige vorderingen 
 stand op 1.1.2022 290.653 
 stand op 31.12.2022 423.196 
 
 De handelsvorderingen en vorderingen wegens facturatie (13.400K euro)  betreffen 
vooral facturatie aan werkgevers van de aan cursisten uitbetaalde premies individuele 
beroepsopleiding (IBO), facturatie werknemersopleidingen op verzoek van de werkgever 
en prestaties in het kader van de webdiensten. De openstaande vorderingen zijn afgenomen 
in vergelijking met 2021. In de debiteurenbalans is een vordering tegenover het RIZIV 
opgenomen ten bedrage van 6.000K euro. De boeking voor waardevermindering op 
handelsvorderingen aan de actiefzijde is toegenomen met 169K euro tot 788K euro. De 
voorziening voor handelsvorderingen bestaat enerzijds uit een algemene provisie, geraamd 
op basis van het historisch percentage oninvorderbare facturen ten overstaan van het 
openstaande debiteurensaldo op het einde van het boekjaar (99K euro). Anderzijds is er 
specifieke voorziening aangelegd van 100% voor vorderingen ouder dan 2 jaar (426K euro) 
en 50% voor vorderingen tussen 1 en 2 jaar oud (263K euro). 
De post dubieuze debiteuren (1.948K euro) bevat alle uitgaande facturen die meer dan 75 
dagen openstaan en betekent niet dat deze facturen ook effectief oninvorderbaar zullen 
worden. 
 
 De overige vorderingen (423.196K euro) betreffen vooral nog te ontvangen toelagen 
voor het boekjaar 2022 (382.679K euro), vorderingen met betrekking tot de inkomsten van 
Europese fondsen bestemd voor de VDAB (39.290K euro) en voorschotten aan de 
OCMW’s in het kader van de begeleiding tijdelijke werkervaring (870K euro). Het ESF 
heeft alle openstaande vorderingen m.b.t. 2021 en eerder betaald aan VDAB, waardoor nu 
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enkel nog de vordering voor 2022 openstaat.  De vorderingen wegens naturalijnen zijn 
volledig afgebouwd door afbouw van vorderingen ten aanzien van de baggersector. 
 
De nog te ontvangen toelagen hebben betrekking op volgende begrotingsartikelen en 
basisallocaties:  
 

 
In de balans en de resultatenrekening worden de toelagen opgenomen volgens het jaar 
waarop ze betrekking hebben overeenkomstig de toelagebesluiten.  
Voor de maatregelen in het kader van de 6de staatshervorming betaald door de federale 
actoren, zijn de toelagen niet opgenomen in de toelagebesluiten (geen kasstromen). Er zijn 
“fictieve” toelagen geboekt voor dezelfde bedragen als de netto-uitgaven. 
De niet betaalde toelagen per 31.12.2022 staan als vordering in de balans. 
 
 
1.1.5. Geldbeleggingen 
 
 stand op 1.1.2022 0 
 stand op 31.12.2022 0 
 
 
1.1.6. Liquide middelen 
 

 
toegekend in 
2021 

toegekend in 
2022 

ontvangen in 
2022 

saldo 
2022 

Begrotingsartikel JB0-1JDB2CY-IS Werk 
basisallocatie JB0 JD130 4140 402.048   14.858 0 
basisallocatie JB0 JD130 4140   423.249 310.000 113.249 
basisallocatie JB0 JD129 4140 18.633   18.633 0 
basisallocatie JB0 JD129 4140   19.704 0 19.704 
basisallocatie JB0 JD174 4140 34.850   34.850 0 
basisallocatie JB0 JD174 4140   35.000 0 35.000 
basisallocatie JB0 JD222 4140 10.690  0 0 
basisallocatie JB0 JD222 4140  7.000 0 7.000 

Begrotingsartikel JB0-1JD-B2CX-IS Werk-zorg 
basisallocatie JB0 JD214 4140 1.592   1.592 0 
basisallocatie JB0 JD214 4140   1.838 0 1.838 

Begrotingsartikel JB0-1JFB2FY-IS Competenties 
basisallocatie JB0 JF131 4140 168.969   168.969 0 
basisallocatie JB0 JF131 4140   177.442 0 177.442 

 basisallocatie JB0 JF136 4140  1.370  0 1370 
basisallocatie JB0 JF140 4140 11.200  11.200 0 
basisallocatie JB0 JF140 4140   10.943 0 10.943 

Begrotingsartikel JB0-1JDB5CY-IS Investeringen 
basisallocatie JB0 JD124 6141 15.629   15.629 0 
basisallocatie JB0 JD124 6141   16.134 0 16.134 

Begrotingsartikel GB0-1GCF2EY-IS Werk-zorg 
basisallocatie GB0 GC090 4140 1.592   1.592 0 
basisallocatie GB0 GC090 4140  1.838 1.838 0 

  632.125 694.518 579.161 382.680 
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 stand op 1.1.2022 13.223 
 stand op 31.12.2022 3 
 
te innen cheques 
 stand op 1.1.2022 3 
 stand op 31.12.2022 3 
CFO 
 stand op 1.1.2022 13.220 
 stand op 31.12.2022 0 
 
 De globale kaspositie tegenover het CFO (Centraal financieringsorgaan) is in 2022 
negatief. Daarom is dit in tegenstelling tot vorige jaren opgenomen bij de financiële 
schulden (zie 1.2.6). 
 
De bankiersfunctie is toegewezen aan ING. De toestand van de financiële rekeningen via 
ING aangehouden bij het CFO is opgenomen in onderstaande tabel.  
 

IBAN Omschrijving Saldo 

BE18 3751 1175 2365 VDAB Brussel Wijk-werken 0 

BE42 3751 1175 1254 VDAB Centrale Dienst acties 15 

BE85 3751 1173 6706 VDAB Centrale Dienst Brussel -1.425.609 

BE96 3751 1173 6605 VDAB Centrale Dienst debiteuren Brussel 1.334.645 

Totaal   -90.949 
 
 
 
1.1.7. Overlopende rekeningen 
 
 stand op 1.1.2022 12.890 
 stand op 31.12.2022 15.549 
 
over te dragen kosten 
 stand op 1.1.2022 12.720 
 stand op 31.12.2022 15.379 
verkregen opbrengsten 
 stand op 1.1.2022 170 
 stand op 31.12.2022 170 
  
 De over te dragen kosten betreffen leveranciersfacturen en uitgaven van 2022 
waarvan de kost naar 2022 dient overgebracht te worden omdat ze betrekking hebben op 
prestaties en transacties in 2022. 
 
 De verkregen opbrengsten betreffen nog te ontvangen bedragen van Actiris voor 
geleverde prestaties i.k.v. de samenwerking tussen VDAB en Actiris voor de ontwikkeling 
van een bijkomend aanbod Nederlandstalige opleidings- en bemiddelingstrajecten in 
Brussel. 
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1.2. Passiva 
 
 stand op 1.1.2022 492.795 
 stand op 31.12.2022 536.903 
 
 
1.2.1. Herwaarderingsmeerwaarden 
 
 stand op 1.1.2022 0 
 stand op 31.12.2022 0 
 
 
1.2.2. Overgedragen netto-resultaat 
 
 stand op 1.1.2022 167.340 
 stand op 31.12.2022 212.298 
 
 Voor meer toelichting wordt verwezen naar deel 2 van deze commentaren  
(resultatenrekening). 
 
 
1.2.3. Toelagen, subsidies, toelagen en soortgelijke 
 
 stand op 1.1.2022 156.052 
 stand op 31.12.2022 154.401 
 
 
 De kapitaalsubsidies zijn met 1.651K euro afgenomen: 
 

saldo 31-12-2021             156.052 
toevoegingen cfr.toelagebesluit 15.134  
afschrijvingen 2022              -17.442  
afschrijvingen 2022 – invest. eigen middelen 60 
afschrijvingen 2022 – invest. werkingsmiddelen 598 
saldo 31-12-2022 154.401 
  

 
 
 
 De investeringstoelage wordt voor het bedrag aan  investeringen gefinancierd door 
de toelage overgeheveld naar de financiële opbrengstenrekeningen kapitaalsubsidies. 
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1.2.4. Voorzieningen 
 
 stand op 1.1.2022 43.775 
 stand op 31.12.2022 50.702 
 
  
 Het aantal overgedragen niet opgenomen vakantiedagen per 31/12/2021 bedroeg 
159.943.  In 2022 zijn de niet opgenomen vakantiedagen toegenomen met 6.003 dagen tot 
165.946 dagen. Vanaf 2021 wordt in navolging van het door het VABN uitgevaardigde 
advies 2021/1 van 09/12/2021 een voorziening aangelegd voor de niet opgenomen 
vakantiedagen. De toename in kostprijs voor VDAB bedraagt 6.927K euro. 
 
 

 
 
 
Sinds 2016 worden ook de te recupereren overuren op het einde van het boekjaar in de 
toelichting opgenomen. Uitgedrukt in dagen waren er per 31/12/2021 5.872 dagen te 
recupereren. In 2022 is dit afgenomen met 632 dagen tot 5.240 dagen. Hiervoor wordt geen 
voorziening aangelegd. 
 
 
1.2.5. Schulden op meer dan een jaar 
 
 stand op 1.1.2022 0 
 stand op 31.12.2022 0 
 
 De VDAB heeft geen financiële of andere schulden op meer dan één jaar. 
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1.2.6. Schulden op ten hoogste een jaar 
 
 stand op 1.1.2022 99.693 
 stand op 31.12.2022 193.589 
 
schulden op meer dan een jaar die binnen het jaar vervallen 
 stand op 1.1.2022 0 
 stand op 31.12.2022 0 
financiële schulden 
 stand op 1.1.2022 0 
 stand op 31.12.2022 90.949 
te betalen leveranciers 
 stand op 1.1.2022 45.773 
 stand op 31.12.2022 58.623 
 
te betalen btw 
 stand op 1.1.2022 24 
 stand op 31.12.2022 26 
sociale schulden - ingehouden voorheffingen 
 stand op 1.1.2022 4.112 
 stand op 31.12.2022 4.755 
sociale schulden - rijksdienst voor sociale zekerheid 
 stand op 1.1.2022 8.389 
 stand op 31.12.2022 9.353 
andere sociale schulden 
 stand op 1.1.2022 28.617 
 stand op 31.12.2022 18.859 
ontvangen voorschotten 
 stand op 1.1.2022 0 
 stand op 31.12.2022 0 
overige schulden 
 stand op 1.1.2022 12.779 
 stand op 31.12.2022 11.024 
 
 De financiële schulden betreffen de schuld tegenover het Centraal 
Financieringsorgaan. In de rekeningen 2022, is het CFO-saldo opgenomen bij de schulden 
omdat het totaalbedrag van de bankrekeningen negatief is. 
 
 De openstaande leveranciersfacturen zijn toegenomen van 45.773K euro naar 
58.623K euro. De begeleidingsvergoeding te betalen aan de OCMW’s voor het 4de kwartaal 
2022 bedraagt 5.911K euro. Deze betaalstroom wordt verwerkt via de leveranciersbalans. 
VDAB heeft in 2022 verder acties ondernomen voor een snelle goedkeuring en betaling 
van leveranciersfacturen. De nog te ontvangen facturen met betrekking tot 2022 bedragen 
9.546K euro. Het betreft hier vooral prestaties december 2022 in het kader van de tenders 
en andere samenwerkingen met partners en te ontvangen facturen voor de afdelingen 
Facility en I&T. 
 
De te betalen BTW betreft BTW op intracommunautaire verwervingen niet gefactureerd 
door de leverancier maar in België nog verschuldigd en te betalen door de VDAB. 
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De sociale schulden betreffen vooral nettolonen van het personeel en sociale prestaties voor 
december 2022 betaald in 2023 en provisies voor vakantiegeld personeel te betalen in 2023.  
De te betalen pensioenbijdragen voor statutair personeel worden vanaf 2016 verwerkt via 
de RSZ. Sinds dit boekjaar worden de lonen van december niet meer uitbetaald in januari 
van het volgende jaar, maar effectief in december. Daarom zijn de openstaande sociale 
schulden significant lager ten opzichte van vorige boekjaren.  
 
De overige schulden  houden vooral verband met te betalen subsidies, schulden aan 
sectoren ten gevolge van natura- en kredietlijnen, te betalen inspannings- en 
resultaatsfinanciering tenders, te verdelen inkomsten uit wijk-werkcheques , te betalen 
intresten op vergoedingen instructiepersoneel, niet toegewezen ontvangsten en diverse 
kleinere posten. 
  
 

Sociale schulden    
 netto lonen personeel                  2.814  
 ingehouden voorheffingen                    4.755  
 RSZ - lonen 2022 9.353 
 sociale prestaties                    1.145 
 provisie vakantiegeld personeel                  14.854  
 andere                       46  
  32.967 
 
Overige schulden    
 te betalen subsidies 6.829  
 schulden aan sectoren (natura- en kredietlijnen)                       654  
 te betalen inspannings- en resultaatsfinanciering tenders 13.011 
 te verdelen inkomsten uit wijk-werkcheques                    3.201  

 
diverse andere kleine posten / niet toegewezen 
ontvangsten                       121  

   23.816 
   

  
 
De schuld aan sectoren is het gevolg van schuldopbouw en schuldafbouw: 
 
Schuld per 31/12/2021  761 
Geboekte schuldopbouw kredietlijnen 2022 2.118 
Geboekte schuldafbouw naturalijnen 2022 10 
Schuldafbouw en vervallen schuld 2022 -2.236 
Schuld per 31/12/2022 653   
 
Voor de schuldafbouw en de vervallen schuld is eveneens een uitzonderlijke opbrengst 
geboekt van 2.118K euro. 
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1.2.7. Overlopende rekeningen 
 
 stand op 1.1.2022 25.935 
 stand op 31.12.2022 16.862 
toe te rekenen kosten 
 stand op 1.1.2022 682 
 stand op 31.12.2022 1.262 
over te dragen opbrengsten 
 stand op 1.1.2022 25.253 
 stand op 31.12.2022 15.600 
 
De toe te rekenen kosten bevatten kosten m.b.t. prestaties 2022 voor cursisten (vooral 
verplaatsingsvergoedingen en kinderopvang) die pas in 2023 door het registratiesysteem 
verwerkt worden. De over te dragen opbrengsten betreffen ontvangsten voor nog te leveren 
prestaties in 2023 (jaaroverschrijdende contracten van de commerciële webdiensten) (362K 
euro) en inkomsten uit het samenwerkingsakkoord met het RIZIV voor prestaties die 
doorlopen in 2023 (9.891Keuro).  
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2. RESULTATENREKENING  
 
 
 De volgende tabel (zie ook bijlage 1) bevat een samenvatting van de 
bedrijfseconomische resultaten in 2022 en het over te dragen resultaat naar het volgend 
boekjaar: 
 

    
over te dragen resultaat van het vorig boekjaar 189.655 
    
    
bedrijfsopbrengsten 873.626 
bedrijfskosten -845.547 
operationeel resultaat 28.079 
    
    
financiële opbrengsten 16.883 
financiële kosten -4 
financieel resultaat 16.789 
    
    
resultaat van het jaar 44.958 
    
    
uit te keren resultaat 0 
    
    
over te dragen resultaat naar het volgend boekjaar 212.298 
    

 
 Het over te dragen resultaat van 212.298K  euro is tot stand gekomen door het 
gerealiseerd positief begrotingsresultaat, gecorrigeerd door de evolutie van de 
vermogensbestanddelen in de balans. Vanaf 2016 worden de opbrengsten uit 
kapitaalsubsidies verwerkt via een grootboekrekening financiële opbrengsten in plaats van 
operationele opbrengsten. Dit verklaart de belangrijke financiële opbrengst. 
 
Verschillen tussen het resultaat in de uitvoeringsrekening van de interne werkbegroting 
(29.660K euro) en de resultatenrekening houden vooral verband met investeringen 
(werkbegroting) versus afschrijvingen en opbrengsten van kapitaalsubsidies  
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3. UITVOERING VAN DE BEGROTING (ESR) 
 
 
 Bijlage 2 bevat de uitvoeringsrekening van de begroting volgens de 
aanrekeningsregels en de indeling van de ESR-begroting. Deze rekeningen zijn opgesteld 
om toe te laten de VDAB-rekeningen te consolideren binnen de globale rekeningen van de 
overheid. De begroting 2022 opgenomen in de rapportering is deze goedgekeurd door de 
Raad van Bestuur 31 maart 2022 met uitbreiding van herverdelingsbesluiten in de loop van 
2022. Het betreft vooral bijsturingen ten gevolge meerdere loonindexaties, middelen vanuit 
de relance-provisie, VIA-middelen, middelen voor km-heffing en eco- en cultuurcheques. 
 
 Door de toepassing van het VCO sluiten de aanrekeningsregels in de 
uitvoeringsrekening van de begroting meer aan bij de bedrijfseconomische 
resultatenrekening. Art.36 van het VCO stelt dat elke verrichting moet worden 
aangerekend aan het boekjaar waarin ze zich voordoet en wordt zonder uitstel, getrouw, 
volledig en naar tijdsorde geboekt. Inkomende facturen, intresten, huur maar ook subsidies 
worden zoveel mogelijk aangerekend in het boekjaar waarin de levering van de goederen, 
de diensten of de onderliggende prestaties plaatsvinden. 
 
 
 Het ESR-vorderingensaldo was in de begroting vastgesteld op -752.851K euro. In 
de uitvoering blijkt er nu een vorderingensaldo van -734.423K euro. Dit positief verschil 
van 18.398K euro is het gevolg van het begrotingsresultaat bij de uitgavenkredieten  
–51.471K euro en de kredieten voor eigen inkomsten – 33.073K euro 
 
 De financiële verrichtingen voor diverse maatregelen in het kader van de 6de 
staatshervorming die nog operationeel worden uitgevoerd door federale actoren zijn 
opgenomen in de begroting van de VDAB, maar er zijn geen kasstromen: noch voor de 
uitgaven door de federale actoren, noch in de vorm van uitbetaling van dotaties aan de 
VDAB. De financiële stromen verlopen rechtstreeks tussen de Federale en de Vlaamse 
begrotingsinstanties. De verwerking in de rekeningen van de VDAB is gebeurd via 
overzichten van de reële kosten en opbrengsten bij de federale actoren, met daartegenover 
een “fictieve” dotatie zonder kasstroom voor hetzelfde bedrag. Deze deelbegroting geeft 
geen aanleiding tot een begrotingsresultaat (netto-uitgaven en inkomsten uit dotatie zijn 
gelijk), maar beïnvloedt wel gunstig het ESR-vorderingensaldo volgens het verschil tussen 
kredieten en realisaties in onderstaande tabel.  
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 De ESR-uitvoeringsrekening is in vergelijking met de begroting als volgt 
afgesloten: 
 
ONTVANGSTEN: 
 
 
08.21 Overgedragen overschot vorige boekjaren 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

73.919 114.847 111.303 147.000 181.902 181.902 0 
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16.1 Verkopen van niet-duurzame goederen en diensten  
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

93.699 77.961 71.220 70.626 75.652 77.798 2.146 

 
De hogere opbrengsten ten opzichte van de begroting zijn vooral terug te vinden bij de 
ontvangsten bij de opbrengsten uit RIZIV (+9.891K euro), welke door middel van 
proratering opgenomen worden in de resultaten, rekening houdend met de duurtijd van de 
opgestarte trajecten. Daarnaast zijn er meeropbrengsten uit Webdiensten (+3.429K euro) 
en opleidingen op vraag van werknemers (+1.893K euro) 
 
Daarentegen zijn er minderopbrengsten uit IBO (–(8.914K euro) Wijk-werken (-2.096K 
euro) en opbrengsten uit de clusters (-2.396K euro).  
 
 
26.1 Rente-ontvangsten 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

138 133 108 125 0 98 98 

 
De rente-ontvangsten betreffen aangerekende verwijlintresten bij de inning van 
verkoopfacturen. 
 
 
39.1 Europese inkomsten 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

24.874 27.641 18.263 28.075 61.121 42.915 -18.206 

 
De opbrengsten 2022 betreffen de subsidiëring van de VDAB actor- en regiedossiers, 
bijzondere acties en diverse transnationale projecten. De opbrengsten zijn grotendeels tot 
stand gekomen via de boeking van een vordering (vastgesteld recht) op basis van de 
afwikkeling van de dossiers van vorige jaren, de nieuwe dossiers 2022 en de inschatting 
van auditrisico’s. In 2022 werd er voor 39.290K euro aan vastgesteld recht voorzien uit de 
actordossiers, regiedossiers en REACT EU (zie ESR 84.17). Daarnaast zijn er nog voor 
3.625K euro aan Europese opbrengsten geïnd in 2022 m.b.t. prestaties 2022. 
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46.1 Inkomensoverdrachten van de institutionele overheid 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

667.007 694.374 690.703 719.902 748.813 748.940 127 

 
In de finale toelagebesluiten zijn de toelages niet opgenomen voor de kredieten die in het 
kader van de 6de staatshervorming nog operationeel worden beheerd door federale actoren. 
Alhoewel deze maatregelen zijn opgenomen in de begroting van de VDAB, zijn er geen 
kasstromen noch voor de uitgaven door de federale actoren, noch in de vorm van 
uitbetaling van toelage aan de VDAB. De financiële stromen verlopen rechtstreeks tussen 
de Federale en de Vlaamse begrotingsinstanties. De verwerking in de rekeningen van de 
VDAB is gebeurd via overzichten van de reële kosten en opbrengsten bij de federale 
actoren, met daartegenover een “fictieve” toelage zonder kasstroom voor hetzelfde bedrag.  
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De toelagen in de definitieve begroting en in de rekeningen zijn als volgt samengesteld: 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

…Totaal
 

 

 
Het saldo van 127K euro is het gevolg van minderuitgaven door de federale actoren 6de 
staatshervorming voor een bedrag van 943K euro (POD MI en RVA) en de middelen 
ontvangen ter financiering van het actieplan e-leren (1.070K euro) 
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48.4 Inkomstenoverdrachten van lokale overheden 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

135 0 110 146 0 0 0 

 
 
 
49.35 Inkomstenoverdrachten van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

1.410 1.659 1.599 1.532 1.600 1.534 -66 

 
De opbrengsten betreffen de financiering van prestaties 2022 in het Brussels Gewest 
ingevolge van de samenwerkingsovereenkomst met Actiris. 
 
 
66.1 Kapitaalsoverdrachten van de institutionele overheid 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

29.987 18.410 20.446 17.829 15.134 15.135 0 

 
Naast het algemeen investeringsuitgaven, heeft VDAB een projectmatige 
investeringstoelage ontvangen ter financiering van de klimaatdoelstellingen en het 
verhogen van de renovatie-ambitie energiebesparing naar 2,5% voor een bedrag van 
1.000K euro. Deze middelen zullen in 2023 of volgende jaren aangewend worden.  
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7 Verkopen van onroerende en overige investeringsgoederen 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

33 17 2.267 1.197 17.360 350 -17.047 

 
De opbrengst betreft de verkoop van de grond Rietbroek aan de Vlaamse Waterweg,  de 
verkoop van de gebouwen in de Rijselstraat te Kortrijk en nog enkele kleinere opbrengsten 
uit verkoop van roerende goederen. De overige sites opgenomen in de begroting 2022 
zullen in volgende begrotingsjaren worden verkocht. 
 
 
88.17 Kredietaflossingen door Europese instellingen 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

28.340 5.204 20.277 35.983 26.000 23.268 -2.732 

 
Sinds 2017 worden de vorderingen Europese subsidies in de ESR-begroting opgenomen 
als een kredietverlening en de betalingen als een kredietaflossing. Ingevolge de 
vastgestelde rechten is in 2017 een kredietverlening opgebouwd van 22.642K euro, in 2018 
van 24.874K euro, in 2019 een bedrag van 25.135K euro, in 2020 een bedrag van 17.153K 
euro , in 2022 23.268K euro en ten slotte in 2022 39.290K euro . In totaal 152.363K euro. 
Op 31.12.2022 bedraagt de vordering met betrekking tot de periode 2017-2022 39.290K 
euro. In 2022 werd door ESF een krediet afgelost ten bedrage van 23.268K euro. Hiermee 
heeft ESF de vastgestelde rechten van 2017 tot 2021 volledig terugbetaald aan VDAB. 
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UITGAVEN: 
 
 
03.22 Over te dragen overschot van het boekjaar  
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

114.847 111.302 147.000 181.902 157.907 195.531 37.624 

 
Het over te dragen ESR-saldo was in de begroting vastgesteld op 181.902K euro. De 
toename van het werkelijk overschot met 37.624K euro is het gevolg van het gunstiger 
vorderingensaldo (+18.398K euro), de hogere toelagen (+127K euro), de kredietverlening 
in verband met te ontvangen Europese subsidies (+21.831K euro) en de kredietaflossing 
Europese subsidies (-2.732K euro).  
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11 Lonen en sociale lasten  
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

290.104 304.621 311.255 325.625 350.824 354.381 3.557 

 
De toename van de werkelijke kosten in vergelijking met 2021 kan toegewezen worden 
aan vier grote elementen. 
 
Ten eerste is er de impact op de loonkost omwille van de indexatieproblematiek (vier 
indexeringen doorheen 2022), de bijkomende aanwervingen in kader van “alle hens aan 
dek” en Oekraïne en de endogene groei van de loonkosten (11.272K euro). 
 
Door de indexatieproblematiek zijn ook de werkgeversbijdrage, het vakantiegeld en de 
eindejaarspremie gestegen ten opzichte van 2021 (3.904K euro). Eenzelfde aanleiding is 
van toepassing op de stijging van de verhoogde pensioenbijdragen voor statutaire 
ambtenaren (4.809K euro). 
 
Daarnaast is er een stijging bij de uitgaven voor maaltijdcheques (1.641K euro). Dit is te 
wijten aan de invoering van een jaarlijkse uitbetaling van eco- en cultuurcheques. 
 
Een laatste verklaring is het verplicht opnemen in 2022 van de toename van de provisie 
(6.927K euro) voor de niet-opgenomen vakantiedagen. 
 
Bijkomend is er ten opzichte van 2021 er een stijging van de vergoedingen voor woon-
werkverkeer (361K euro) en een lichte stijging van de verzekering voor 
instructiepersoneel (190K euro). 
 
12 Aankopen niet-duurzame goederen en diensten (zonder 12.2 werkingskosten 
vergoed binnen de overheidssector) 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

166.798 196.691 192.729 216.208 247.577 219.064 -28.513 

 
De belangrijkste negatieve saldi bij de kredieten voor aankoop van goederen en diensten 
situeren zich in de provinciale projectprogrammatie (-7.617K euro), tenders (-7.361K 
euro), werkingskosten van de centrale diensten I&T (-10.779K euro) en de werkingskosten 
van arbeidsmarktbeheer (-3.247K euro).  
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21.1 Rentes op overheidsschuld 
  

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

0 0 0 1.432 0 0 0 

 
De uitgaven in 2021 betreffen intresten die VDAB moet betalen na het bereiken van een 
dading met BAM.  
 
31.22 Exploitatiesubsidies aan de overheid 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

25 0 0 7 0 6 6 

 
Deze rubriek bevat een uitgave in de rapportering 2022 van de federale operator RVA in 
het kader van de 6de staatshervorming voor rekening van de VDAB. Het betreft uitgaven 
betwiste zaken in het kader van de controle op de werkwilligheid. 
 
 
31.31 Prijssubsidies 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

481 337 171 186 200 100 -100 

 
De post betreft het stimuleringsbeleid in het kader van de betalende opleidingen 
(stimuleringsbeleid KMO’s, bepaalde kredietlijnen, sectorreducties). 
 
31.32 Subsidies aan andere producenten dan overheidsbedrijven 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

73.935 69.920 76.973 77.521 79.087 77.781 -1.306 

 
Het saldo is grotendeels het gevolg van minderuitgaven aan subsidies aan gespecialiseerder 
diensten GTB en GOB voor personen met een arbeidsbeperking (-1.398K euro). 
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31.40 Vermindering van werkgeversbijdragen 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

1.585 0 0 38 0 -16 -16 

 
Deze rubriek bevat een inkomst in de rapportering 2022 van de federale operator RSZ 
(vroeger DIBISS) in het kader van de 6de staatshervorming voor rekening van de VDAB. 
Het betreft uitdovende uitgaven voor RSZ-kortingen in het kader van de vroegere 
maatregelen voor leefloners. 
 
 
32 Inkomensoverdrachten aan bedrijven 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

1.218 245 495 835 569 720 151 

 
De rubriek omvat uitgaven outplacement (+202K euro), en aanpassingen arbeidsposten 
BTOM (-51K euro). 
 
 
34.31 Inkomensoverdrachten aan gezinnen 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

104.853 93.652 67.563 71.763 81.812 70.771 -11.041 

 
De uitgaven voor IBO en IBO+ zijn gedaald  met 5.939K euro tegenover BA2022.  
Daarnaast zijn er minderuitgaven voor de prestatievergoedingen en verplaatsingskosten 
aan wijk-werkers, de loopbaancheques, en financiële tegemoetkomingen aan cursisten. 
 
 
35 Inkomensoverdrachten aan het buitenland 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

41 54 105 0 100 0 0 

 
In 2022 zijn er geen terugbetalingen van Europese subsidies. 
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43.40 Inkomensoverdrachten aan de lokale overheden gemeenten 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

4.184 4.658 3.450 3.779 3.853 3.097 -756 

 
De uitgaven betreffen de financiële vergoedingen aan de organisatoren in het kader van 
wijk-werken. 
 
 
43.52 Inkomensoverdrachten aan de lokale overheden OCMW’s 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

109.579 119.445 104.847 97.666 108.000 95.261 -12.739 

 
De lagere werkelijke uitgaven betreffen de voor de begeleidingssubsidie die de VDAB 
rechtstreeks toekent aan de OCMW’s (-12.128K euro).  
 
 
44.30 Inkomensoverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom onderwijs 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

0 0 0 4.846 4.045 4.038 -7 

 
Sinds de opheffing van Syntra Vlaanderen wordt de financiering van de  leertijd en 
leertrajectbegeleiding opgenomen in de begroting van VDAB. 
 
 
52 Kapitaaloverdrachten aan vzw’s ten behoeve van de gezinnen 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

0 0 0 302 0 0 0 

 
. 
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7 Investeringen 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

25.766 14.325 14.555 17.036 32.487 31.806 -681 

 
De belangrijkste investering in 2022 betreft de aankoop van grond te Vilvoorde voor een 
bedrag van 10.175K euro voor de realisatie van MC Vilvoorde. 
 
 
84.17 Kredietverleningen aan Europese instellingen 
 

Werkelijk 
2018 

Werkelijk 
2019 

Werkelijk 
2020 

Werkelijk 
2021 

Begroting 
2022 

Werkelijk 
2022 Saldo 

24.874 25.136 17.153 23.268 61.121 39.290 -21.831 

 
Sinds 2017 worden de vorderingen Europese subsidies in de ESR-begroting opgenomen 
als een kredietverlening en de betalingen als een kredietaflossing. Ingevolge de 
vastgestelde rechten is in 2022 een kredietverlening opgebouwd van 39.290K euro, zie 
ook de rubriek ESR 39.1. 
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4. UITVOERINGSREKENING VAN DE BEGROTING (WERKBEGROTING) 
 
 
Deze rekeningen (meer detail in bijlage 3) bevatten respectievelijk voor de 
kernopdrachten en de beleidsopdrachten de lopende kosten en opbrengsten (zonder 
afschrijvingen), de investeringen en de saldi. 
 

 
 
 
De vergelijking van de uitvoeringsrekening  van de interne werkbegroting met de 
goedgekeurde kredieten vertaald in kernopdracht en beleidsopdracht vertoont een positief 
resultaat van 29.660K euro.  
De uitgaven en ontvangsten door de federale actoren RVA, POD MI (Maatschappelijke 
Integratie) en RSZ/DIBISS zijn in de uitvoeringsrekening van de interne werkbegroting in 
afzonderlijke rubrieken opgenomen bij de werkingskosten, derden en opbrengsten.  
 
  

Synthesetabel interne werkbegroting 2022 VDAB

Omschrijving
Uitvoering 

2021
begroting 

2022
Uitvoering 

2022

Verschil 
begroting 

2022
Personeelskosten 325.624 350.824 354.382 3.558

Werkingskosten 158.166 177.727 164.947 -12.780

Samenwerking met derden 172.434 192.963 163.341 -29.622

Financiële tegemoetkomingen 142.908 153.881 142.048 -11.833

Andere 1.077 670 613 -57

Totale kosten 800.209 876.065 825.331 -50.734

Eigen opbrengsten 100.506 138.373 122.409 -15.964

Toelagen 737.731 763.947 764.074 127

Totale opbrengsten 838.237 902.320 886.483 -15.837

Resultaat uit de werking 38.028 26.255 61.152 34.897

Investeringen 17.036 32.487 31.805 -682

Desinvesteringen 1.195 17.360 313 -17.047

Overdrachten volgende jaren /onbelast saldo 2020 1.032 16.960 -16.960

aanwendig resultaat vorig boekjaar (intering saldoopbouw) 2.589 -2.589

onderbenutting/correctie 3.243 -3.243

Algemeen Resultaat 21.155 0 29.660 29.660
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Kosten 
 
Personeelskosten 
 

2018 2019 2020 2021 Begroting 
2022 2022 Saldo 

290.104 304.620 311.255 322.218 350.824 354.382 3.558 

 
  
De toename van de werkelijke kosten in vergelijking met 2021 kan toegewezen worden 
aan vier grote elementen. 
 
Ten eerste is er de impact op de loonkost omwille van de indexatieproblematiek (vier 
indexeringen doorheen 2022), de bijkomende aanwervingen in kader van “alle hens aan 
dek” en Oekraïne en de endogene groei van de loonkosten (11.272K euro). 
 
Door de indexatieproblematiek zijn ook de werkgeversbijdrage, het vakantiegeld en de 
eindejaarspremie gestegen ten opzichte van 2021 (3.904K euro). Eenzelfde aanleiding is 
van toepassing op de stijging van de verhoogde pensioenbijdragen voor statutaire 
ambtenaren (4.809K euro). 
 
Daarnaast is er een stijging bij de uitgaven voor maaltijdcheques (1.641K euro). Dit is te 
wijten aan de invoering van een jaarlijkse uitbetaling van eco- en cultuurcheques. 
 
Een laatste verklaring is het verplicht opnemen in 2022 van de toename van de provisie 
(6.927K euro) voor de niet-opgenomen vakantiedagen. 
 
Bijkomend is er ten opzichte van 2021 er een stijging van de vergoedingen voor woon-
werkverkeer (361K euro) en een lichte stijging van de verzekering voor instructiepersoneel 
(190K euro). 
 
Werkingskosten 
 

2018 2019 2020 2021 Begroting 
2022 2022 Saldo 

113.689 146.523 140.149 148.685 177.727 164.947 -12.780 

 
  
 
In vergelijking met 2021 zijn de werkingskosten toegenomen van 142.763K euro naar 
164.947 euro of een toename van 16.262K euro. De toename van de kosten is vooral terug 
te vinden bij de centrale werkingskosten AMB(+2.081K euro), een toename van I&T-
uitgaven (4.576K euro) en  de werkingskosten van organisatiebeheer (+8.983K euro). Een 
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belangrijke toename van  deze laatste werkingskosten zijn Facility (+ 7.917K euro) en 
organisatieontwikkeling en – ondersteuning (+734K euro) in vergelijking met 2021. 
 
 
De positieve saldi bij de werkelijke uitgaven in vergelijking met de begroting 2022 (totaal 
-12.780K  euro) situeren zich in de minderuitgaven I&T (-10.672K euro) en  de 
werkingskosten van arbeidsmarktbeheer (- 3.249K euro). Daarnaast zijn er ook 
minderuitgaven voor personeelsuitgaven (-1.335K euro) en spoor 21 (-1.177K euro) 
 
De kredietoverschrijding bij de werkingskosten is vooral het gevolg van meeruitgaven van 
Facility (+6.148K euro). 
 
 
Samenwerking met derden 
 

2018 2019 2020 2021 Begroting 
2022 2022 Saldo 

239.328 157.655 162.617 180.415 192.963 163.341 -29.622 

 
In vergelijking met de uitvoering 2021 zijn de uitgaven voor samenwerking met derden 
gedaald  met 17.074K euro. De voornaamste dalingen zijn te situeren bij: 
 

 Provinciale projectprogrammatie: -2.093K euro 
 Subsidies aan derden: -4.175K euro 
 Centrale tenders: -11.681K euro 

 
  
In vergelijking met de begroting 2022 is er een onderbenutting van 29.622K euro, te 
situeren bij: 
 

 TWE begeleidingsvergoeding -12.128K euro 
 Centrale tenders: - 7.361K euro 
 provinciale projectprogrammatie: - 7.638K  euro 
 centrale projectprogrammatie: -758K euro 
 subsidies aan gespecialiseerder diensten GTB en GOB voor personen met een 

arbeidsbeperking: - 1.398K euro 
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Financiële tegemoetkomingen (sociale prestaties) 
 

2018 2019 2020 2021 Begroting 
2022 2022 Saldo 

109.677 179.917 142.827 142.908 153.881 142.048 -11.833 

 
De voornaamste minderuitgave ten opzichte van de begroting betreft de kredieten voor IBO 
(- 5.939K euro), cursistenvergoeding (-2.586K euro), wijkwerken (-1.476K euro) en 
loopbaancheques (-1.105K euro). 
 
De volgende tabel geeft een overzicht van de diverse Financiële tegemoetkomingen (FT). 
Voor werkplekleren wordt het onderscheid gemaakt tussen de aflopende oude IBO-
maatregel, de hervormde IBO en de andere vormen van werkplekleren zoals de 
beroepsinlevingsovereenkomsten BIO. Desgevallend geeft de tabel ook een inzicht in de 
opbrengsten en andere kosten gerelateerd aan de financiële tegemoetkomingen,  meer 
bepaald voor werkplekleren, wijk-werkcheques en premies 50+.  
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FT Financiële tegemoetkomingen werkelijk werkelijk budget werkelijk saldo 
  in 000 euro 2020 2021 2022 2022 2022 
              
FT premies 413 10 0 30 30 
FT reis- en verblijfkosten 6.293 7.441 11.250 8.474 -2.776 
FT kinderopvang 1.585 2.300 2.500 2.656 156 
  verzekering 1.896 1.816 2.500 1.433 -1.067 
  Cursistenvergoedingen 10.187 11.566 16.250 12.593 -3.657 
              
FT IBO nieuwe maatregel 31.321 33.243 34.650 30.284 -4.366 
  facturatie IBO nieuwe maatregel -24.314 -29.277 -31.955 -23.041 8.914 
FT K-IBO 2.805 3.363 3.850 3.019 -831 
FT andere werkplekleervormen (BIO…) 1.572 1.877 2.000 1.259 -741 
  Werkplekleren 11.385 9.207 8.545 11.520 2.975 
              
FT prestatievergoedingen 7.671 6.802 7.114 5.750 -1.364 
FT verplaatsingskosten  513 567 608 496 -112 
  verzekering 878 724 767 727 -40 
  werkingskosten en uitgiftemaatschappij 840 844 1.150 936 -214 
  organisatoren (incl. gebruikersbijdrage) 3.341 3.779 3.853 3.097 -756 
  opbrengsten cheques  (incl. gebruikersbijdrage) -11.466 -12.299 -12.592 -10.496 2.096 
  Wijk-werkcheques 1.776 417 900 510 -389 
              
FT arbeidspost 221 181 225 174 -51 
FT gereedschap en verplaatsingskosten 1.009 963 1.040 1.104 64 
  BTOM 1.230 1.144 1.265 1.278 13 
              
FT Vlaamse Ondersteuningspremie 1 0 0 0 0 
              
FT premies 50+ uitgaven   0 0 0 0 
  terugvorderingen   0 0 0 0 
  oninvorderbaar   0 0 0 0 
  voorziening waardevermindering 0 0 0 0 0 
  Tewerkstellingspremies 50+   0 0 0 0 
              
FT Opleidingscheques 763 0 0 0 0 
              
FT Aanwervingsincentives 0 0 0 0 0 
              
FT Loopbaancheques 13.619 15.145 18.800 17.695 -1.105 
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Andere 
 

2018 2019 2020 2021 Begroting 
2022 2022 Saldo 

507 642 1.062 2.576 670 613 -57 

 
De uitgaven ten bedrage van 613K  euro liggen -57K euro lager dan begroot. De rubriek 
“Andere” bevat het stimuleringsbeleid (kortingen op de facturatie werknemersopleidingen, 
dit zowel in het kader van het stimuleringsbeleid, kredietlijnen en sectorkortingen). De over 
de jaren gecumuleerde rechten en verbintenissen tegenover de sectoren in het kader van 
kredietlijnen en naturalijnen zijn opgenomen als vorderingen en schulden in de balans. Bij 
deze rubriek zijn ook de terugbetalingen opgenomen van Europese subsidies en 
oninvorderbare facturen. 
 
 
Opbrengsten 
 
Toelagen 
 
 

2018 2019 2020 2021 Begroting 
2022 2022 Saldo 

696.994 712.785 711.149 737.731 763.947 764.074 +127 

 
Het saldo van 127K euro is het gevolg van minderuitgaven door de federale actoren 6de 
staatshervorming voor een bedrag van 943K euro (POD MI en RVA) en de middelen 
ontvangen ter financiering van het actieplan e-leren (1.070K euro) 
 
 
Eigen inkomsten 
 

2018 2019 2020 2021 Begroting 
2022 2022 Saldo 

122.433 107.517 91.300 100.506 138.373 122.409 -15.964 
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De eigen inkomsten liggen -15.964K euro lager dan de begroting voorzag. De belangrijkste 
minderopbrengsten zijn: 
 

 Europese inkomsten: -18.206K euro 
 IBO-inkomsten: - 8.914K euro 
 Opbrengsten uit Clusters: -2.397 K euro 

 
Er zijn meer-inkomsten voor: 
 

 Samenwerking RIZIV: 9.891K euro 
 Inkomsten uit webdiensten en opleidngen: 3.021K euro 
 Andere opbrengsten: 3.352K euro 

 
 
 
Investeringen 
 

2018 2019 2020 2021 Begroting 
2022 2022 Saldo 

28.673 14.325 14.555 17.036 32.487 31.805 -682 

 
 
 
De belangrijkste investering in 2022 betreft de aankoop van grond te Vilvoorde voor een 
bedrag van 10.175K euro voor de realisatie van MC Vilvoorde. 
. 
 
 
 
Inkomsten verkoop vastgoed 
 

2018 2019 2020 2021 Begroting 
2022 2022 Saldo 

0 0 2.261 1.195 17.360 313 -17.047 

 
 
  
De opbrengst betreft de verkoop van de grond Rietbroek aan de Vlaamse Waterweg,  de 
verkoop van de gebouwen in de Rijselstraat te Kortrijk en nog enkele kleinere opbrengsten 
uit verkoop van roerende goederen. De overige sites opgenomen in de begroting 2022 
zullen in volgende begrotingsjaren worden verkocht. 
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 . 
5. RELATIE RESULTAAT, ESR-BEGROTING EN LIQUIDITEIT 

 Onderstaande tabel toont de relatie aan tussen het CFO-saldo (liquiditeit), het 
bedrijfseconomisch resultaat (bijlage 1) en de uitvoering van de ESR-begroting (bijlage 2) 
Er is rekening gehouden met de  niet betaalde toelagen om tot een gecorrigeerd totaal aan 
liquide middelen te komen van 291.733K euro en een toename van liquide middelen van 
12.616K euro. 

 

financiële activa en financiële schulden
per 1/1/2022 per 31/12/2022 per 1/1/2021 per 31/12/2021

liquide middelen 13.222 -90.946 8.061 13.222
vorderingen dotaties 265.895 382.679 227.540 265.895
financiële schulden 0 0 0 0
totaal liquide middelen gecorrigeerd 279.117 291.733 235.601 279.117
toename liquide middelen boekjaar 12.616 43.516

resultaat van het boekjaar 44.958 -22.315
+ afname vaste activa  -13.819  -1.086
- toename voorraden  -43  -23
+ afname vorderingen buiten dotatie  -14.970  15.107
- toename overlopende actiefrekeningen  -2.659  -3.345
- afname kapitaalsubsidies  -1.650  -644
- terugbetaling dotaties gecumuleerd resultaat 0 0
- afname voorzieningen  6.927  43.775
+ toename schulden niet financieel  2.946  3.751
- afname overlopende passiefrekeningen  -9.073  8.296
toename liquide middelen boekjaar  12.617  43.516

1 0

resultaat van het boekjaar 44.958 -22.315
+ afschrijvingen 17.946 16.449
+ voorzieningen voor risico's en kosten 0 43.775
+ andere niet-budgettaire kosten 2.370 2.144
- investeringen -31.806 -17.036
- afstemming bedrijfseconomisch resultaat 0 0
+ afname voorraden -43 -23
+ afname kredietverlening Europese subsidie -16.022 12.715
+ kapitaalsubsidies 15.134 17.829
- andere niet-budgettaire opbrengsten 0 -18.636
resultaat van de ESR-begroting 32.537 34.902

boekjaar 2021boekjaar 2022
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

Nr. 
Toel. Codes

20

21/28

6.2 21

6.3 22/27

22

23

24

25

26

27

6.4/5 28

280/1

280

281

282/3

282

283

284/8

284

285/8

29/58

29

290

291

3

30/36

Grond- en hulpstoffen 30/31

Goederen in bewerking 32

Gereed product 33

Handelsgoederen 34

35

Vooruitbetalingen 36

37

40/41

6.6 40

41

6.6 50/53

50

51/53

54/58

6.6 490/1

20/58

BALANS NAA WINSTVERDELING

887010362 VO  3.1
 Boekjaar  Vorig boekjaar 

OPRICHTINGSKOSTEN                                  --   --                                                   

VASTE ACTIVA 175.119 161.301

ACTIVA

Materiëlee vastee activaa                                       173.2355                                                      159.3766 

Immateriëlee vastee activa                                            3044                                                          3455 

Meubilair en rollend materieel                                         19.866                                                       12.328 

Leasing en soortgelijke rechten                                              -                                                            - 

Terreinen en gebouwen                                       108.676                                                      105.184 

Installaties, machines en uitrusting                                         13.793                                                       12.536 

Financiëlee vastee activaa                                          1.5800                                                         1.5800 

Overige materiële vaste activa                                         18.049                                                       18.894 

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen                                         12.851                                                       10.434 

Vorderingen                                              -                                                            - 

Ondernemingen waarmee een deelnemings-
verhouding bestaat

                                             -                                                            - 

Verbonden ondernemingen                                              -                                                            - 

Deelnemingen                                              -                                                            - 

Andere Financiële vaste activa                                          1.580                                                         1.580 

Aandelen                                          1.580                                                         1.580 

Deelnemingen                                              -                                                            - 

Vorderingen                                              -                                                            - 

VLOTTENDE ACTIVA                                      452.7333                                                     331.4944 

Vorderingen en Borgtochten in contanten                                              -                                                            - 

Handelsvorderingen -                                        -                                                      

Overige vorderingen -                                -

Vorderingenn opp meerr dann éénn jaar                                             --                                                              --   

Voorraden                                            584                                                           541 
                                           584                                                           541 
                                             -                                                            - 

Voorradenn enn bestellingenn inn uitvoering                                            5844                                                           5411 

                                             -                                                            - 

Bestellingen in uitvoering                                              -                                                            - 

Vorderingenn opp tenn hoogstee éénn jaar                                      436.5966                                                    304.8400 

                                             -                                                            - 
                                             -                                                            - 

Onroerende goederen bestemd voor
verkoop

                                             - 
                                                           - 

Geldbeleggingen                                             --                                                              --   

Handelsvorderingen                                        13.400                                                        14.187 

Overige vorderingen                                       423.196                                                     290.653 

Liquidee middelen                                               44                                                       13.2233 

Eigen aandelen                                              -                                                            - 

Overige beleggingen                                              -                                                            - 

TOTAALL DERR ACTIVA                                      627.8522                                                     492.7955 

Overlopendee rekeningen                                         15.5499                                                       12.8900 

 Boekjaar 

20

CodesTo

INSTVERDELING

TIVA

BALANS N

CHTINGSKOSTEN
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

Nr.
Toel. Codes

10/15

6.7 10

100

101

11

12

13

130

131

132

133

6.7 134

14

6.8 15

19

16

6.8 160/5

160

161

162

163

164/5

6.8 168

17/49

6.9 17

170/4

170

171

172

173

174

175

176

178/9

6.9 42/48

6.9
42
43

430/8

439

6.8 44

46

6.9 45

450/3

454/9

6.9 47/48

6.9 492/3

10/49

PASSSIVA

EIGEN VERMOGEN 366.699 323.392

887010362 VO 3.2
 Boekjaar  Vorig boekjaar 

Niet-opgevraagd kapitaal                                    -                                            -   
Uitgiftepremies                                    --                                              --   

Kapitaal -                        -                                      

Geplaatst kapitaal                                    -                                            -   

Wettelijke reserve                                    -                                            -   

Onbeschikbare reserves                                    -                                            -   

Herwaarderingsmeerwaarden                                    --                                              --   
Reservess // Bestemdee Fondsenn (*) -                                 -                                         

Bestemde Fondsen(*)                                    -                                            -   
Overgedragenn positieff (negatief)) resultaatt   (+/-)                             212.2988                                     167.3400 

Belastingvrije reserves                                    -                                            -   

Beschikbare reserves                                    -                                            -   

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN                          50.7022 43.775                                    

Kapitaalsubsidiess 154.401 156.052
Voorschot aan vennoten op verdeling van het netto-
actief                                    --                                              --   

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen                                    -                                            -   

Fiscale lasten                                    -                                            -   

Voorzieningenn voorr risico'ss enn kosten 50.702                             43.775                                      

Overige risico's en kosten (toelichting. VII)                                    -                                            -   
Uitgesteldee belastingen                                    --                                              --   

Grote herstellings- en onderhoudswerken                                    -                                            -   

Milieuverplichtingen                              50.702                                       43.775 

SCHULDEN 210.451 125.628

 
terugnemings

rechtt 
(toelichting 

Achtergestelde leningen                                    -                                            -   

Niet-achtergestelde obligatieleningen                                    -                                            -   

Schuldenn opp meerr dann éénn jaar -                                 -                                         

Financiële schulden -                                 -                                        

Overige leningen                                    -                                            -   

Handelsschulden                                    -                                            -   

Leasing en soortgelijke schulden                                    -                                            -   

Kredietinstellingen                                    -                                            -   

                                           -   

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen                                    -                                            -   

Overige schulden                                    -                                            -   

Financiële schulden 90.949                             -                                

Kredietinstellingen                              90.949                                            -   

Schuldenn opp tenn hoogstee éénn jaarr 193.589                            99.693                                     

Schulden op meer dan één jaar die binnen 
het jaar vervallen                                    -                                              -   

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen                                    -                                            -   

Schulden met betrekking tot belastingen, 
bezoldigingen en sociale lasten 32.993                             41.141                              

Overige leningen                                    -                                            -   

Handelsschulden                              58.623                                       45.773 

Overige schulden                               11.024                                       12.779 

Belastingen                                 4.781                                         4.136 

Bezoldigingen en sociale lasten                               28.212                                      37.005 

(*) Bestemde Fondsen: exclusieve rubriek voor Hoger Onderwijs

Overlopendee rekeningen                              16.8622                                     25.9355 

TOTAALL DERR PASSIVA 627.852                       492.795                                  

99

-

-

    -       

1

100

101

Toel.

6.7

A

taal

PAS

VERMOG

Niet-opgevraa

al

Geplaatst kapitaa

r  Boekja
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

Nr.
Toel. Codes

70/76A

70

71

72

73/74

6.12 76A

60/66A

60

600/8

609

61

62

630

631/4

635/8

640/8

649

6.12 66A

9901

6.11 75/76B

75

750

751

752/9

6.12 76B

6.11 65/66B

65

650

651

652/9

6.12 66B

99903

780

680

67/77

670/3

77

9904

789

689

9905

887010362 VO 4
 Boekjaar  Vorig boekjaar 

Bedrijfsopbrengsten 873.626                                                824.229                                                

Omzet                                                                  62.682                                                      53.690 

RESULTATENREKENING

Andere bedrijfsopbrengsten                                                                807.252                                                     766.158 

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten                                                               3.6922                                                     4.3811 

Voorraad goederen in bewerking en gereed product 
en bestellingen in uitvoering: toename (afname) … 
(+)/(-)                                                                        -                                                              -   

Geproduceerde vaste activa                                                                        -                                                              -   

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen                                                                  39.394                                                       53.677 

Aankopen                                                                  39.438                                                       53.701 

BBedrijfskostenn (-) 845.547                                                           861.112                                                 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen                                                                 347.453                                                    325.624 

Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 
activa                                                                   17.946                                                       16.449 

Voorraad: afname +, toename -                                                                       -44                                                           -24 

Diensten en diverse goederen                                                                  165.411                                                     149.456 

Andere bedrijfskosten                                                                 268.247                                                     271.734 

Als herstructueringskosten geactiveerde 
bedrijfskosten …. (-)                                                                        -                                                              -   

Waardeverminderingen op voorraden, op 
bestelilngen in uitvoering en op handelsvorderingen: 
toevoegen (terugnemingen)…(+)/(-)                                                                       169                                                           181 

Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen 
+, bestedingen en terugnemingen)  …(+)/(-)                                                                    6.927                                                       43.775 

PPositieff (Negatief)) Resultaatt (+/-) 28.079 -36.883

Niet-recurrente bedrijfskosten                                                                   --                                                         2166 

Opbrengsten uit financiële vaste activa                                                                        -                                                              -   

Opbrengsten uit vlottende activa                                                                        -                                                              -   

Financiëlee opbrengsten 16.883                                                             16.010                                                  

Recurrente financiële opbrengsten                                                              16.8833                                                   16.0100 

Financiëlee kostenn (-) 4                                                                    1.442                                                    

Andere financiële opbrengsten                                                                   16.883                                                       16.010 

Niet-recurrente financiële opbrengsten                                                                        -                                                              -   

Waardeverminderingen op vlottende activa 
andere dan voorraden, bestellingen in 
uitvoering en handelsvorderingen: 
toevoegingen (terugnemingen)…(+)/(-)                                                                        -                                                              -   

Andere financiële kosten                                                                         4                                                        1.442 

Recurrente financiële kosten                                                                         4                                                        1.442 

Kosten van schulden                                                                        -                                                              -   

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen                                                                   --                                                          --   

Niet-recurrente financiële kosten                                                                        -                                                              -   

Positieff (Negatief)) resultaatt vann hett boekjaarr voorr 
belastingg (+/-) 44.958                                                             -22.315                                                

Belastingen                                                                        -                                                              -   

Regularisering van belastingen en terugneming va 
voorzieningen voor belastingen                                                                        -                                                              -   

Overboekingg naarr dee uitgesteldee belastingen
                                                                  --                                                          --   

Belasingenn opp hett resultaatt   (+)/(-)                                                                   --                                                          --   

Overboekingg naarr dee belastingvrijee reserves                                                                   --                                                          --   

Tee bestemmenn positieff (negatief)) resultaatt vann hett 
boekjaarr  (+/-) 44.958 -22.315

Positieff (Negatief)) resultaatt vann hett boekjaar  (+/-) 44.958                                                             -22.315                                                

Onttrekkingg aann dee belastingvrijee reserves                                                                   --                                                          --   

          

Codes

70

TENREKENING

bewerking en gereed produ

ijijjfsffsffsffsff opb ten

Omzet

RESU

Voorraad goede

 B
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

Nr.
Codes

RRESULTAATVERWERKING

9906

(9905)

14P

791/792

791
792

691/2

(14)

794

Uitt tee kerenn resultaat 694/7

Vergoeding van het kapitaal (*) 694

Bestuurders of zaakvoerders (*) 695

Werknemers 696

Andere rechthebbenden (*) 697

(*) Alleen voor vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht.

887010362 VO 5
 Boekjaar  Vorig boekjaar 

Tee bestemmen positief (negatief) resultaat (+)/(-) 212.298                        167.340                                                  

Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies -                                         -                                                           

Te bestemmen resultaat van het boekjaar (+)/(-) 44.958                                     -22.315                                                      
Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar (+)/(-)

167.340                                    189.655                                                     

Onttrekkenn aann hett eigenn vermogenn // Bestemdee Fondsen -                                      -                                                       

Tussenkomst van de vennoten in het verlies - -

Aan de reserves / Bestemde Fondsen -                                         -                                                           

Toevoegingg aann hett eigenn vermogenn // Bestemdee Fondsen -                                      -                                                       

Overr tee dragenn positieff (negatief)) resultaatt (+)/(-) 212.298                                 167.340                                                  

-                                         -                                                           
-                                         -                                                           

-                                      -                                                       

-                                         -
-                                         -                                                           

         

         

 Boek

9906

Codes

f) resultaat (+)/
at van het boekjaar (+)/(-)

at van het vorige boekjaar (+)/(-)

TVERWERKING

men po f (nega
Te bestemmen resu

Overgedragen resu
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

887010362 VO 6.2

a)

801 -                          -                          19.807                      

802                           300 

803                              12 

804                             -   

805 -                           -                           20.095

c)

806 -                          -                          19.462                      

807                            329 

808

809

810

811                             -   

812 -                           -                           19.791

d) 813                           --                             --                           3044 

● waarvan software

4.. Goodwill

Nr.

TToelichting

STAAT VAN DEE IMMATERIELE VASTE ACTIVA  (post 21 van de activa)

Codes 11.. Kosten vann ontwikkeling 2.. Kostenn vann onderzoek
3.. Concessies,, octrooien,, 

licentiess enz.

Aanschaffingswaarde

Per einde van het vorige boekjaar (+)                               -   

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste

   activa (+)

● Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)

● Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar                               -   

Afschrijvingenn enn waardeverminderingen

Per einde van het vorige boekjaar (+)                               -   

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Geboekt (+)

● Teruggenomen want overtollig (-)

● Verworven van derden (+)

● Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-)

● Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar                               -   

Netto-boekwaardee perr eindee vann hett boekjaar  ( a ) - ( c )                             --   

elichting

AT VAN MMATER LE VASTE ACTIVA 21 van de activa

Kosten
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

887010362 VO 6.3.1

(post 23)

a)

815

816

817                         757 

818
                         -   

819                     67.373 

b)

820                          -   

821

822

823

824

825                          -   

c)

826                     51.473 

827                      2.745 

828

829

830                        638 

831                          -   

832                    53.580 

d)

833

Nr.

Mutaties tijdens het boekjaar:

SSTAAT VAN DE MATERIELEE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

Codes
1.. Terreinenn en

gebouwen
2.. Installaties,, machiness 

enn uitrusting
3.. Meubilairr enn materieel

(post 22) (post 24)

Aanschaffingswaarde

                  226.809                    64.009                     53.093 Per einde van het vorige boekjaar (+)

● Aanschaffingen, met inbegrip van de 

                     10.175                       4.121                      12.638    geproduceerde vaste activa (+)

● Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)                          -                             46 

● Overboekingen van een post naar een andere (+/-)                            4                      -2.726 

Per einde van het boekjaar                   236.988                     62.959 

Meerwaarden

Per einde van het vorige boekjaar (+)                          -                             -   

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Geboekt (+)

● Verworven van derden (+)

● Afgeboekt (-)

● Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar                          -                             -   

Afschrijvingenn enn waardeverminderingen

Per einde van het vorige boekjaar (+)                    121.625                     40.765 

Mutaties tijdens het boekjaar:

 Geboekt (+)                      6.687                       5.054 

● Teruggenomen want overtollig (-)

● Verworven van derden (+)

● Afgeboekt na overdrachten en

   buitengebruikstellingen (-)                       2.726 

● Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)                           -   

Per einde van het boekjaar                    128.312                     43.093 

Netto-boekwaardee perr eindee vann hett boekjaar

                 108.6766                    13.7933                     19.8666 ( a ) + ( b ) - ( c )

1 Te
odes

VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van AT VAN DE MATERI va)
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

887010362 VO 6.3.2

(post 26)

a)

815

816

817                          -   

818                      2.286 

819                     38.377 

b)

820                          -   

821

822

823

824

825                          -   

c)

826                      17.197 

827                       3.131 

828

829

830

831

832                    20.328 

d)

833

                    18.049 

Nr.

SSTAAT VAN DE MATERIELEE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

codes

4. Leasing en soortgelijke
rechten

5. Overigee materiëlee 
vastee activa

6.. Activaa inn aanbouww enn 
vooruitbetalingen

(post 25) (post 27)

● Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)                            -                              -   

Aanschaffingswaarde

                           -                       36.091                      10.434 Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Aanschaffingen, met inbegrip van de gepro-

                         -                          4.572    duceerde vaste activa (+)

● Overboekingen van een post naar een andere (+/-)                       -2.155 

Per einde van het boekjaar                            -                         12.851 

Meerwaarden

Per einde van het vorige boekjaar (+)                            -                              -   

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Geboekt (+)

● Verworven van derden (+)

● Afgeboekt (-)

● Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar                            -                              -   

Afschrijvingenn enn waardeverminderingen

Per einde van het vorige boekjaar (+)                            -                              -   

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Geboekt (+)

● Teruggenomen want overtollig (-)

● Verworven van derden (+)

● Afgeboekt na overdrachten en

   buitengebruikstellingen (-)

● waarvan werken burgerlijke bouwkunde
● overige

● Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar                            -                              -   

NNettoo boekwaardee perr eindee vann hett boekjaar

                         --                      18.0499                      12.8511 ( a ) + ( b ) - ( c )

5.e4. Le i

VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van d

co

AT VAN DE MATERI a, vervolg)
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

887010362 VO 6.4

a)

835

836

837

838

839                        1.580 

b)

840                            -   

841

842

843

844

845                            -   

c)

846                            -   

847

848

849

850

851

852                            -   

d)

853                            -   

854

855                            -   

856

VVorderingenn -- Borgtochtenn inn contanten  (post 281-283-285/8) 

857

858

859

860

861

862

863

864                            -   

865

Nr.

SSTAAT VAN DE FINANCIELEE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

Codes  In vennootschappen 

Meerwaarde

Deelnemingen enn Aandelen
 (post 280-282-284) 

Aanschaffingswaarde

                       1.580 Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Aanschaffingen (+)

● Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)

● Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

● Teruggenomen want overtollig (-)

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Geboekt (+)

● Verworven van derden (+)

● Afgeboekt  (-)

● Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Geboekt (+)

● Verworven van derden (+)

● Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-)

● Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagdee bedragen

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar (+/-)

Per einde van het boekjaar

Nettoo boekwaardee perr eindee vann hett boekjaar

                      1.5800 ( a ) + (b) - ( c ) - ( d )

Codes  Op rechtspersonen 

Gecumuleerdee waardeverminderingenn opp vorderingenn perr eindee vann hett 
boekjaar

                           -   
Netto boekwaarde per einde van het vorige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar:

● Toevoegingen (+)

● Terugbetalingen (-)

● Geboekte waardeverminderingen (-)

● Teruggenomen waardeverminderingen (+)

● Wisselkoersverschillen (+/-)

● Overige (+/-)

Nettoo boekwaardee perr eindee vann hett boekjaar

VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

andele

AT VAN DE FINANCI

Deelnemingen

 In ve

 (pos
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

887010362 VO 6.6

GGELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN

Geldbeleggingen (postt 50/53 van activa) Codes Boekjaar

50                            -   

51                            -   

8681

8682
8683

52                            -   
8684

53                            -   

8686

8687

8688

8689

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Boekjaar

Niet Vervallen                           2.494 

Vervallen <= 30d 8.178                           

Vervallen > 30d - <= 60d 628                            

Vervallen >60d - <=90d 345                             

Vervallen >90d 1.925

Totaal 13.570                         

Niet-opgevraagd bedrag (-)

Nr.

Vorig boekjaar

Geldbeleggingen andere dan aandelen, vastrentende effecten
en termijndeposito's                             -   

Aandelen                             -   
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentendee effecten                             -   
waarvan uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningenn bijj kredietinstellingen                             -   
met een resterende looptijd of opzegtermijn van:

Hoogstens één maand

Meer dan één maand en hoogstens één jaar

Meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

Overlopendee Rekeningenn ACTIVA

Boekjaar

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk 
bedrag voorkomt

490 - Over te dragen opbrengsten loopbaancheques (naar 2023) -380                         

490 - Over te dragen kosten 15.759                        

491 - Toe te rekenen opbrengsten 170                           

                           741 

                           407 

                         1.509 
                       14.2988 

Vervallen/Niett vervallen Vorig boekjaar

                         8.861 

                        2.780 

   

RDOMSBALANSN ACTIVA -

/

ERLOPENDE REKE

50/53 van activ

re dan delen, va rentende efffffffffffeffeffeffecten

DBELEGGINGEN -

dbeleg en (po

Geldbeleggingen a
en termijijjndepos

HANDELSVORDERI
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

887010362 VO 6.8

IINVESTERINGSSUBSIDIES - VOORZIENINGEN -OUDERDOMSBALANS HANDELSSCHULDEN

Begin Toeenamee (afname) In Resultaat Eindee 
boekjaar (+/-) (-) boekjaar
(post 15) (post 753) (post 15)

156.052                15.134                          16.784                  154.402                

-                      

-                      

-                      

Voorzieningenn voorr risico'ss enn kostenn (postt 166 vann dee passivaa enn postt 635/88 vann dee resultatenrekening)

Codes  Boekjaar 

9115                 6.927 

9116

Ouderdomsbalanss handelsschuldenn (postt 444 vann dee passiva)

 Boekjaar 

Niet Vervallen                  33.940 

Vervallen <= 30d 3.603                   

Vervallen > 30d - <= 60d 5                         

Vervallen >60d - <=90d -2                        

Vervallen >90d 164                      

Totaal 337.710                

Overigee investeringssubsidies

Nr.

Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)

Omschrijving

Investeringssubsidiess Ministerie
Beleidsdomein

Uitsplitsing van post 168 van de passiva indien daaronder een belangrijk

 Boekjaar 

Uitsplitsing van post 160/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

163000 - voorziening voor overgedragen vakantiedagen                    50.702 

                   50.702 

● Toevoegingen                     43.775 

bedrag voorkomt

                         -   

Voorzieningenn voorr risico'ss enn kostenn (post 635/8)  Vorig boekjaar 

                    -2.078 

                       622 

                    -1.043 

                  34.4399 

● Bestedingen en terugnemingen (-)                          -   

Vervallen/Niett vervallen  Vorig boekjaar 

                   34.694 

                     2.244 

Ie)ToBegin
ekjkjjaar

-OUDERDOES - VOORZIENIN
ost 15 van de passiva en post 753 van

ESTER SSUBSI
stering sidies

Omschrijijjving

ULDEALANS HAND
resultatenreke
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887010362 VO 6.9

SSTAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDEE REKENINGEN (PASSIVA)

 Codes

880

881
882
883
884
885
886
889
890
891

892

893
894
895
896
897

898
901
902
903
904

905
906

Codes

1. 450/3
9072
9073
450

2. 454/9
9076

(post 42) (post 17)

Financiële schulden                         -                            -                          -   

Nr.

Uitsplitsing vann de schulden met een oorspronkelijke SCHULDEN MET EEN RESTERENDE LOOPTIJD VAN

looptijd van meer dan eenn jaar, naar gelang vann hun resterende looptijd 1. hoogstens één jaar 2. meer dan één jaar doch 
hoogstens 5 jaar

3. meer dan 5 jaar

Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen

Ontvangenn vooruitbetalingenn opp bestellingen
Overigee schulden

Overige leningen
Handelsschulden

Gewaarborgdee schuldenn (begrepenn inn dee postenn 177 enn 42/488 vann dee passiva)
Codes Eigen activa

Andere Belgische 
overheidsinstellingen

Financiëlee schulden                      -                              -   

Totaal                        --                           --                        --   

SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) 
GEWAARBORGD DOOR

Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen

Ontvangenn vooruitbetalingenn opp bestellingen
Schuldenn m.b.t.. belastingen,, bezoldigingenn enn socialee lasten                      -                              -   

Overige leningen
Handelsschulden

Overigee schulden
Totaal                     --                            --   

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Waarvann niet-vervallen
Geraamdee belastingschulden -                         
Schulden m.b.t. bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van passiva) 28.212                     

Schuldenn m.b.t.. belastingen,, bezoldigingenn enn socialee lasten Boekjaar

Belastingschulden (post 450/3 van de passiva) 4.781
Waarvann vervallen

Boekjaar

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva, indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

492 - toe te rekenen kosten sociale prestaties 1.262                       

Waarvann vervallen

Overlopendee rekeningenn Passiva

493 - over te dragen opbrengsten facturatie Sales 608                         

493 -  over te dragen opbrengsten RIZIV 13.458                     

493 - over te dragen opbrengsten Actiris 1.534                       

1. ho

VA)

d

N EN OVERLOPEN KENINGEN

n met een oorspr ke
jaar, naar gelang un resterende loo

AT VAN DE SCHU

plitsing de schu
tijijjd van r dan e
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

Nr. VO 6.11

DDee bedrijfsrevisor(-en)) en de personen met wie hij (zij)) verbonden is (zijn)
Codes  Boekjaar 

Bezoldiging bedrijfsrevisor(en) 9505                           41 

Andere controleopdrachten 9506

Belastingadviesopdrachten 9507

Andere opdrachten buiten revisorale opdrachten 9508

Codes  Boekjaar 

75                 16.8833 

750                        -   

751                        -   

752/9                  16.883 

                      98 

                       -   

                         1 

                  16.784 

65                        44 

6501                        -   

6503                        -   

6510 -                     

6511 -

653 -                     

6560 -                     

6561 -                     

658 -                     

verwijlintresten                             125 

887010362

Financiëlee resultaten
Vorig boekjaar

Recurrentee financiëlee opbrengsten                        16.0100 
Opbrengsten uit financiële vaste activa                               -   
Opbrengsten uit vlottende activa                               -   
Andere Financiële opbrengsten                          16.010 

Uitsplitsing van overige financiële Opbrengsten

Geactiveerde interesten                               -   

voordelige betalingsverschillen                                 1 
wisselkoersopbrengsten                               -   
Kapitaalsubsidies                         15.884 

Recurrentee Financiëlee kostenn                         1.4422 
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen

                              -   

Waardeverminderingen op vlottende activa 

Geboekt                               -   
Teruggenomen                               -   

Discontokosten                               -   
Voorzieningen met financieel karakter

toevoegingen                               -   
Bestedingen en terugnemingen                               -   

Verwijlinteresten                           1.432 

Andere financiële kosten

         9505

9506

9507

nen met wie hijijj (zi bonden is (zijijjn

visor(en

chten

chten

evisor(- n de pe

Bezoldiging bedrijf

Andere controleo

Belastingadvi

 BoekjaarCode
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Bedrijfseconomische jaarrekening Bijlage 1

Nr. VO 6.12

Codes  Boekjaar 

76         3.6922 

(76A)                   3.6922 

760
                       -   

7620
                       -   

7630                        -   

764/8                    3.692 

(76B)                        -   

761                        -   

7621
                       -   

7631                        -   

769                        -   

66                        -   

(66A)                        -   

660
                       -   

6620
                       -   

6630
                       -   

664/7                        -   

6690                        -   

(66B)                       --   

661                        -   

6621
                       -   

6631
-                     

668 -                     

6691
-                     

Niet-recurrentee bedrijfsopbrengsten                            4.381 

887010362

Opbrengsten enn kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke matee vann voorkomen

 Vorig boekjaar 

Niet-recurrente opbrengsten                4.3811 

Terugneming van afschrijvingen en van 
waardeverminderingen op immateriële en 
materiële vaste activa                               -   
Terugneming van voorzieningen voor 
uitzonderlijke risico's en kosten                               -   
Meerwaarden bij de realisatie van immateriële 
en materiële vaste activa                               -   
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten                            4.381 

Niet-recurrentee financiëlee opbrengsten                               -   
Terugneming van waardevermindering op 
financiële vaste activa                               -   

Niet-recurrente afschrijvingen en 
waardeverminderingen op oprichtingskosten, 
op immateriële en materiële vaste activa

                              -   

Terugneming van voorzieningen voor 
uitzonderlijke financiële risico's en kosten                               -   
Meerwaarden bij de realisatie van financiële 
vaste activa                               -   
Andere niet-recurrente financiële opbrengsten

                              -   

Niet-recurrentee kosten                              216 
Niet-recurrentee bedrijfskosten                              216 

Voorzieningen voor uitzonderlijke 
bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen 
(bestedingen)   (+)/(-)                               -   
Minderwaarden bij de realisatie van 
immateriële en materiële vaste activa                               -   
Andere niet-recurrente bedrijfskosten                              216 
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente bedrijfskosten                               -   

Niet-recurrentee financiëlee kosten                              --   
Waardeverminderingen op fin vaste activa                               -   

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente financiële kosten                               -   

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiële 
risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen)  
(+)/(-)                               -   
Minderwaarden bij de realisatie van financiële 
vaste activa -                             
Andere niet-recurrente financiële kosten                               -   

 B

76

76A)

Codes

fsffsf opbr en

n UITZ ERLIJK vang of uitz

Niet recurre

ngsten kosten

currente opbreng

 Vor

menlijijjke m
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Budgettaire jaarrekening Bijlage 2

Nr. 887010362 VO 14

EESR code ESR Beschrijving  Begroting  Eindtoestand 
 Afwijking
Absoluut 

Afwijking Procentueel

0 NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN                       181.902                       181.902                             -   0%
06 Ontvangsten te verdelen over hoofdgroepen 1 tot en met 9                               -                                 -                                 -   
08 Interne verrichtingen                         181.902                         181.902                               -   0%

08.10 Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen                               -                                 -                                 -   
08.21 Overgedragen overschot vorige boekjaren                         181.902                         181.902                               -   0%
08.22 Over te dragen tekort van het boekjaar                               -                                 -                                 -   

1 LOPENDE  ONTVANGSTEN VAN GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN)                       75.652                        77.798                         2.146 3%

16 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten                          75.652                          77.798                            2.146 3%
18 Ontvangsten afkomstig van wegen- en waterbouwkundige werken                               -                                 -                                 -   
19 Productie van investeringsgoederen in eigen beheer                               -                                 -                                 -   
2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM                             -                              98                            98 
26 Rente van overheidsvorderingen                               -                                 98                               98 
28 Overige opbrengsten van vermogen                               -                                 -                                 -   
3 INKOMENSOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN                         61.121                        42.915                       -18.206 -30%
36 Indirecte belastingen en heffingen                               -                                 -                                 -   
37 Directe belastingen en bijdragen gestort aan de socialezekeringsinstellingen                               -                                 -                                 -   
38 Overige inkomensoverdrachten van bedrijven, financiële instellingen, vzw's t.b.v. de gezinnen en 

van gezinnen en ontvangen subsidies
                              -                                 -                                 -   

39 Inkomensoverdrachten van het buitenland                           61.121                          42.915                         -18.206 -30%
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR                      750.413                      750.474                             61 0%
46 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep                         748.813                        748.940                              127 0%
46.10 Van de institutionele overheid (MVG + IVAzrp)                         748.813                        748.940                              127 0%
46.20 Van niet-organieke begrotingsfondsen                               -                                 -                                 -   
46.30 Van een DAB                               -                                 -                                 -   
46.40 Van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV                               -                                 -                                 -   
46.50 Van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid                               -                                 -                                 -   
46.60 Van vzw's van de overheid                               -                                 -                                 -   
46.70 Van andere eenheden van de overheid                               -                                 -                                 -   
47 Inkomensoverdrachten van de socialezekerheidsinstellingen                               -                                 -                                 -   
48 Inkomensoverdrachten van lokale overheden                               -                                 -                                 -   
49 Inkomensoverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, 

gewesten, gemeenschapscommissies)
                          1.600                            1.534                              -66 -4%

5 KAPITAALOVERDRACHTEN  VAN ANDERE SECTOREN                             -                               -                               -   
56 Vermogensheffingen                               -                                 -                                 -   
57 Kapitaaloverdrachten van bedrijven en financiële instellingen (exclusief vermogensheffingen)                               -                                 -                                 -   
58 Kapitaaloverdrachten van vzw's t.b.v. de gezinnen en van gezinnen (exclusief vermogensheffingen)                               -                                 -                                 -   
59 Kapitaaloverdrachten van het buitenland                               -                                 -                                 -   
6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR                        15.134                        15.134                             -   0%
66 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep                           15.134                           15.134                               -   0%
66.11 Investeringsbijdragen van de institutionele overheid                           15.134                           15.134                               -   0%
66.12 Overige kapitaaloverdrachten van de institutionele overheid                               -                                 -                                 -   
66.21 Investeringsbijdragen van niet-organieke begrotingsfondsen                               -                                 -                                 -   
66.22 Overige kapitaaloverdrachten van niet-organieke begrotingsfondsen                               -                                 -                                 -   
66.31 Investeringsbijdragen van een DAB                               -                                 -                                 -   
66.32 Overige kapitaaloverdrachten van een DAB                               -                                 -                                 -   
66.41 Investeringsbijdragen van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV                               -                                 -                                 -   
66.42 Overige kapitaaloverdrachten van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV                               -                                 -                                 -   
66.51 Investeringsbijdragen van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid                               -                                 -                                 -   
66.52 Overige kapitaaloverdrachten van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid                               -                                 -                                 -   
66.61 Investeringsbijdragen van vzw's van de overheid                               -                                 -                                 -   
66.62 Overige kapitaaloverdrachten van vzw's van de overheid                               -                                 -                                 -   
66.71 Investeringsbijdragen van andere eenheden van de overheid                               -                                 -                                 -   
66.72 Overige kapitaaloverdrachten van andere eenheden van de overheid                               -                                 -                                 -   
67 Kapitaaloverdrachten van de socialezekerheidsinstellingen                               -                                 -                                 -   
68 Kapitaaloverdrachten van lokale overheden                               -                                 -                                 -   
69 Kapitaaloverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, 

gewesten, gemeenschapscommissies)
                              -                                 -                                 -   

7  DESINVESTERINGEN                        17.360                            315                       -17.045 -98%
76 Verkoop van onroerende goederen in het binnenland                          17.360                              313                         -17.047 -98%
77 Verkoop van overige investeringsgoederen, waaronder immateriële goederen                               -                                  2                                2 
78 Voorraadverminderingen                               -                                 -                                 -   
8 KREDIETAFLOSSINGEN EN VEREFFENINGEN VAN DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIËLE 

PRODUCTEN
                      26.000                       23.268                        -2.732 -11%

86 Kredietaflossingen door en vereffeningen van deelnemingen in bedrijven en financiële instellingen 
en andere financiële producten

                              -                                 -                                 -   

87 Kredietaflossingen door vzw's t.b.v. de gezinnen en door gezinnen                               -                                 -                                 -   
88 Kredietaflossingen door en vereffening van deelnemingen in het buitenland                         26.000                         23.268                          -2.732 -11%
89 Kredietaflossingen binnen de overheidssector                               -                                 -                                 -   
9 OVERHEIDSSCHULD                             -                               -                               -   
96 Opbrengst van leningen met een looptijd van meer dan één jaar                               -                                 -                                 -   
97 Aanmuntingen                               -                                 -                                 -   
98 Verhoging van het eigen vermogen                               -                                 -                                 -   
99 Opbrengst van voorschotten                               -                                 -                                 -   

TOTAAL ONTVANGSTEN                     1.127.582                    1.091.904                      -35.678 -3%
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Budgettaire jaarrekening Bijlage 2

Nr. 887010362 VO 14

EESR code ESR Beschrijving  Begroting  Eindtoestand 
 Afwijking
Absoluut 

Afwijking Procentueel

0 NIET- VERDEELDE UITGAVEN                      157.907                       195.531                       37.624 24%
01 Uitgaven te verdelen over de hoofdgroepen 1 tot en met 9                               -                                 -                                 -   
03 Interne verrichtingen                         157.907                         195.531                          37.624 24%

03.10 Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen                               -                                 -                                 -   
03.21 Overgedragen tekort vorige boekjaren                               -                                 -                                 -   
03.22 Over te dragen overschot van het boekjaar                         157.907                         195.531                          37.624 24%

04 Annuïteiten met betrekking tot financiële leasings                               -                                 -                                 -   
1 LOPENDE UITGAVEN VOOR GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN)                      598.401                       573.519                      -24.882 -4%
11 Lonen en sociale lasten                        350.824                         354.381                           3.557 1%
12 Aankoop van niet-duurzame goederen en diensten                         247.577                         219.138                         -28.439 -11%
14 Herstel en niet-waardevermeerderend onderhoud van wegen- en waterbouwkundige werken                               -                                 -                                 -   
2 RENTEN EN HUURGELDEN VAN GRONDEN                             -                               -                               -   
21 Rente op overheidsschuld                               -                                 -                                 -   
24 Huurgelden  van gronden                               -                                 -                                 -   
25 Uitbetaalde dividenden                               -                                 -                                 -   
3 INKOMENSOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN                       161.768                      149.362                       -12.406 -8%
31 Exploitatiesubsidies                          79.287                           77.871                           -1.416 -2%
32 Inkomensoverdrachten, die geen exploitatiesubsidies zijn, aan bedrijven en financiële instellingen                             569                             720                              151 27%

33 Inkomensoverdrachten aan vzw's t.b.v. de gezinnen                               -                                 -                                 -   
34 Inkomensoverdrachten aan gezinnen                           81.812                          70.771                          -11.041 -13%
35 Inkomensoverdrachten aan het buitenland                             100                               -                              -100 -100%
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR                       115.898                      102.396                       -13.502 -12%
41 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep                               -                                 -                                 -   
41.10 Aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp)                               -                                 -                                 -   
41.20 Aan niet-organieke begrotingsfondsen                               -                                 -                                 -   
41.30 Aan een DAB                               -                                 -                                 -   
41.40 Aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV                               -                                 -                                 -   
41.50 Aan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid                               -                                 -                                 -   
41.60 Aan vzw's van de overheid                               -                                 -                                 -   
41.70 Aan andere eenheden van de overheid                               -                                 -                                 -   
42 Inkomensoverdrachten aan de socialezekerheidsinstellingen                               -                                 -                                 -   
43 Inkomensoverdrachten aan lokale overheden                          111.853                          98.358                         -13.495 -12%
44 Inkomensoverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom onderwijs                           4.045                           4.038                                -7 0%
45 Inkomensoverdrachten aan andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, 

gewesten, gemeenschapscommissies)
                              -                                 -                                 -   

5 KAPITAALOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN                             -                               -                               -   
51 Kapitaaloverdrachten aan bedrijven en financiële instellingen                               -                                 -                                 -   
52 Kapitaaloverdrachten aan vzw's t.b.v. de gezinnen                               -                                 -                                 -   
53 Kapitaaloverdrachten aan gezinnen                               -                                 -                                 -   
54 Kapitaaloverdrachten aan het buitenland                               -                                 -                                 -   
6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR                             -                               -                               -   
61 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep                               -                                 -                                 -   
61.11 Investeringsbijdragen aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp)                               -                                 -                                 -   
61.12 Overige kapitaaloverdrachten aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp)                               -                                 -                                 -   
61.21 Investeringsbijdragen aan niet-organieke begrotingsfondsen                               -                                 -                                 -   
61.22 Overige kapitaaloverdrachten aan niet-organieke begrotingsfondsen                               -                                 -                                 -   
61.31 Investeringsbijdragen aan een DAB                               -                                 -                                 -   
61.32 Overige kapitaaloverdrachten aan een DAB                               -                                 -                                 -   
61.41 Investeringsbijdragen aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV                               -                                 -                                 -   
61.42 Overige kapitaaloverdrachten aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV                               -                                 -                                 -   
61.51 Investeringsbijdragen aan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid                               -                                 -                                 -   
61.52 Overige kapitaaloverdrachten aan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid                               -                                 -                                 -   
61.61 Investeringsbijdragen aan vzw's van de overheid                               -                                 -                                 -   
61.62 Overige kapitaaloverdrachten aan vzw's van de overheid                               -                                 -                                 -   
61.71 Investeringsbijdragen aan andere eenheden van de overheid                               -                                 -                                 -   
61.72 Overige kapitaaloverdrachten aan andere eenheden van de overheid                               -                                 -                                 -   
62 Kapitaaloverdrachten aan de socialezekerheidsinstellingen                               -                                 -                                 -   
63 Kapitaaloverdrachten aan lokale overheden                               -                                 -                                 -   
64 Kapitaaloverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom onderwijs                               -                                 -                                 -   
65 Kapitaaloverdrachten aan andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschappen, 

gewesten, gemeenschapscommissies)
                              -                                 -                                 -   

7 INVESTERINGEN                       32.487                        31.806                          -681 -2%
71 Aankoop van gronden en gebouwen in het binnenland                               -                             10.175                           10.175 
72 Nieuwbouw van gebouwen                          16.990                            4.615                         -12.375 -73%
73 Wegen- en waterbouwkundige werken                               -                                 -                                 -   
74 Verwerving van overige investeringsgoederen, waaronder immateriële goederen                          15.497                           17.016                            1.519 10%
75 Voorraadtoename                               -                                 -                                 -   
8 KREDIETVERLENINGEN EN DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIËLE PRODUCTEN                         61.121                       39.290                       -21.831 -36%
81 Kredietverleningen aan en deelnemingen in bedrijven en financiële instellingen en andere 

financiële producten
                              -                                 -                                 -   

82 Kredietverleningen aan vzw's t.b.v. de gezinnen                               -                                 -                                 -   
83 Kredietverleningen aan gezinnen                               -                                 -                                 -   
84 Kredietverleningen aan en deelnemingen in het buitenland                           61.121                         39.290                          -21.831 -36%
85 Kredietverleningen binnen de overheidssector                               -                                 -                                 -   
9 OVERHEIDSSCHULD                             -                               -                               -   
91 Aflossingen van leningen met een looptijd van meer dan één jaar                               -                                 -                                 -   
92 Ontmuntingen                               -                                 -                                 -   
93 Verlaging van het eigen vermogen                               -                                 -                                 -   
94 Terugbetaling van voorschotten                               -                                 -                                 -   

TOTAAL UITGAVEN                     1.127.582                    1.091.904                      -35.678 -3%
Evenwicht Totale Ontvangsten vs Uitgaven: moet 0 zijn                             -                               -                               -   
ESR-ontvangsten                       155.733                      122.660                      -33.073 -21%
ESR-uitgaven                      908.554                      857.083                        -51.471 -6%
ESR-vorderingensaldo                     -752.821                     -734.423                        18.398 2%
Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-)                      -23.995                        13.629                       37.624 157%
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Budgettaire jaarrekening Bijlage 2

Nr. 887010362 VO 14

EESR code ESR Beschrijving  Begroting  Eindtoestand 
 Afwijking
Absoluut 

Afwijking Procentueel

ESR code ESR Beschrijving  Begroting  Eindtoestand 
 Afwijking
Absoluut 

Afwijking Procentueel

Totaal Ontvangsten 1.127.582                  1.091.904                 -35.678                   -3%
ESR 9 Leningen -                          -                          -                          
ESR 8 KVD 26.000                     23.268                      -2.732                       -11%
46.1-66.1 Toelage MVG 763.947                     764.074                     127                           0%
ESR 46.3-7 en 
ESR 66.3-7

Toelagen DAB, RP

-                          -                          -                          
ESR 08.21 Overgedragen overschot 181.902                     181.902                     -                          0%
ESR 08.22 Over te dragen tekort -                          -                          -                          
ESR 08.10 Interne Verrichtingen -                          -                          -                          

Totaal ESR-gecorrigeerde ontvangsten 155.733                   122.660                   -33.073                   -21%
Totaal Uitgaven 1.127.582                  1.091.904                 -35.678                   -3%

ESR 9 Afslossing Schuld -                          -                          -                          
ESR 8 KVD 61.121                        39.290                      -21.831                      -36%
41.1-61.1 Toelage MVG -                          -                          -                          
ESR 41.3-7 en 
ESR 61.3-7

Toelagen DAB, RP

-                          -                          -                          
ESR 03.22 Over te dragen overschot 157.907                     195.531                      37.624                      24%
ESR 03.21 Overgedragen tekort -                          -                          -                          
ESR 03.10 Interne verrichtingen -                          -                          -                          

Totaal ESR-gecorrigeerde uitgaven 908.554                  857.083                   -51.471                     -6%
Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-)                      -23.995                        13.629                       37.624 157%
ESR-Vorderingensaldo                     -752.821                     -734.423                        18.398 2%
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Budgettaire jaarrekening Bijlage 2

Nr. 887010362 VO 19

code BBoekjaar

TTe bestemmen bedrijfseconomisch resultaat (+/-) 9905 444.958                    

VVerrichtingen zonder impact op het begrotingsresultaat

Afschrijvingen en waardeverminderingen op vast activa (+) 630 17.946                            

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen (+) 631/4 169                                
Voorzieningen voor risico's en kosten (+) 635/8 6.927                             
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op immateriële en materiële vaste 
activa (-)

760                                  -   

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten (-) 7620                                  -   

Terugneming van waardevermindering op financiële vaste activa(-) 761                                  -   
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiële risico's en kosten (-) 7621                                  -   

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriële en 
materiële vaste activa (+)

660                                  -   

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen (bestedingen)   (+)/(-) 6620                                  -   

Waardeverminderingen op fin vaste activa (+) 661                                  -   
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiële risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen)  (+)/(-) 6621                                  -   

Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa (-)
7630

                                 -   

Meerwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa (-) 7631                                  -   
Minderwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa (+) 6630                                  -   

Minderwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa (+) 6631                                  -   
Meerwaarde op de courante realisatie van materiële vaste activa (-) 741                                  -   
Minderwaarde op de courante realisatie van materiële vaste activa (+) 641                                  -   
Mutatie voorziening niet-opgenomen vakantiedagen (-/+) 635/8 -6.927                            
Verrekening kapitaalsubsidies eigen investeringenIn resultaat genomen kapitaalsubsidie (-) 753 -16.784                           
Andere (nader toe te lichten)

niet-budgettaire uitzonderlijke opbrengsten -2.119                             
waardevermindering handelsvorderingen -169                               
natura- en kredietlijnen niet budgettair 2.368                             
niet-budgettaire diversen opbrengsten -194                               
tegenboeking realisatie VA 189                                
voorraadwijzigingen -43                                
afronding 2                                  

VVerrichtingen met uitsluitend impact op het begrotingsresultaat (niet op bedrijfseconomisch resultaat)

Investeringen in immateriële en materiële vaste activa (-) ESR 71/4 -31.806                          

Kapitaalverstekkingen van het boekjaar en aankopen van aandelen en obligaties (-) ESR 81/5 -39.290                          
Correctie op ESR 81.70 mbt rente op SWAPs (+) ESR 81.70 -                               
Verkopen op materiële en immateriële vaste activa (+) ESR 76/7 315                                
Terugbetalingen van kapitaalverstekkingen van het boekjaar en verkopen van aandelen en obligaties 
(+) ESR 86/9 23.268                           

Correctie op ESR 86.70 mbt rente op SWAPs (-) ESR 86.70 -                               

Nieuw aangegane leningen van het boekjaar (+) ESR 96 -                               

Afbetaling kapitaalgedeelte lening (-) ESR 91 -                               

Aangaan kapitaalverhoging in cash (+) ESR 98 -                               
Terugbetalingen kapitaal of uitgiftepremies in cash (-) ESR 93 -                               
Ontvangen voorschotten (+) ESR 99 -                               
Terugbetalingen van voorschotten (-) ESR 94 -                               
Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen (+) ESR 08.10 -                               
Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen (-) ESR 03.10 -                               
Nieuw toegekende kapitaalsubsidies eigen investeringen (+) VO 6.8 15.134                            
Andere (nader toe te lichten)

verkopen terreinen 76.32 -315                               
…………………………..
…………………………..
…………………………..
…………………………..

BBegrotingsresultaat
berekend na aansluiting 113.629                     

VO 14 Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-) 113.629                     
-                               

AAANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT

gebaseerd op art. 42, §1, 6° van het VCO-decreet
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NNEERLEGGINGSFORMULIER:

Uitvoeringsrekening van de begroting

VDAB
in euro K euro

Versie 2022



SYNTHESETABEL INTERNE WERKBEGROTING VDAB 2022

VDAB ALGEMEEN

in 000 euro
Werkelijk Begroting Werkelijk

ESR code Programma ISE 2021 2022 2022

Kosten  
  

     - Personeelskosten 325.625 350.824 354.382

     - Andere werkingskosten 148.685 177.727 164.947

     - Samenwerking met derden 180.415 192.963 163.341

     - Financiële tegemoetkomingen 142.908 153.881 142.048
           (sociale prestaties)
     - Andere 2.576 670 613

TOTAAL KOSTEN - AFSCHR 800.209 876.065 825.331
Opbrengsten

1. Europese opbrengsten 28.075 61.121 42.915
2. Andere gewesten/Actiris 1.532 1.600 1.534
3. Andere eigen opbrengsten 70.899 75.652 77.959
4. Toelage per basisallocatie 737.731 763.947 764.074

JB0-1JDB2CY-IS: VDAB
JD130 4140 werking 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 402.048 423.248 423.248
JD129 4142 Loopbaancheques 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 18.633 19.704 19.704
JD168 4142 staatshervorming 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 70.164 71.250 70.557
JD174  4140 Tijdelijke Werkervaring 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 34.850 35.000 35.000
JD189 4140 Corona 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
JB0 JD222 4140 RELANCE BUDGET 128 DIGITALE VAARDIGHEDEN 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 10.690 7.000 7.000
JD234 4140 AHAD 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 164
JB0 JD226 4140 RELANCE BUDGET 16 ACTIVERING/VERHOGEN WERKZAA 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
TOTAAL 536.550 556.202 555.509

JB0-1JDB2CX-IS: VDAB - werk-zorgtrajecten
JD214 werk zorg trajecten 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 3.184 1.838 3.676
TOTAAL 3.184 1.838 3.676

JB0-1JFB2FY-IS: VDAB
JF131 4140 werking 46.10 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 168.969 177.442 177.442
JF134 4140 staatshervorming 46.10 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 250
JF135 4140 Corona 46.10 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF)
JB0 JF136 4140 RELANCE BUDGET 128 DIGITALE VAARDIGHEDEN 46.10 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 300 1.370
JB0 JF140 4140 RELANCE BUDGET 18 OPROEPEN OPLEIDINGEN; VRAAGGE46.10 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 11.200 10.943 10.943
TOTAAL 180.169 188.935 189.755

JB0-1JDF5CY-IS: VDAB
JD124 6141 investeringen 66.11 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 17.829 15.134 15.134
JB0 JD230 6141 RELANCE BUDGET 18  OPROEPEN OPLEIDINGEN; VRAAGG66.11 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
TOTAAL 17.829 15.134 15.134

Diverse toelages
QE0-1QHE4IF-IS 66.11 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
TOTAAL

GB0-1GCF2EY-IS: VDAB- werk-zorgtrajecten
GB0-1GCF2EY-IS 46.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.838  
TOTAAL 1.838

   
TOTAAL OPBRENGSTEN 838.237 902.320 886.484

 
Saldo opbrengsten min kosten zonder 38.028 26.255 61.153
                                 afschrijvingen
Investeringen    
    investeringsuitgaven 17.036 32.487 31.805
    inkomsten verkoop activa -1.195 -17.360 -313
    inkomsten investeringen

Aanwending resultaat vorige jaren 2.589
Intering/saldo opbouw toelage 163
Overdracht naar volgend boekjaar -1.195 -16.960
onderbenutting/correctie 3.243

Algemeen resultaat 21.155 29.660
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WERKBEGROTING VDAB 2022

Werkelijk Begroting Werkelijk
ESR code Programma ISE 2021 2022 2022

Lonen en sociale lasten  
Eigenlijke lonen 11.11 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 234.224 287.513 247.543
Overige bezoldigingselementen/Toelagen bovenop lonen 11.12 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 32.917 2.000 41.714
Bijdrage FOP pensioenen statutair 11.20 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 50.929 51.948 55.738
Sociale bijdragen ten laste van de WG / Bovenwettelijke verzekeringspremies 11.20 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2.525 2.600 2.716
Directe toelagen 11.31 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
Lonen in Natura / Maaltijdcheques 11.40 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 5.029 6.763 6.670

Totaal 325.625 350.824 354.382
  

Totaal personeelskosten 325.625 350.824 354.382

Werkelijk Begroting Werkelijk
ESR code Programma ISE 2021 2022 2022

  
Provinciaal

Provincie Antwerpen 12.11.4 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 1.832 2.651 2.101
Provincie Brussel 12.11.4 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 233 314 402
Provincie Oost-Vlaanderen 12.11.4 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 1.597 1.536 1.562
Provincie Limburg 12.11.4 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 999 1.256 1.180
Provincie Vlaams Brabant 12.11.4 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 466 828 624
Provincie West-Vlaanderen 12.11.4 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 2.389 2.101 2.215

Totaal 7.516 8.686 8.083

Werkingskosten Arbeidsmarktbeheer:
AMB Directie 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 36 100 9
Dienstverlening 7.004 9.566 7.355

Algemeen 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.540 1.222 585
Clusters centraal 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2.536 4.277 3.746
Cursistenadministratie 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2.709 3.706 2.363
Samenwerking 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 218 361 660

Ontwikkeling van de Dienstverlening 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 8.566 10.647 9.487
Digitale dienstverlening 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 8.333 8.002 9.251
Strategie 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2.875 3.829 2.793

Totaal AMB 26.814 32.144 28.895

Werkingskosten Centrale diensten:
I&T 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 71.572 86.820 76.148
Controledienst 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 278 353 286
Interne audit 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2 68 2
CEO 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 34 55 82

Totaal 71.886 87.296 76.517

Functionele ondersteuning
Facility 29.720 31.490 37.638

Werkingskosten 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 14.848 13.037 18.319
LT huur gebouwen 12.12 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 13.485 16.152 17.906
Facility (her-)inrichting gebouwen 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.387 2.301 1.413

Personeel 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2.201 3.804 2.469
Spoor 21 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.765 2.853 1.676
Communicatie 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 4.712 5.440 5.240
Dienst Inkoop 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.072 1.492 967
Dienst Finance 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 562 536 674
IDPB 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.337 1.835 1.276
O&O 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 285 1.425 1.019
Juridische dienst 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 314 385 373
OD Algemeen 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 501 341 119

Totaal 42.469 49.601 51.452
Totaal werkingskosten 148.685 177.727 164.947

Personeelskosten

Werkingskosten
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Werkelijk Begroting Werkelijk
ESR code Programma ISE 2021 2022 2022

 
Overheidsopdrachten:

Centrale ProjectProgrammatie 524 2.132 1.375
Cluster Industrie 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF)
Cluster BSRIT 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 13 25 26
Cluster DaPB 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 322 593 437
Cluster NT2 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 275
Cluster IDV 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 806 393
Cluster Transport en Logistiek 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 189 433 518
Cluster Zorg en onderwijs 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF)
Cluster Bouw en Hout 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 1

Provinciale ProjectProgrammatie 27.835 33.360 25.743
Provincie Antwerpen 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 8.284 9.469 8.050
Provincie Brussel 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 2.754 3.875 2.494
Provincie Oost-Vlaanderen 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 5.338 6.807 4.805
Provincie Limburg 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 2.685 2.521 2.126
Provincie Vlaams Brabant 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 4.719 5.430 3.891
Provincie West-Vlaanderen 12.11.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 4.055 5.258 4.376

Loopbaandienstverlening 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 154 200 179
Tenders

TIBB4 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 9.930 5.629 5.619
TIBB4A 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 5.056 3.928 3.865
Vouchers 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 865 1.953 942
Tender tijdelijke werkervaring 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 10.624 7.005 7.648
Sociaal interventiefonds (outplacement) 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 4.021 4.317 1.468
TAL 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.611 60 175
TAL cat 10 uitbreiding tijdelijk 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.158 -602
BWRW 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 814 1.225 1.251
Oriënterende tender 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.397 1.850 1.700
IBGLPLUS (Integrale Begeleiding Plus) 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 5 3.192 3.516
Diverse tenders op niet-cluster gebonden of provinciale afdelingen 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.815 4.311 594
Stagebegeleiding 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 258 318 250
Rijbewijs C 12.11.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 554

Totaal 66.622 69.480 53.724

Inkomensoverdracht via subsidies en andere:
Social profit 31.32.4 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 5.102 5.800 3.245
VIA V eindejaarspremie 31.32.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
VIA 6 herverdeling 31.32.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
VIA III jobcoaching 31.32.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 379 2.399 2.995
VIA middelen koopkracht 31.32.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 7.225 7.514 7.515
VIA Dienstenchequebedrijven 31.32.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.119 489
VIVO 31.32.1 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 2.516 2.200 3.997
Subsidies werkwinkels 31.32.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
Mentoring naar werk 31.32.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 584
Gezinszorg coronatoeslag 31.32.1 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 14
Diverse subsidies 31.32.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.979 955 1.734
Werk-Zorgtrajecten 31.32.5 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2.683 2.866 2.639
GTB 31.32.6 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 54.330 54.507 28.935
CAB 31.32.6 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.308
GOB 31.32.6 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 22.865
TWE begeleidingsvergoeding aan OCMW's 43.52.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 27.543 37.000 24.872
Wijk-werken organisatoren 43.40.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 3.685 3.762 3.018
Wijk-werken gebruikersbijdragen 43.40.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 94 91 79
Leertijd (Syntra) 44.30 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 4.846 4.045 4.038
Provinciale subsidies 31.32.1 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 2.279 1.760 1.886

Totaal 113.792 123.483 109.617

Totaal samenwerking met derden 180.415 192.963 163.341

Samenwerking met derden
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Werkelijk Begroting Werkelijk
ESR code Programma ISE 2021 2022 2022

 
Cursistenvergoeding:
     Premies 34.31.0 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 10 30
     Terugbetaling onkosten/andere premies 34.31.0 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 52 5
     Reiskosten + De Lijn/NMBS 34.31.0 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 7.441 11.250 8.474
     Kinderopvang 34.31.0 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 2.300 2.500 2.656
     Versnellingsplan opleidingsvoucher 34.31.0 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF)
Totaal 9.802 13.750 11.164

IBO:    
IBO 34.31.3 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 33.243 34.650 30.284
IBO + 34.31.3 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 3.363 3.850 3.019
Andere werkplekleervormen 34.31.5 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 1.877 2.000 1.259

Totaal 38.484 40.500 34.561

Wijk-werken:
Prestatievergoeding 34.31.4 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 6.802 7.114 5.750
Verplaatsingsvergoeding 34.31.4 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 567 608 496

Totaal 7.369 7.722 6.246

BTOM:
BTOM arbeidspost 32.00.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 181 225 174
BTOM gereedschap/reiskosten 34.31.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 963 1.040 1.104

Totaal 1.144 1.265 1.278

Federale actoren:
Betwiste zaken werkloosheid (artikel 19 protocol) 31.22 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
RSZ leefloners tot 01/01/17 31.40 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
POD MI loonsubsidie leefloners vanaf 01/01/17 43.52.3 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 70.311 71.000 70.557
Outplacement 31.32.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 654 250 547
RVA financiële tegemoetkomingen 31.32.3 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 250

Totaal 70.964 71.500 71.103

Anderen:
Outplacement 01/01/2019 32.00.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 344
Opleidingscheques 34.31.1 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF)
Loopbaancheques 34.31.2 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 15.145 18.800 17.695

Totaal 15.145 19.144 17.695

Totaal financiële tegemoetkomingen 142.908 153.881 142.048

Werkelijk Begroting Werkelijk
ESR code Programma ISE 2021 2022 2022

Stimuleringsbeleid 31.31.1 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 186 200 100
Terugbetaling Europese subsidies 35.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 100
Uitzonderlijke kosten 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 216
Europeese doorstorting 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
Oninvorderbare facturen 12.11.1 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 733 370 509
Financiële kost 21.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.442 4
Totaal 2.576 670 613

Financiële tegemoetkomingen (sociale prestaties)

Andere
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Werkelijk Begroting Werkelijk
ESR code Programma ISE 2021 2022 2022

 
Europese subsidies ESF regiedossiers 39.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 8.949 6.729 5.362
Europese subsidies ESF actordossiers 39.10 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 18.036 16.424 11.601
Europese tussenkomsten ANDERE PROJECTEN 39.10 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 664 1.087
Europese subsidies REACT EU 39.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 426 37.968 24.865
Europese subsidies (VDAB intermediair) 16.11.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC)
Actiris 49.35 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.532 1.600 1.534

IBO 16.11.1 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 29.277 31.955 23.041
Wijk-werken inkomsten uit cheques 16.11.3 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 12.200 12.498 10.413
Wijk-werken gebruikersbijdrage 16.11.3 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 99 94 83
Werknemers op verzoek van de werkgever/werknemer 16.11.2 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 1.986 1.893
Webdiensten 16.11.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2.700 2.300 3.429
Samenwerking RIZIV 16.11.4 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 19.427 24.000 33.891
Financiële opbrengsten 26.10 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 126 100
Opbrengsten Facility 263 1.044 386

Opbrengsten vaste activa 77.20 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2 2
Opbrengsten anderen 16.11.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 261 1.044 384

Opbrengsten van de Clusters 16.11.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.126 3.551 1.154
Andere opbrengsten 16.11.0 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 3.548 210 3.562
Totaal eigen opbrengsten 70.752 75.652 77.951

Staatshervorming federale actoren
PWA uitgiftemaatschappij en DCO 38.50 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 9
RVA controle betwiste zaken 48.40 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 146

Totaal 147 9

Toelages 737.731 763.947 764.074

Totaal opbrengsten          838.237 902.320 886.484

Werkelijk Begroting Werkelijk
ESR code Programma ISE 2021 2022 2022

Investeringen gebouwen  
Gebouwen 72.00 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 7.681 7.800 12.554
(Her-)inrichting van gebouwen 72.00 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 1.646 8.790 2.195

Totaal 9.327 16.590 14.749

Investeringen roerend
Arbeidsmarktdienstverlening 74.22 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 2.072 7.940 4.316
ICT 74.22 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 3.787 5.691 11.028
ICT software 74.40 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 29 166 256
Facility 74.22 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 1.751 1.700 1.423
Andere 74.22 WERK (JD) ACTIVERING (JC) 60 14

Totaal 7.698 15.497 17.037

Grote projecten
   Mastercampus Roeselare 72.00 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 11 400 19

Totaal Uitgaven 17.036 32.487 31.805

Inkomsten
Verkoop vastgoed 76.32 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF) 1.195 17.360 313
Verkoop grond 76.12 COMPETENTIES (JF) COMPETENTIES (JF)

Totaal Inkomsten 1.195 17.360 313

Investeringen

Opbrengsten
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