
SCHRIFTELIJKE VRAAG

nr. 528
van ANDRIES GRYFFROY
datum: 13 april 2023

aan JO BROUNS
VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW

Kmo-portefeuille  -  Evolutie

Ik stel deze vraag in opvolging van mijn schriftelijke vraag nr. 527 van 1 april 2022 aan 
toenmalig bevoegd minister Hilde Crevits. 

Beoefenaars van vrije beroepen (huisarts, advocaat,...) en kmo’s met een aanvaardbare 
hoofdactiviteit kunnen in aanmerking komen voor financiële steun voor de aankoop van 
diensten (opleidingen en adviesdiensten) die de kwaliteit van de onderneming kunnen 
verbeteren.

1. Hoeveel steun werd in de periode 2021-2023 (cijfers per jaartal) toegekend in het 
kader van de kmo-portefeuille? Graag een overzicht van: 

a) de totale toegekende steun, per jaartal met onderscheid tussen het aantal 
dossiers en de uitgekeerde bedragen, alsook de steun toegekend aan micro-
/kleine/middelgrote en grote ondernemingen. Daarbij ook graag een opdeling 
per sector en provinciale spreiding; 

b) het totale aantal aanvragen, per jaartal met onderscheid tussen het aantal 
dossiers en de uitgekeerde bedragen, alsook de steun toegekend aan micro-
/kleine/middelgrote en grote ondernemingen. Daarbij ook graag een opdeling 
per sector en provinciale spreiding;

c) het totale aantal unieke steunverkrijgers, per jaartal met onderscheid tussen 
micro-/kleine/middelgrote en grote ondernemingen. Daarbij ook graag een 
opdeling per sector en provinciale spreiding;

d) de hoeveelheid aanvragen per bedrijf per subsidie. I.e. een bedrijf dat meerdere 
keren een subsidie aanvraagt;

Bv: X aantal bedrijven dienden 1 keer een aanvraag in en kregen de subsidie; X 
aantal bedrijven dienden 2 keer een aanvraag in en kregen 2 keer de subsidie; … 

e) de relatieve verdeling (zowel in steunbedrag als in aantal dossiers) per thema 
van de aangevraagde projecten binnen deze subsidie;

f) graag een overzicht van de transformatieplannen en -projecten per type 
organisatie die de steun hebben toegekend en dit per jaar;

g) het totale aantal gestarte aanvragen, maar die niet werden afgewerkt door de 
aanvrager (aan de hand van het aantal ‘clicks’). Daarbij graag een opdeling per 
sector en provinciale spreiding, alsook de grootte van de onderneming (micro-
/kleine/middelgrote en grote onderneming). 



2. Hoeveel controles werden er uitgevoerd voor de kmo-portefeuille in de periode 2021-
2023? Graag de cijfers per jaartal weergeven en onderscheid maken tussen micro-
/kleine/middelgrote en grote ondernemingen voor zowel deze als alle onderstaande 
vragen. 

a) Hoeveel van deze controles brachten onregelmatigheden/fraude aan het licht? 

b) In hoeveel dossiers werden terugvorderingen uitgestuurd en over welk 
totaalbedrag aan terugvorderingen gaat het? 

c) Hoeveel van de teruggevorderde bedragen werden effectief geïnd? 

Gelieve de bovenstaande cijfers in een Exceltabel aan te leveren.



JO BROUNS
VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW

ANTWOORD 
op vraag nr. 528 van 13 april 2023
van ANDRIES GRYFFROY

1. U vindt hieronder per jaar een overzicht van de goedgekeurde steun voor de periode 
2021-2023.

2021

a) De totale goedgekeurde steun met onderscheid tussen het aantal dossiers en de 
uitgekeerde bedragen.

Toegekende steun in euro Aantal Projecten Uitbetaalde steun in euro

43.521.491,37 162.942 43.121.838,65

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen.

Grootte Aantal Projecten Subsidie in euro
KO 140.920 38.698.355,04
MO 22.022 4.823.136,33
Totaal 162.942 43.521.491,37

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per sector (in 
euro).

Sector KO MO Eindtotaal
Industrie 3.524.939,76 1.175.246,21 4.700.185,97
Bouw en Handel 12.463.163,38 2.367.251,76 14.830.415,14
Diensten 22.710.251,90 1.280.638,36 23.990.890,26
Eindtotaal 38.698.355,04 4.823.136,33 43.521.491,37

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per provincie1 (in 
euro).

Provincie KO MO Eindtotaal
Antwerpen 10.265.591,40 1.302.593,94 11.568.185,34
Limburg 5.353.596,03 639.659,41 5.993.255,44
Oost- Vlaanderen 9.393.795,86 1.037.220,88 10.431.016,74
Vlaams- Brabant 5.098.390,84 471.147,55 5.569.538,39
West- Vlaanderen 8.338.277,59 1.294.833,03 9.633.110,62

1 De geografische indeling gebeurt op basis van de ligging van de maatschappelijke zetel 
(MZ) van de onderneming met vestigingen in het Vlaamse Gewest



MZ buiten Vlaanderen 248.703,32 77.681,52 326.384,84
Eindtotaal 38.698.355,04 4.823.136,33 43.521.491,37

b) De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per sector (in 
aantal projecten).

Sector KO MO Eindtotaal
Industrie 8.915 4.434 13.349
Bouw en Handel 45.751 12.182 57.933
Diensten 86.254 5.406 91.660
Eindtotaal 140.920 22.022 162.942

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per provincie2 (in 
aantal projecten). 

Provincie KO MO Eindtotaal
Antwerpen 36.918 6.033 42.951
Limburg 18.334 2.963 21.297
Oost- Vlaanderen 34.457 5.136 39.593
Vlaams- Brabant 16.902 2.036 18.938
West- Vlaanderen 33.503 5.501 39.004
MZ buiten Vlaanderen 806 353 1.159
Eindtotaal 140.920 22.022 162.942

c) Het totale aantal unieke steunverkrijgers met onderscheid tussen kleine en 
middelgrote ondernemingen. 

Grootte onderneming Unieke ondernemingen
KO 59.099
MO 4.265

Het aantal unieke steunverkrijgers per sector.

Sector KO MO
Industrie 4.105 893
Bouw en Handel 18.541 2.258
Diensten 37.169 1.177

Het aantal unieke steunverkrijgers per provincie3.

Provincie KO MO
Antwerpen 15.255 1.122
Limburg 7.654 591

2 De geografische indeling gebeurt op basis van de ligging van de maatschappelijke zetel 
(MZ) van de onderneming met vestigingen in het Vlaamse Gewest
3 De geografische indeling gebeurt op basis van de ligging van de maatschappelijke zetel 
(MZ) van de onderneming met vestigingen in het Vlaamse Gewest



Oost- Vlaanderen 14.446 931
Vlaams- Brabant 7.617 413
West- Vlaanderen 13.875 1.149
MZ buiten Vlaanderen 252 59

d) Aantal goedgekeurde steunaanvragen per onderneming

Aantal steunaanvragen per onderneming Aantal ondernemingen
1 33.673
2 11.933
3 5.667
4 3.341
5 2.238
6 1.378
7 905
8 657
9 533
10 431
11 322
12 241
13 222
14 154
15 130
16 119
17 95
18 90
19 55
20 47
21 56
22 56
23 40
24 35
25 16
26 24
27 30
28 28
29 13
30 16
31 9
32 17
33 10
34 10
35 14
36 10
37 5
38 3
39 5



40 6
41 2
42 8
43 3
44 5
45 4
46 4
47 6
48 3
49 3
50 1
51 3
54 2
55 1
56 2
57 3
58 1
59 1
60 2
61 1
62 3
63 1
65 1
70 2
71 1
73 1
80 1
85 1
97 1
101 1

e) De verdeling van de goedgekeurde steunaanvragen per thema in aantal projecten 
en in goedgekeurde steun (in aantal projecten en in euro).

Thema’s Aantal projecten Goedgekeurde steun
ADMINISTRATIE 24.493 4.274.205,61

Administratie & financiën 5.318 1.920.155,66
Archiefbeheer 41 4.870,68
Boekhouding 4.430 666.423,13
Debiteurenbeheer 54 9.085,13
Fiscaliteit & belastingen 14.650 1.673.671,01

ENERGIE 6.643 1.262.720,37
Afvalwater 109 26.575,26
Bodemsanering 112 21.586,78
Ecodesign 82 26.755,34
Energie & milieu 4.237 845.682,05
Energie- & milieucertificering 883 155.060,36



Energie-efficientie 1.220 187.060,58
HR 9.328 3.547.860,96

Arbeidsorganisatie 903 419.990,00
Competentie en loopbaanbeleid 1.375 602.452,77
Diversiteitsbeleid 67 21.281,90
HR 3.368 1.569.682,32
Recrutering en selectie 239 97.300,66
Welzijn op het werk 3.376 837.153,31

INNOVATIE 2.112 1.067.914,84
Artificiële Intelligentie (AI) 20 10.185,35
Innovatie 807 338.362,67
Onderzoek en ontwikkeling 335 200.018,63
Processinnovatie 137 107.957,18
Productontwikkeling 290 286.466,74
Technologieverkenning 523 124.924,27

IT 14.963 5.379.997,12
Cybersecurity 82 82.649,42
Hardware 48 26.287,82
Infrastructuur 87 32.149,26
IT 12.189 4.225.667,22
Software 2.557 1.013.243,40

JURIDISCH 15.044 1.839.203,13
Contracten en clausules 584 99.775,35
GPDR 249 88.607,02
Intellectuele eigendom 120 54.778,38
Juridisch 11.466 1.391.423,35
Wetgeving en rechtspraak 2.625 204.619,03

LOGISTIEK 38.083 5.804.616,72
ADR 882 122.307,85
Logistiek & transport 20.391 2.751.356,77
Magazijnbeheer 347 148.316,37
Rijvaardigheden 16.463 2.782.635,73

MARKETING 6.977 5.753.618,29
Internationalisering 148 74.081,48
Marketing & sales 3.196 2.553.454,73
Marketingstrategie 1.034 1.293.342,49
Marktonderzoek 157 189.689,67
Reclame 101 48.254,25
Verkoopstechnieken 1.179 744.740,61
Website & online marketing 1.162 850.055,06

PRODUCTIE 10.802 2.261.979,95
Kwaliteitscontrole 840 259.505,84
Productie & kwaliteit 3.462 887.068,27
Veiligheid op het werk 6.500 1.115.405,84

SPECIFIEK 30.395 7.463.791,70
Communicatievaardigheden en talen 1.426 516.061,36



EHBO 1.396 157.834,50
Gezondheidszorg 16.604 4.010.834,46
Specifieke expertises 9.120 2.505.881,11
Styling en lichaamsverzorging 1.768 259.544,54
Toeristische dienstverlening 81 13.635,73

STRATEGIE 4.102 4.865.582,68
Bedrijfsoverdracht 227 318.164,22
Businessplan 640 786.718,62
Herstructurering 204 247.441,59
Strategie 2.995 3.470.728,57
SWOT 36 42.529,68

Eindtotaal 162.942 43.521.491,37

2022

a) De totale goedgekeurde steun met onderscheid tussen het aantal dossiers en de 
uitgekeerde bedragen.

Toegekende steun in euro Aantal Projecten Uitbetaalde steun in euro

43.182.662,87 142.927 41.903.619,39

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen.

Grootte Aantal Projecten Subsidie in euro
KO 123.293 38.352.309,26
MO 19.634 4.830.353,61
Totaal 142.927 43.182.662,87

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per sector (in 
euro).

Sector KO MO Eindtotaal
Industrie 3.225.454,36 1.223.783,09 4.449.237,45
Bouw en Handel 11.408.440,09 2.272.296,01 13.680.736,10
Diensten 23.718.414,81 1.334.274,51 25.052.689,32
Eindtotaal 38.352.309,26 4.830.353,61 43.182.662,87

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per provincie4 (in 
euro).

Provincie KO MO Eindtotaal
Antwerpen 10.451.113,79 1.282.858,58 11.733.972,37
Limburg 5.182.781,46 658.667,40 5.841.448,86
Oost- Vlaanderen 9.268.219,38 1.107.376,02 10.375.595,40

4 De geografische indeling gebeurt op basis van de ligging van de maatschappelijke zetel 
(MZ) van de onderneming met vestigingen in het Vlaamse Gewest



Vlaams- Brabant 4.767.071,14 382.778,76 5.149.849,90
West- Vlaanderen 8.446.632,61 1.333.907,17 9.780.539,78
MZ buiten Vlaanderen 236.490,88 64.765,68 301.256,56
Eindtotaal 38.352.309,26 4.830.353,61 43.182.662,87

b) De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per sector (in 
aantal projecten).

Sector KO MO Eindtotaal
Industrie 7.278 4.328 11.606
Bouw en Handel 34.577 10.012 44.589
Diensten 81.438 5.294 86.732
Eindtotaal 123.293 19.634 142.927

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per provincie5 (in 
aantal projecten).

Provincie KO MO Eindtotaal
Antwerpen 33.214 5.228 38.442
Limburg 16.054 2.581 18.635
Oost- Vlaanderen 29.724 4.803 34.527
Vlaams- Brabant 14.725 1.490 16.215
West- Vlaanderen 28.878 5.240 34.118
MZ buiten Vlaanderen 698 292 990
Eindtotaal 123.293 19.634 142.927

c) Het totale aantal unieke steunverkrijgers met onderscheid tussen kleine en 
middelgrote ondernemingen. 

d)
Grootte onderneming Unieke ondernemingen
KO 56.946
MO 4.218

Het aantal unieke steunverkrijgers per sector.

Sector KO MO
Industrie 3.625 866
Bouw en Handel 16.542 2.142
Diensten 37.371 1.271

5 De geografische indeling gebeurt op basis van de ligging van de maatschappelijke zetel 
(MZ) van de onderneming met vestigingen in het Vlaamse Gewest



Het aantal unieke steunverkrijgers per provincie6.

Provincie KO MO
Antwerpen 14.952 1.117
Limburg 7.371 575
Oost- Vlaanderen 13.892 995
Vlaams- Brabant 7.240 367
West- Vlaanderen 13.213 1.106
MZ buiten Vlaanderen 278 58

e) Aantal goedgekeurde steunaanvragen per onderneming

Aantal steunaanvragen per onderneming Aantal ondernemingen
Rijlabels Aantal van Aantal van 

PROJECTNR
1 34.041
2 11.776
3 5.437
4 2.946
5 1.800
6 1.107
7 813
8 559
9 390
10 325
11 248
12 194
13 130
14 110
15 98
16 84
17 65
18 57
19 51
20 48
21 34
22 27
23 30
24 17
25 26
26 19
27 20
28 15
29 17
30 10

6 De geografische indeling gebeurt op basis van de ligging van de maatschappelijke zetel 
(MZ) van de onderneming met vestigingen in het Vlaamse Gewest



31 9
32 10
33 5
34 10
35 7
36 5
37 6
38 3
39 1
40 6
41 3
42 3
43 4
44 3
45 1
46 2
47 1
50 1
52 3
54 1
55 3
59 1
60 1
62 2
64 2
66 1
69 1
70 1
72 1
78 1
85 1
94 1

f) De verdeling van de goedgekeurde steunaanvragen per thema in aantal projecten 
en in goedgekeurde steun (in aantal projecten en in euro).

Thema’s Aantal projecten Goedgekeurde steun
ADMINISTRATIE 19.793 3.703.506,97

Archiefbeheer 26 3.189,73
Boekhouding 3.265 524.132,96
Debiteurenbeheer 66 13.322,74
Fiscaliteit & belastingen 11.736 1.401.406,22
Administratie en financiën 4.700 1.761.455,32

ENERGIE 8.315 1.854.644,90
Afvalwater 167 26.274,53
Bodemsanering 131 16.165,90
Ecodesign 89 27.889,25



Energie- & milieucertificering 1.214 252.696,93
Energie-efficientie 1.350 272.715,90
Energie 5.364 1.258.902,39

HR 9.848 3.702.229,12
Arbeidsorganisatie 894 392.579,11
Competentiebeleid 1.302 609.952,51
Diversiteitsbeleid 48 25.163,30
HR 3.727 1.667.734,25
Recrutering en selectie 262 95.282,80
Welzijn op het werk 3.615 911.517,15

INNOVATIE 1.974 1.060.847,04
Artificiële Intelligentie (AI) 22 20.211,05
Innovatie 810 325.189,30
Onderzoek en ontwikkeling 342 238.077,92
Processinnovatie 126 118.961,60
Productontwikkeling 270 256.497,19
Technologieverkenning 404 101.909,98

IT 13.103 5.208.873,03
Cybersecurity 142 171.707,17
Digitalisering 10.618 4.003.007,07
Hardware 59 40.952,33
Infrastructuur 63 40.165,37
Software 2.221 953.041,09

JURIDISCH 14.017 1.840.016,66
Contracten en clausules 652 103.046,35
GPDR 139 59.047,03
Intellectuele eigendom 100 38.196,12
Juridisch 10.795 1.424.731,24
Wetgeving en rechtspraak 2.331 214.995,92

LOGISTIEK 22.113 3.875.361,86
ADR 643 95.010,33
Logistiek & transport 10.665 1.709.646,90
Magazijnbeheer 349 142.014,59
Rijvaardigheden 10.456 1.928.690,04

MARKETING 5.947 5.307.266,36
Internationalisering 109 56.447,04
Marketing & sales 2.757 2.343.236,60
Marketingstrategie 856 1.160.422,17
Marktonderzoek 126 149.165,19
Reclame 86 33.301,71
Verkoopstechnieken 1.032 859.502,81
Website & online marketing 981 705.190,84

PRODUCTIE 11.907 2.492.033,18
Kwaliteitscontrole 874 287.259,88
Productie & kwaliteit 3.502 887.196,76
Veiligheid op het werk 7.531 1.317.576,54



SPECIFIEK 30.946 7.882.490,18
Communicatievaardigheden en talen 1.490 576.062,11
EHBO 1.403 168.575,96
Gezondheidszorg 17.228 4.207.807,50
Specifieke expertises 9.179 2.651.832,17
Styling en lichaamsverzorging 1.550 265.182,46
Toeristische dienstverlening 96 13.029,98

STRATEGIE 4.964 6.255.393,57
Bedrijfsoverdracht 240 307.639,90
Businessplan 672 1.098.808,26
Herstructurering 149 226.531,70
SWOT 33 53.037,17
Strategie 3.870 4.569.376,54

Eindtotaal 142.927 43.182.662,87

2023 (periode 01/01/2023 – 01/05/2023)

a) De totale goedgekeurde steun met onderscheid tussen het aantal dossiers en de 
uitgekeerde bedragen.

Toegekende steun in euro Aantal Projecten Uitbetaalde steun in euro

15.015.791,30 47.872 12.008.950,29

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen.

Grootte Aantal Projecten Subsidie in euro
KO 40.690 13.129.306,90
MO 7.182 1.886.484,40
Totaal 47.872 15.015.791,30

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per sector (in 
euro).

Sector KO MO Eindtotaal
Industrie 1.177.978,70 422.289,26 1.600.267,96
Bouw en Handel 4.573.934,85 968.159,76 5.542.094,61
Diensten 7.377.393,35 496.035,38 7.873.428,73
Eindtotaal 13.129.306,90 1.886.484,40 15.015.791,30

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per provincie7 (in 
euro).

Provincie KO MO Eindtotaal
Antwerpen 3.517.412,15 509.019,79 4.026.431,94
Limburg 1.861.129,61 271.573,68 2.132.703,29

7 De geografische indeling gebeurt op basis van de ligging van de maatschappelijke zetel 
(MZ) van de onderneming met vestigingen in het Vlaamse Gewest



Oost- Vlaanderen 3.161.196,46 413.919,64 3.575.116,10
Vlaams- Brabant 1.563.056,80 134.479,34 1.697.536,14
West- Vlaanderen 2.939.831,79 535.690,46 3.475.522,25
MZ buiten Vlaanderen 86.680,09 21.801,49 108.481,58
Eindtotaal 13.129.306,90 1.886.484,40 15.015.791,30

b) De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per sector (in 
aantal projecten).

Sector KO MO Eindtotaal
Industrie 2.582 1.445 4.027
Bouw en Handel 13.442 3.843 17.285
Diensten 24.666 1.894 26.560
Eindtotaal 4.027 4.027 47.872

De steun toegekend aan kleine en middelgrote ondernemingen per provincie8 (in 
aantal projecten).

Provincie KO MO Eindtotaal
Antwerpen 10.897 1.885 12.782
Limburg 5.345 1.016 6.361
Oost- Vlaanderen 9.975 1.703 11.678
Vlaams- Brabant 4.618 605 5.223
West- Vlaanderen 9.621 1.866 11.487
MZ buiten Vlaanderen 234 107 341
Eindtotaal 40.690 7.182 47.872

c) Het totale aantal unieke steunverkrijgers met onderscheid tussen kleine en 
middelgrote ondernemingen. 

d)
Grootte onderneming Unieke ondernemingen
KO 24.791
MO 2.421

Het aantal unieke steunverkrijgers per sector.

Sector KO MO
Industrie 1.593 495
Bouw en Handel 7.963 1.259
Diensten 15.334 683

8 De geografische indeling gebeurt op basis van de ligging van de maatschappelijke zetel 
(MZ) van de onderneming met vestigingen in het Vlaamse Gewest



Het aantal unieke steunverkrijgers per provincie9.

Provincie KO MO
Antwerpen 6512 594
Limburg 3207 322
Oost- Vlaanderen 6113 592
Vlaams- Brabant 2983 211
West- Vlaanderen 5862 668
MZ buiten Vlaanderen 114 34

e) Aantal goedgekeurde steunaanvragen per onderneming

Aantal steunaanvragen per onderneming Aantal ondernemingen
1 18.077
2 4.859
3 1.817
4 866
5 528
6 297
7 179
8 130
9 81
10 80
11 47
12 37
13 22
14 20
15 14
16 7
17 11
18 8
19 9
20 5
21 3
22 4
23 2
24 2
25 1
26 1
27 2
28 1
36 1
53 1

9 De geografische indeling gebeurt op basis van de ligging van de maatschappelijke zetel 
(MZ) van de onderneming met vestigingen in het Vlaamse Gewest



f) De verdeling van de goedgekeurde steunaanvragen per thema in aantal projecten 
en in goedgekeurde steun (in aantal projecten en in euro).

Thema’s Aantal projecten Goedgekeurde steun
Bedrijfsstrategie 3.558 4.056.611,16

Bedrijfsoverdracht 93 132.364,65
Bedrijfsstrategie 2.880 3.327.905,75
Herstructurering 28 27.069,10
Ondernemingsplan 514 515.378,26
SWOT 43 53.893,40

Beroepsspecifieke competenties 23.914 4.244.626,35
Beroepsspecifieke competenties 23.914 4.244.626,35

Digitalisering 3.782 1.915.404,42
Cybersecurity 120 238.184,13
Digitalisering 2.256 1.095.497,71
Hardware 10 2.090,40
Infrastructuur 21 8.313,50
Software 1.375 571.318,68

Duurzaamheid 3.313 884.243,41
Afvalpreventie en efficiënte 

afvalverwerking
137 36.610,07

Duurzaamheid 2.425 620.235,55
Efficiënt materiaalgebruik 78 21.224,46
Energie-efficientie 587 186.862,87
Recyclage 29 7.346,86
Vermindering uitstoot broeikasgassen 38 6.790,50
Water- en luchtzuivering 19 5.173,10

Financiële geletterdheid 7.608 1.455.087,48
Archiefbeheer 6 473,70
Boekhouding 739 105.379,86
Debiteurenbeheer 22 3.413,30
Financiële geletterdheid 2.900 950.445,66
Fiscaliteit & belastingen 3.941 395.374,96

Innovatie 1.123 611.142,59
Artificiële Intelligentie (AI) 14 5.941,20
Innovatie 765 367.252,46
Onderzoek en ontwikkeling 79 59.754,32
Processinnovatie 53 46.213,68
Productontwikkeling 41 66.334,42
Technologieverkenning 171 65.646,51

Internationaliseren 205 92.114,65
Internationaliseren 205 92.114,65

Personeelsmanagement 4.369 1.756.561,24
Arbeidsorganisatie en bedrijfsprocessen 553 208.762,41
Competentiebeleid 547 227.359,44
Diversiteits- en non-discriminatiebeleid 20 4.442,20
Evaluatie- en functioneringsbeleid 134 76.804,37



Personeelsmanagement 2.528 1.099.426,23
Personeelsplanning 65 17.874,87
Sociale wetgeving 522 121.891,72

Eindtotaal 47.872 15.015.791,30

1 f) Binnen kmo-portefeuille zijn geen gegevens beschikbaar van projecten die 
betrekking hebben op transformatieplannen.

1 g) De steunaanvraag dient in één sessie doorlopen te worden en wordt niet 
tussentijds bewaard.

2. Tijdens de periode 2021 – 2023 werden 222 controles uitgevoerd. Er is geen 
rapportering op grootte van onderneming. 

a) 159 controles werden reeds afgesloten waarbij er in 93 dossiers 
onregelmatigheden/fraude werd vastgesteld.

b) Voor deze 93 ondernemingen werd een terugvordering uitgestuurd voor een 
totaalbedrag van 583.794,17 euro.

c) Hiervan werd 201.199,56 euro geïnd.

U vindt hieronder een weergave per kalenderjaar.

jaar Aantal controles Afgesloten 
controles

Terugvorderin
g dossiers

Terugvorderin
g bedrag in 
euro

Terugbetaald 
bedrag in euro

2023 37 14 5 94.858,30 0,00
2022 113 81 43 364.660,79 163.901,81
2021 72 64 45 124.275,08 37.297,75

Eindtotaa
l

222 159 93 583.794,17 201.199,56


