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1. TOELICHTING BIJ HET BEDRIJFSECONOMISCHE LUIK (ANALYSE RESULTATENREKENING 
T.O.V. 2021)

In dit luik worden de grootste varianties in bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten toegelicht (zie jaarrekening Deel I, VO 4). 

1. Bedrijfsopbrengsten
Aan de opbrengstenzijde zien we een daling van de ‘Andere bedrijfsopbrengsten’ met 35.130 keuro, van 118.570 keuro in 2021 naar 83.440 keuro in 2022. 

Dit verschil is gedeeltelijk terug te vinden in de sstijging van de wwerkingstoelage met 1.481 keuro (van 38.736 keuro in 2021 naar 40.217 keuro in 2022).

Stijgingen:

o 1.197 keuro (327+927+75-132)  stijging van de loongerelateerde budgetten door de index;
o 250 keuro terugdraai eenmalige compensatie van het departement Kanselarij, Buitenlandse Zaken; 
o 88 keuro herverdeling uit de provisie m.b.t. ecocheques;
o 52 keuro bijstelling van het personeelsbudget voor de bijdrage aan de pool der parastatalen;
o 4 keuro compensatie van DKBuZa voor de lidmaatschapsbijdrage aan Necstour.

Dalingen:

o 15 keuro interne herverdeling naar de investeringstoelage (o.a. voor de subsidiëring van de zomer- en herfstcampagne op sociale media van de vzw 
Koepel van Attracties & Musea en de subsidie aan het Koninklijk Museum voor Schone Kunsten Antwerpen);

o 21 keuro negatieve bijstelling van het personeelsbudget voor endogene groei;
o 22 keuro generieke besparing op het apparaat in het kader van de maatregelen ‘efficiëntie’ en ‘kerntaken’ uit het regeerakkoord (opstap 2022);
o 52 keuro daling van de loongerelateerde budgetten door de generieke besparing in het kader van de maatregelen ‘efficiëntie’ en ‘kerntaken’ uit het 

regeerakkoord (opstap 2022).
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Anderzijds ddaaldee dee investeringstoelage met 57.417 keuro (van 100.483 keuro in 2021 naar 43.066 keuro in 2022): 

Stijgingen:

o 2.400 keuro herverdeling vanuit de relanceprovisie voor de subsidie aan Corda Campus 2.0;
o 1.250 keuro herverdeling vanuit de relanceprovisie voor de subsidie aan Westtoer;
o 1.170 keuro herverdeling vanuit de relanceprovisie voor 6 projectsubsidies toegekend aan lokale overheden voor de verdere ontwikkeling van de 

toegangspoorten tot het Nationaal Park Hoge Kempen, de subsidie aan de stad Mechelen voor het project 'Mechelen, hoogtepunten van de 
Bourgondische renaissance’, de subsidie aan Toerisme Vlaams-Brabant voor het project 'Jong Koersgeweld' en de subsidie aan de Stichting Kempens 
Landschap voor het project 'Onthaalpaviljoen De Notelaer';

o 1.016 keuro aanpassing vereffeningskalenders;
o 39 keuro herverdeling uit provisie m.b.t. implementatie van energie-efficiëntiemaatregelen voor de eigen gebouwen en technische installaties; 
o 15 keuro interne herverdeling naar de investeringstoelage (o.a. voor de subsidiëring van de zomer- en herfstcampagne op sociale media van de vzw 

Koepel van Attracties & Musea en de subsidie aan het Koninklijk Museum voor Schone Kunsten Antwerpen).

Dalingen:

o 282 keuro eenmalige afroming van het onbelaste saldo in het kader van corona 2020 en 2021;
o 5.175 keuro terugdraai van de coronaprovisie voor de steun aan jeugdverblijven en hostels (vierde oproep);
o 10.000 keuro terugdraai van de coronaprovisie voor de steun i.h.k.v. Flanders is a Festival;
o 17.850 keuro terugdraai van de herverdeling vanuit het Minafonds voor de aankoop van de abdij van Herkenrode;
o 30.000 keuro terugdraai van de coronaprovisie voor het Stimulusprogramma.

Verder was er in 2022 een stijging van de ‘andere bedrijfsopbrengsten’ met 140 keuro door vverhuurr vann grondenn enn onroerendee goederenn en 73 keuro door 
anderee recuperaties. Naast de jaarlijkse opbrengsten uit erfpachten zijn er sinds 2022 ook opbrengsten uit de verhuur van de lokalen, tuin, kapel…. van het 
kasteel van Poeke, het kasteel van Leut en de Sint-Godelieveabdij voor fotoshoots, concerten en andere activiteiten van derden. Verder zijn er ook 
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opbrengsten uit de permanente verhuur van lokalen in het kasteel van Leut (waarbij ook de kosten voor nutsvoorzieningen worden doorgerekend aan de 
huurders).

Bedrijfskosten

1.1 Diensten en diverse goederen
De ‘diensten en diverse goederen’ evolueren van 23.328 keuro in 2021 naar 21.914 keuro in 2022, een daling met 1.414 keuro. 

Het verschil in de kosten voor ‘diensten en diverse goederen’ t.o.v. 2021 zit o.a. in de volgende stijgingen: 

o 352 keuro voor nnutsvoorzieningen (d.i. water, gas, elektriciteit en stookolie).
o 308 keuro voor ‘‘Reclamee enn publiciteit’. Net zoals in 2021 werd vorig jaar, zowel in binnen- als buitenland, verder gewerkt aan het op de kaart zetten 

van Vlaanderen als de florerende bestemming, waarin de Vlaamse toeristische troeven (o.a. kunsten en erfgoed, eet- en drinkcultuur, wielercultuur, 
en natuur) centraal staan:

Een onderdeel van de cculinairee troeven van Vlaanderen is de biercultuur. In 2022 werd o.a. de Belgium Beer Week en het Annual Beer writers 
event georganiseerd. 
In het kader van VVlaanderenn fietsland werd onder meer een onlinecampagne over de icoonroutes gelanceerd.
In 2022 werd iets meer de focus gelegd op de nnatuur in Vlaanderen. Zo werd o.m. verder gewerkt met partner Komoot, een internationaal 
sociaal netwerk (Duitsland, UK, Nederland) voor outdoor activiteiten, voor de promotie van Vlaanderen als wandelbestemming. Hiernaast 
werd een onlinecampagne rond wandelroutes en natuurbeleving in Vlaanderen gelanceerd, werden promotiefilmpjes gemaakt rond het 
themajaar Landscapes, werden er nieuwe afleveringen van Vlaanderen Vakantieland uitgezonden, was er een promotiecampagne rond 
groenbeleving in de Vlaamse steden en werd ‘Vlaanderen Natuurlijk’ gepromoot. 
Verder werd ingezet op de promotie van de VVlaamsee Meesters. Zo werden bijvoorbeeld penselen uitgedeeld op de Rubenstentoonstelling 
‘Rubens a Genova’ in Genua, werd er publiciteit gemaakt rond het vernieuwde Koninklijk Museum voor Schone Kunsten Antwerpen en werd 
in Parijs een TikTok- campagne gevoerd voor ‘Art Cities’. 
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Binnen de ccongres-- enn evenementenwerking van Toerisme Vlaanderen wordt er een bijzondere waarde gehecht aan het concept van legacy. 
Het is de bedoeling om via congressen en evenementen Vlaanderen op de kaart te zetten om legacy en impact te creëren. Met o.a. ‘Visit 
Flanders Legacy Activaties’ is het de bedoeling om van Vlaanderen een USP voor het aantrekken van congressen te maken.
Tot slot werd een mailing gedaan met brochures ‘Toegankelijke vakantieverblijven in Vlaanderen en Brussel’.

o 275 keuro voor ‘rreiskostenn derden’. In 2021 was er nog steeds corona. Hierdoor hadden de reis-en verblijfkosten vooral betrekking op binnenlandse 
reizen. Zo werden toen de meeste uitgaven in het kader van Rap op Stap gedaan. In 2022 kon er weer volop gereisd worden en ontvingen we ook 
gasten i.h.k.v. onze thema's (culinair, fietsen, cultureel erfgoed ...). Bijvoorbeeld voor de Transcontinental Race, Toer de Geuze, Kunststeden, Brussels 
Beer Challenge... Er werd ook een Koreaanse delegatie uitgenodigd op het Flanders Travel Forum enz. 

o 227 keuro voor rreizenn inn hett binnenlandd enn naarr hett buitenland. Ten opzichte van 2021 kon er in 2022 weer meer worden gereisd. Dit uit zich in een 
stijging van 35k euro in de uitgaven voor dienstreizen in het binnenland (reis-en verblijfskosten en maaltijdvergoeding), maar vooral in de stijging 
van 192 keuro in de uitgaven voor dienstreizen naar het buitenland (reis-en verblijfskosten en dagvergoeding).

o 213 keuro voor ‘ccateringg derden’. In 2022 konden weer (meer) workshops, events, persreizen e.d. georganiseerd worden, waarvoor catering werd 
voorzien. Een paar voorbeelden: workshop ‘Door de bril van de bezoeker’, Flanders Travel Forum, het openingsweekend van het kasteel van Poeke, 
diners n.a.v. verschillende evenementen in de Sint-Godelieveabdij (bv een ligconcert), het event VisitFlanders Connect, Kasteelbabyborrel Leut enz.

o 192 keuro voor ‘eerelonenn enn vergoedingenn architecten’. In 2022 werd volop ingezet op het uitbouwen van de kastelen van Poeke en Leut tot 
onderdelen van het netwerk ‘kastelen en tuinen’ en de Sint-Godelieveabdij als pilootproject. Hiernaast werd ook de ‘Toeristische kampeerbeleving’ 
nieuw leven ingeblazen door een tweede begeleidingstraject op te starten.

o 142 keuro, dit is een stijging van 86 keuro in de kosten voor de aafvalophalingg enn dee schoonmaak van (voornamelijk) het hoofdkantoor in Brussel en 
86 keuro voor beheer en bewaking van dit gebouw.

Tegenover deze stijgingen staan echter de volgende dalingen:

o 109 keuro voor ‘KKantoorbenodigdhedenn enn ICT-materieel’. In 2021 werd meer apparatuur besteld dan in 2022. Er werden toen namelijk 4 grote 
bestellingen gedaan voor de aankoop van laptops voor personeelsleden, die tijdelijk te werk werden gesteld o.a. in het kader van Flanders is a 
Festival en het Stimulusprogramma. Daarnaast werd in 2021 gestart met een grote refresh-operatie van laptops, omdat heel wat laptops aan 



          pagina 6 van 21

vervanging toe waren. Tenslotte werd een grote bestelling dockingstations geplaatst en werd ook meer uitgegeven aan ergonomische 
infrastructuur voor de thuiswerkers. Dergelijke uitgaven lagen in 2022 bijgevolg lager.
Hierbij komt dat zowel de aankoopprijs van laptops als de dienst ‘het beschikbaar houden van gebruikersapparatuur’ in 2021, bij de toenmalige 
ICT- dienstenleverancier HB Plus, een stuk hoger was dan bij de huidige leverancier, CEGEKA, wat mee de daling verklaart. 

o 117 keuro voor ‘VVergoedingenn tolkenn enn vertalers’. In 2022 werd er minder uitgegeven aan vertalingen van documenten naar aanleiding van 
evenementen, persberichten e.d. 

o 118 keuro voor ‘KKleinn (onderhouds)materiaall enn gereedschap’. In 2021 werd religieus en cultureel erfgoed aangekocht. Hierdoor werd meer materiaal 
aangekocht voor onderhoud/herstelling van deze gebouwen. Zo werden bijvoorbeeld brandblusapparaten aangekocht voor de Sint-Godelieveabdij, 
scheurmeters en een stroomverdeler voor de Slagmolen in Genk. In 2022 was er bijgevolg minder nood aan bijkomend materiaal.

o 300 keuro, dit is een ttechnischee daling van 2.130 keuro voor ‘Dienstverlening ICT exclusief Consultancy’, waar een stijging van 1.830 keuro voor 
‘Consultancy opdrachten inzake ICT’ tegenover staat. Naast de technische verschuiving is het verschil ook te verklaren doordat in 2022 minder een 
beroep gedaan werd op consultants, bijvoorbeeld de opdrachten van de Project Management Officers die afliepen, de ondersteuning in het kader 
van Ontdekking troef ...

o 526 keuro voor kosten m.b.t. ‘‘interim’. In 2021 werd meer een beroep gedaan op uitzendkrachten dan in 2022. Dit had vooral de maken met het 
grote aantal subsidiedossiers in het kader van de coronasteun. Voor het beoordelen van de dossiers Flanders is a Festival, de dossiers i.h.k.v. het 
Stimulusprogramma en de dossiers i.h.k.v. het sociaal toerisme werden er tijdelijk interims in dienst genomen. Deze uitgaven vielen weg in 2022.

o 2.010 keuro, dit is een ttechnischee daling van 3.918 keuro voor ‘Andere dienstverlening en onkostenvergoedingen derden exclusief Consultancy’. Hier 
tegenover staat een stijging van 1.908 keuro voor ‘Overige Consultancy opdrachten’. Naast deze technische verschuiving zit een ander groot verschil 
van ongeveer 2.200 keuro in het feit dat een aantal acties enkel plaatsvonden of afliepen in 2021. Zo werd in 2021 een nieuw toeristisch 
belevingsconcept geïmplementeerd op de gelijkvloerse verdieping van het kantoorgebouw van Toerisme Vlaanderen. Ook werd er een bouwhistorisch 
en ontwerpend onderzoek verricht in de Sint-Godelieveabdij en het Minderbroeders Kapucijnenklooster in Brugge. Er werd tevens verder gewerkt 
aan de ontwikkeling van het covid event risk-model en er werd een uitgebreid onderzoek gevoerd naar de reputatie van Vlaanderen in het buitenland. 
Hiernaast werd ook de campagne Vlaanderen Vakantieland in Nederland uitgerold en werd de online Strava challenge in het kader van het WK 
wielrennen georganiseerd. Na een jaartje uitstel konden ook de events ‘World's 50 Best Restaurant Awards’ en ‘UNWTO World Forum Gastronomy 
Tourism’ doorgaan in 2021.
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1.2 Andere bedrijfskosten
De ‘andere bedrijfskosten’ evolueren van 49.506 keuro in 2021 naar 30.176 keuro in 2022; d.i. een daling met 19.330 keuro. Deze variantie is te verklaren 
door de vereffeningskalenders van de kapitaal-en werkingssubsidies, de afgelopen subsidies in het kader van de coronaprovisie en de eerste prestaties in 
het kader van de relanceprovisie. Het gaat vooral over:

Stijgingen:

o 3.560 keuro naar aanleiding van de beslissing van de Vlaamse Regering om subsidies toe te kennen i.h.k.v. de rrelancee vann dee toeristischee sector, meer 
bepaald de projecten ‘VV110 – Congres’ en ‘VV111 – Hefboomrelanceprojecten’. In totaal werd een bedrag van 122.205 keuro toegekend, waarvan in 
2022 3.560 keuro werd vereffend.

o 1.500 keuro werd toegekend aan het KKoninklijkk Museumm voorr Schonee Kunstenn Antwerpen voor de heropening van het museum op 24 september 
2022.

o 923 keuro in de vereffening van subsidie aan de gemeente Leopoldsburg voor de realisatie van het belevingsmuseum LLiberationn Garden.
o 720 keuro door het toekennen van subsidies in het kader van het iintellectueell erfgoedd vann Vlaanderen. Dit zijn o.a. een ad nominatim subsidie aan 

de vzw Festival van Vlaanderen Gent en Historische Steden en de vzw KUnST Leuven.
o 690 keuro in de vereffeningen van de hhefboomprojecten.
o 581 keuro in de vereffeningen van de SSALK-dossiers.
o 575 keuro in de vereffeningen van de llogiesdossiers.
o 385 keuro in de vereffeningen van de dossiers in het kader van de jaarlijkse oproep IIedereenn Verdientt Vakantie.
o 235 keuro naar aanleiding van de ttee vroegg terugbetaaldee lening van een aantal begunstigden aan wie in het kader van het Stimulusprogramma 2021 

een subsidie was toegekend. Een deel van die subsidie bestond uit een lening die normaal gezien pas vanaf 2024 moet worden terugbetaald. Het 
terugbetaalde bedrag voor de lening vloeit terug naar de algemene middelen van de Vlaamse overheid.
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Dalingen:

o 2.930 keuro naar aanleiding van de beslissing om 40% van alle opbrengsten uit de vverkoopp vann onroerendee goederen terug te laten vloeien naar de 
algemene middelen van de Vlaamse overheid. In 2022 werden geen onroerende goederen verkocht.

o 6.805 keuro in het kader van de dossiers van EEventFlanders. In 2021 vonden de World Choir Games, het WK Wielrennen 2021, het WK Cyclocross 2021 
en de European Open 2021 plaats. Ook werden de kunstentriënnales in Brugge en Kortrijk georganiseerd. Deze dossiers waren in 2021 volledig 
afgerond, wat de daling in de vereffeningen verklaart. In 2022 werd het dossier WK FIBA Basketbal 3x3 2022 afgerond. Net zoals in 2021 werd er 
verder gewerkt aan de voorbereiding van het WK Artistieke Gymnastiek 2023, maar werden ook de voorbereidingen gestart van het WK Breaking 
2023. Tot slot werd ook de European Open 2022 georganiseerd.

o 18.646 keuro naar aanleiding het aaflopenn vann dee projecten diee inn hett kaderr vann dee relancee vann dee toeristischee sector na de coronapandemie een 
subsidie toegekend kregen. Dit gaat over 1.227 keuro voor de ondersteuning van netwerkpartners voor activiteiten voor kwetsbare vakantiegangers, 
216 keuro voor de heropstartkost van de Rap-op-Stap kantoren, 2.908 keuro i.h.k.v. het Stimulusprogramma, 9.604 keuro voor subsidie in het kader 
van Flanders is a Festival en 4.691 keuro voor de laatste oproep in het kader de steunmaatregel voor jeugdverblijven en hostels. Deze steun was niet 
meer voorzien in 2022.



          pagina 9 van 21

2  BEGROTING

2.1 Prestatiebegroting (analyse t.o.v. laatste begrotingswijziging 2022)

Voorafgaande opmerkingen:

- voor de cijfers m.b.t ontvangsten die hierna kort hernomen worden, wordt er ook verwezen naar Deel II van de Jaarrapportering, Budgettair luik inclusief 
reconciliatie  (VO 10 - uitvoering middelen van de Vlaamse gemeenschap);

- voor de cijfers m.b.t uitgaven die hierna kort hernomen worden, wordt er ook verwezen naar Deel II van de Jaarrapportering, Budgettair luik inclusief 
reconciliatie  (VO 11a en VO 11b - uitvoering uitgaven van de Vlaamse gemeenschap). Voor de inhoudelijke toelichting beperken we ons tot een toelichting 
van de verschillen in VEK. ONTVANGSTEN.

In 2022 werden, bovenop de toelagen via het departement en de overgedragen saldi, de volgende eigen inkomsten en ontvangsten iinn dee begroting voorzien voor 
een totaal bedrag van 1.745 keuro:

o 1.187 keuro uit cconcessies en eerfpachten;
o 273 keuro aan andere ontvangsten uit bijvoorbeeld mmarketingacties, ssamenwerkingsovereenkomsten enz.;
o 170 keuro inkomsten uit ddetacheringen;
o 85 keuro uit ((onder)verhuur;
o 20 keuro uit bboetes in het kader van de uitvoering van het logiesdecreet;
o 10 keuro voor wwaarborgenn enn garanties.
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Begrotingsartikel Celkrediet Omschrijving BA 2022 BU 2022 BU vs BA 2022

SF0-BSQEAWJ-OW BSQ00400 TERUGVORDERINGEN WERKINGSSUBSIDIES WERKGELEGENHEID 0,00 135.774,14 135.774,14

SF0-BSQEAWJ-OW BSQ02000 EU-SUBSIDIES, ONTVANGSTEN 0,00 32.663,59 32.663,59

SF0-BSQEAWK-OW BSQ00900 EIGEN ONTVANGSTEN UIT EIGEN KASMIDDELEN M.B.T. HUURGELDEN VAN GRONDEN 1.187.000,00 1.177.314,02 -9.685,98

SF0-BSQEAWK-OW BSQ00600 EIGEN ONTVANGSTEN WERKING BELEID M.B.T. VERKOOP VAN NIET-DUURZAME GOEDEREN EN DIENSTEN 293.000,00 516.536,43 223.536,43

SF0-BSQEAWK-OW BSQ00800 TERUGVORDERINGEN SUBSIDIES 0,00 207.977,11 207.977,11

SF0-BSQEAWK-OW BSQ02401 EIGEN ONTVANGSTEN WERKING BELEID VERHUUR - KASTEEL VAN LEUT 0,00 120.607,34 120.607,34

SF0-BSQEAWK-OW BSQ02402 EIGEN ONTVANGSTEN WERKING BELEID VERHUUR - KASTEEL VAN POEKE 0,00 17.858,62 17.858,62

SF0-BSQEAWK-OW BSQ02403 EIGEN ONTVANGSTEN WERKING BELEID VERHUUR - SINT GODELIEVE ABDIJ 0,00 16.096,30 16.096,30

SF0-BSQEAWH-OW BSQ00200 EIGEN ONTVANGSTEN WERKING APPARAAT M.B.T. VERKOOP VAN NIET-DUURZAME GOEDEREN EN DIENSTEN 170.000,00 120.767,26 -49.232,74

SF0-BSQEAWH-OW BSQ00300 EIGEN ONTVANGSTEN WERKING APPARAAT M.B.T. RETRIBUTIES VAN BEDRIJVEN 85.000,00 68.396,40 -16.603,60

SF0-BSQEAWJ-OP BSQ02300 CORONA 2021 0,00 65.707,50 65.707,50

SF0-BSQEAWH-OP BSQ00101 WAARBORGEN 0,00 2.615,16 2.615,16

SF0-BSQEAWH-OP BSQ00100 KREDIETEN EN DEELNEMINGEN 10.000,00 0,00 -10.000,00

SF0-BSQEAWJ-OL BSQ02100 EU-SUBSIDIES, PREFINANCIERING DOOR DE EU 0,00 1.120,87 1.120,87

SF0-BSQEAWF-OL BSQ00000 LENINGEN 0,00 16.000,00 16.000,00

SF0-BSQEAZZ-OI BSQ01700 DOTATIE INVESTERINGEN (SA0-1SQE5WY-IS) 43.066.000,00 43.066.000,00 0,00

SF0-BSQEAZZ-OI BSQ01500 DOTATIE WERKING (SA0-1SQE2WY-IS) 40.217.000,00 40.217.000,00 0,00

SF0-BSQEAZZ-OG BSQ01200 OVERGEDRAGEN SALDO WERKING 38.556.000,00 38.556.000,00 0,00

SF0-BSQEAZZ-OG BSQ01300 OVERGEDRAGEN SALDO INVESTERINGEN 42.432.000,00 42.432.000,00 0,00

SF0-BSQEAZZ-OG BSQ01400 OVERGEDRAGEN SALDO EIGEN KASMIDDELEN 11.618.000,00 11.618.000,00 0,00

177.634.000,00 178.388.434,74 754.434,74Totaal ontvangsten
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Uiteindelijk werden er 754 keuro meer eigen inkomsten en ontvangsten gerealiseerd dan gebudgetteerd. De meest relevante afwijkingen van de begrotingsuitvoering 
(BU) ten opzichte van de laatste begroting (BA) zijn de volgende:

Begrotingsartikel SF0-BSQEAWJ-OP, +66 keuro

Het ''Vlaamsee Stimulusprogrammaa voorr toeristischee ondernemingen'' betroff eenn eenmaligee projectoproep inn hett kaderr vann coronaa 2021 naar toeristische logies en 
attracties waarbij 100% van bepaalde investeringen (voor)gefinancierd werd. De begunstigde organisaties dienen 75% (Logies en Attracties) of 60% (verblijven met 
TVA-erkenning zoals jeugdverblijven, hostels,... en  partners van het IVV-netwerk) van deze renteloze lening terug te betalen in schijven in 2024, 2025 en 2026.

In 2022 ontving Toerisme Vlaanderen 1 vervroegde terugbetaling van zo’n renteloze lening, namelijk 66 keuro vanwege de begunstigde ’Z33’. Ter informatie: in 2021 
waren er 3 terugbetalingen voor een totaal bedrag van 235 keuro.

Omdat deze middelen afkomstig waren uit de algemene provisie voor corona 2021 – maatregelen, zullen ‘deze opbrengsten’ in de loop van 2023 teruggestort 
worden naar de algemene middelen via een begrotingsaanpassing.

Begrotingsartikel SF0-BSQEAWK-OW, +576 keuro

o 378 keuro diverse meeropbrengsten bovenop de gebudgetteerde 293 keuro. Uiteindelijk werden de volgende opbrengsten gerealiseerd voor een totaal 
bedrag van 671 keuro:

o 270 keuro aan bartertickets vanwege BBrusselss Airlines;
o 155 keuro opbrengsten uit de tijdelijke eexploitatie van de kastelen van Poeke en Leut en van de Sint-Godelieve abdij in afwachting van de 

herbestemming;
o 148 keuro als bijdrage aan de iinternationalee relancecampagnee ‘Kunststedenn 2022’ vanwege de vzw Kunststeden Vlaanderen;
o 59 keuro aan ddeelname-vergoedingen aan het ‘Flanders Travel Forum 2022’ en ‘World Travel Market London’;
o 16 keuro deelname in de kosten door de vzw Kunststeden Vlaanderen in de verspreiding van de bbewonersbevragingg om de representativiteit van 

het bewonersonderzoek te garanderen;
o 9 keuro aan tterugvorderingenn vann lokalee BTW betaald in Spanje en Italië;

o 208 keuro betreft niet-gebudgetteerde tterugvorderingenn vann subsidies in 7 dossiers omdat niet langer aan de subsidievoorwaarden voldaan werd, 
bijvoorbeeld door annulatie van de onderliggende activiteit zoals een conferentie of een festival;

o -10 keuro op de inkomsten uit erfpachten van eigen onroerend, nl. 1.177 keuro in plaats van de gebudgetteerde 1.187 keuro; 6 keuro diverse andere opbrengsten.
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Begrotingsartikel SF0-BSQEAWJ-OW, +169 keuro

• 136 keuro betreft grotendeels (terug)vorderingen in het kader van subsidiëring via tewerkstellingspremies (TWP’s);
• 33 keuro betreft ontvangsten in het kader van het EU-subsidieprogramma SSmartCultour.

Begrotingsartikel SF0-BSQEAWF-OL, +16 keuro
•  16 keuro betreft huurwaarborgen ontvangen naar aanleiding van activiteiten georganiseerd op het kasteel van Leut.

Begrotingsartikel SF0-BSQEAWH-OW, -66 keuro

• -16 keuro; we budgetteerden 85 keuro aan opbrengsten uit verhuur e.d. Uiteindelijk werd dit 69 keuro, met verhuur onder andere aan ‘Réseau des Régions 
Européennes pour un tourisme durable et compétitif’, European Travel Commission,  Keolis Travel enz.;
• -50 keuro: we budgetteerden 170 keuro aan opbrengsten uit personeelsgerelateerde materies zoals terugvorderingen in het kader van detacheringen, 
uitkering verzekering enz. Uiteindelijk realiseerden we 120 keuro.
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2.1.1 UITGAVEN (VAK):

Deze tabel wordt informatief toegevoegd.:

Wat betreft de investeringstoelage zien we een uitstekend resultaat van 100% (99,5%) aan vastleggingen (VAK). Een bedrag van 727 keuro kon niet vastgelegd 
worden, maar hiervan zal 596 keuro met betrekking tot de projectwerking van EventFlanders herverdeeld worden naar 2023 via een decretale VAK-ruiter;
Wat betreft de realisatie van de werkingstoelage van 95% aan vastleggingen (VAK) wordt verwezen naar de toelichting hierna met betrekking tot de 
vereffeningen (VEK): voor de werkingstoelage is het VAK-budget immers meestal gelijk aan het VEK-budget, behoudens enkele werkingssubsidies waar met 
vereffeningskalenders gewerkt wordt. De toelichting van het VEK-budget schept hier dus een duidelijker beeld.

((A)) 
Meestt  recentee  

budgett  

((B)
Open-

staande
 IO's

((C)
Gefactureerd

((D)=(B)+(CC )
 Totaall VAK

(BU)

((EE )=(A)-(D)
Budget-

realisat ie
'+'' =overschot

'-'' =tekort

 (%)) 
Budget-

realisat ie

((A)) 
Meestt  recentee 

off iciëlee budgett  
20222 (BW)

((B)
Totaall VAK

Gefactureerd
(BU)

((CC  )=(A)-(B)
Budget-

realisat ie
'+'' =overschot

'-'' =tekort

 (%)) 
Budget-

realisat ie

SSDD 1 DEE BELEIDMAKERSS ENN TOERISTISCHEE ACTORENN 
WORDENN ACTIEFF ONDERSTEUND

126.908.642 123.009.287 3.814.720 126.824.007 84.635 100% 11.942.000 10.867.276 1.074.724 91%

SDD 2 VLAANDERENBREDEE VERHAALLIJNENN WORDENN 
GEIDENTIFICEERD,, ONTWIKKELDD ENN GEPROMOOT

12.050.400 4.298.736 7.708.638 12.007.374 43.026 100% 6.913.000 6.666.471 246.529 96%

SDD 3 TOERISMEE WORDTT ONTWIKKELDD INN EENN GEESTT VANN 
DUURZAAMHEIDD ENN INTEGRALEE TOEGANKELIJKHEID

3.497.000 2.506.466 986.749 3.493.215 3.785 100% 1.825.000 1.443.657 381.343 79%

SDD 4 EVENTT FLANDERS 5.821.000 3.371.132 1.854.226 5.225.358 595.642 90% 800.000 731.521 68.479 91%

SDD 5
TOERISMEE VLAANDERENN WORDTT OPP EENN 
PROFESSIONELEE ENN EFFICIENTEE MANIERR BEHEERDD 
ENN AANGESTUURDD 

0 0 0 0 0 Geenn 
budget

23.138.000 22.801.973 336.027 99%

148.277.042 133.185.620 14.364.333 147.549.954 727.088 100% 44.618.000 42.510.899 2.107.101 95%ALGEMEENN TOTAAL

INVV 20222 -- VAK EXPP 20222 -- VAK

STRATEGISCHEE DOELSTELLINGEN
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2.1.2 UITGAVEN (VEK):

((A)) 
Meestt  recentee 

off iciëlee budgett  
20222 (BW)

((B)
Totaall VAK

Gefactureerd
(BU)

((CC  )=(A)-(B)
Budget-

realisat ie
'+'' =overschot

'-'' =tekort

 (%)) 
Budget-

realisat ie

((A)) 
Meestt  recentee 

off iciëlee budgett  
20222 (BW)

((B)
Totaall VAK

Gefactureerd
(BU)

((CC  )=(A)-(B)
Budget-

realisat ie
'+'' =overschot

'-'' =tekort

 (%)) 
Budget-

realisat ie

SSDD 1 DEE BELEIDMAKERSS ENN TOERISTISCHEE ACTORENN 
WORDENN ACTIEFF ONDERSTEUND

13.921.000 10.207.987 3.713.013 73% 12.562.000 11.379.269 1.182.731 91%

SDD 2 VLAANDERENBREDEE VERHAALLIJNENN WORDENN 
GEIDENTIFICEERD,, ONTWIKKELDD ENN GEPROMOOT

42.001.755 14.620.183 27.381.572 35% 7.335.000 7.189.391 145.609 98%

SDD 3 TOERISMEE WORDTT ONTWIKKELDD INN EENN GEESTT VANN 
DUURZAAMHEIDD ENN INTEGRALEE TOEGANKELIJKHEID

1.518.000 1.485.219 32.781 98% 1.825.000 1.384.927 440.073 76%

SDD 4 EVENTT FLANDERS 4.767.000 2.897.545 1.869.455 61% 800.000 752.133 47.867 94%

SDD 5
TOERISMEE VLAANDERENN WORDTT OPP EENN 
PROFESSIONELEE ENN EFFICIENTEE MANIERR BEHEERDD 
ENN AANGESTUURDD 

0 0 0 Geenn 
budget

23.138.000 22.807.535 330.465 99%

62.207.755 29.210.934 32.996.821 47% 45.660.000 43.513.255 2.146.745 95%

INVV 20222 -- VEK EXPP 20222 -- VEK

STRATEGISCHEE DOELSTELLINGEN

ALGEMEENN TOTAALL 
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SSD1,, Dee beleidsmakerss enn toeristischee actorenn wordenn actieff ondersteund

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen:

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WJ-WT, + 1.183 keuro (9% van 12.562 keuro)

• 441 keuro: er was niet voldoende capaciteit op de markt voor het uitvoeren van energiestudiess enn herstellingenn mett betrekkingg tott hett eigenn 
patrimonium (Peace Village, De Valk, Het Laathof,…). Er kon wel al grotendeels gegund worden;

• 283 keuro: wanneer werknemers uit het stelsel van de ttewerkstellingspremies langdurig ziek worden of loopbaanonderbreking nemen en niet 
vervangen worden leidt dit zoals nu in 2022 tijdelijk tot minder uitgaven;

• 228 keuro: er werd een vaste medewerker geworven binnen de hub Marketing Tactiek ter vervanging van externe consultancy;
• 95 keuro: in de periode 2016-2020 werden om begrotingstechnische redenen subsidies toegekend en aangerekend op de Eigen Kasmiddelen van 

Toerisme Vlaanderen voor de LLogies-subsidiess enn dee Toerismee voorr Allen-subsidies. Vandaar dat deze hier apart staan ten opzichte van dezelfde 
subsidies verderop onder begrotingsartikel  SF0-ASQE55WJ-WT;
Begin 2022 stond hiervan nog 1.730 keuro open, waarvoor gebudgetteerd werd om 619 keuro in de loop van 2022 te kunnen vereffenen. Uiteindelijk 
werd er 95 keuro minder vereffend: de uitbetaling van deze infrastructuursubsidies gebeurt op basis van facturen en betaalbewijzen en is dus 
afhankelijk van de uitvoering van de werken en het indienen van de betalingsaanvraag door de logiesuitbater. Ook de corona- en energiecrisis 
hebben een negatieve impact op het uitvoeren van de werken;

• 71 keuro: de aanwending van de middelen uit de relanceprovisie vroeg veel tijd, waardoor ervoor gekozen werd om een IT-applicatie voor de interne 
ondersteuningg vann dee beleids-enn begrotingscyclus niet te implementeren;

• 53 keuro: er werd een en ander uuitgesteldd naarr 2023 zoals het uitvoeren en opvolgen van nieuwe zelfscans door de onthaalcentra. Deze centra zijn 
belangrijke sstakeholderss inn dee Touchh Pointss vann dee bezoekerscycluss maar hadden nog steeds andere prioriteiten door de gevolgen van Corona. Ook 
was voorzien om de overheidsopdracht rond ‘ffuturee prooff gidsen’ uit te kunnen voeren, maar door tijdelijk onderbemanning konden we deze  
opdracht wel gunnen maar nog niet opstarten. Om dezelfde reden kon het nnetwerkeventt voorr gidsenorganisaties niet plaatsvinden;

• 46 keuro: in 2022 werd er gepeild naar de tevredenheid van de bezoekers van Vlaanderen via het onderzoek ‘profiel van de toerist’. Om deze reden 
werd ddee algemenee tevredenheidsmeting uitgesteld naar een latere datum;

• -159 keuro; het budget voor de organisatie van het FFlanderss Travell Forumm (FTF) te Brugge en de WWorldd Travell Markett (WTM)) te Londen werd 
overschreden door o.a. verlenging en de uitbreiding met een extra partnerevent;

• 125 keuro: dit is het saldo van diverse kleinere positieve en negatieve varianties.
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Begrotingsartikel SF0-ASQE5WJ-WT +3.713 keuro (27%)

• 1.594 keuro: voor de LLogies-subsidiess en dee Toerismee voorr Allen-subsidies werden minder facturen ingediend dan verwacht. De uitbetaling van deze 
infrastructuursubsidies gebeurt op basis van facturen en betaalbewijzen en is dus afhankelijk van de uitvoering van de werken en het indienen van 
de betalingsaanvraag door de logiesuitbater. Ook de corona- en energiecrisis hebben een negatieve impact op het uitvoeren van de werken;

• 1.260 keuro: voor de rrelancemaatregell VV111 (hefboomprojecten) werd een herverdeling van vereffeningsbudget gevraagd uit de relanceprovisie van 
2.420 keuro. Uiteindelijk kon hiervan 1.160k effectief al vereffend worden, het saldo van 1.260 keuro zal in de loop van 2023 via een 
begrotingsaanpassing terugvloeien naar de algemene middelen;

• 414 keuro: het budget  van 2.000 keuro voor de maatregel ‘projectoproep Iedereen Verdient Vakantie’ uit de ccorona-provisiee 20200 werd via een VAK-
ruiter overgedragen van 2020 naar 2021. Er wordt verwacht dat al deze dossiers in 2023 volledig vereffend zullen worden en dit ondanks de 
vertraging in 2022;

• 370 keuro: met betrekking tot het eeigenn vastgoedd werd de situatie van enkele oude inkooporders voor de jeugdherberg te Antwerpen definitief 
uitgeklaard en gedeeltelijk herbestemd. Uit voorzichtigheid was het benodigde budget maximaal ingeschat, uiteindelijk werd in 2022 slechts 34 
keuro vereffend en zal in 2023 nog 110 keuro vereffend worden;

• 75 keuro; dit is het saldo van diverse kleinere positieve en negatieve varianties.

SD2,, Vlaanderenbredee verhaallijnenn wordenn geïdentificeerd,, ontwikkeldd enn gepromoot

Deze strategische doelstelling omvat de uitgaven die gedaan worden rond de thema’s Vlaanderen Natuurlijk, Erfgoedbeleving, Vlaanderen fietsland, Culinair 
erfgoed en toekomst en Meetings.
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De uitgaven worden verwerkt op de volgende begrotingsartikelen:

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WK-WT, +146 keuro (2% van 7.335 keuro)
Geen verdere opmerkingen gezien de bijna volledige budgetrealisatie.

Begrotingsartikel SF0-ASQE5WK-WT, +27.381 keuro (65% van 42.001 keuro )

• Thema Vlaanderen, natuurlijk, + 21.379 keuro (82% van 26.113 keuro)
o 19.418 keuro: dit vereffeningsbudget werd bij de BO 2022 onder andere voorzien voor de aaankoopp vann dee abdijj vann Herkenrode( 17.895 keuro). 

Het dossier werd echter volledig gerealiseerd in 2021 maar een neerwaartse aanpassing was niet mogelijk in de procedure van de BA 2022 
Light;

o 1.924 keuro: project ‘JJubileumcomplexx Zooo Antwerpen’. Door Corona heeft de KMDA zijn investeringen on hold gezet, de start van de werken 
aan het Jubileumcomplex is nu voorzien in 2024;

o 60 keuro voor de impulsoproep fietsen & wandelen.. Dit betreft de iimpulsoproep ‘ffietsenn && wandelen’’ uit 2015. Begin 2022 stonden er nog 
drie dossiers open, eind 2022 nog één (Wandelnetwerk Moervaartvallei-Grenspark Groot Saefthinghe) waarvan verwacht wordt dat het in 
2023 zal klaar zijn;

o -23 keuro: dit is het saldo van diverse kleinere positieve en negatieve varianties.
.

• Thema Erfgoedbeleving, +5.790 keuro (41% van 13.990 keuro)
o 2.233 keuro: onder het thema Erfgoed vinden we nog de dossiers terug in het kader van de projectoproep uit 2016 ‘hhefboomprojectenn voorr 

Vlaamsee Meesters,, kernattractiess enn meetingg infrastructuur’. Er waren begin 2022 nog 17 dossiers lopende voor in totaal 28.348 keuro 
waarvoor we in 2022 voor 7.134 keuro aan vereffeningen voorzien hadden. Uiteindelijk konden er maar vereffeningen gebeuren in 5 dossiers 
voor een totaal bedrag van 4.453 keuro. Door de inspanningen van TVL gerelateerd aan Covid-19 en de relance werden deze projecten in 
2021 en 2022 niet actief aangespoord om betalingsaanvragen in te dienen;

o 2.125 keuro: in de strategische projecten hhett Rubenskasteel,, hett kasteell vann Poekee enn dee Abdijj Sint-Godelieve konden nog geen vereffeningen 
plaatsvinden op een eerste schijf van 520 keuro voor het kasteel van Poeke na; 

o 1.160 keuro: binnen de verschillende IImpulsprogramma’ss (t.e.m. 2014) zijn er nog een 33-tal openstaande projecten voor in totaal 2.017 keuro. 
Veelal zijn dit projecten die nog een resterend saldo hebben openstaan, maar dit niet opgevraagd hebben. Door de inspanningen van TVL 
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gerelateerd aan Covid-19 en de relance werden deze projecten in 2021 en 2022 niet actief aangespoord om betalingsaanvragen in te dienen. 
Er werd in de loop van 2022 voor 250 keuro vereffend in 7 dossiers;

o 720 keuro: op de verhaallijn ‘DDee Grootee Oorlog’ staan nog enkele knelpuntdossiers open waar maar moeizaam beweging in komt (184 keuro 
vereffend in 2021, 144 keuro vereffend in 2022). Eind 2022 staan er nu nog 5 dossiers open voor in totaal 565 keuro.

o - 523 keuro: de gebouwen van het museum ‘Liberation Garden’ werden sneller opgeleverd dan verwacht waardoor de tentoonstelling sneller 
opgebouwd kon worden, try-outs kunnen plaatsvinden,… De opening voor het publiek is nu voorzien op 6 mei 2023;

o 75 keuro: dit is het saldo van diverse kleinere positieve en negatieve varianties.

Thema Vlaanderen fietsland, -3 keuro (1% van 264 keuro)
Geen verdere opmerkingen gezien de bijna 100% budgetrealisatie.

• Thema Culinair erfgoed en toekomst, +2 keuro (0,5% van 470 keuro)
Geen verdere opmerkingen gezien de bijna 100% budgetrealisatie.

• Thema Meetings, +214 keuro (18% van 1.165 keuro) 
o 500 keuro: in 2022 werd er een bedrag van 1 mio vastgelegd voor (1) de coaching en marketing van de digitale bezoeker en (2) voor 

subsidies aan venues om hen te ondersteunen in het beter bedienen van de (digitale) bezoeker en koper. Hiervoor vonden nog geen 
vereffeningen plaats;

o -286 keuro: in de loop van 2022 werd een nieuwe projectsubsidie van 245 keuro toegekend aan Tomorrowland voor de Love Tomorrow 
Conference. Ook werd de ad nominatim subsidie van het Stroom Festival verhoogd van 40 keuro naar 80 keuro voor het gedeelte dat 
initieel door Onroerend Erfgoed zou gesubsidieerd worden.

SD3,, Toerismee Vlaanderenn wordtt ontwikkeldd inn eenn geestt vann duurzaamheidd enn integralee toegankelijkheid

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen:
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Begrotingsartikel SF0-ASQE2WL-WT, +440keuro (24%)
o 156 keuro: het overschot bij de ssociaal-toeristischee verenigingenn bestaat uit 2 componenten. 99 keuro kon finaal niet aangewend worden, en er werd 

57 keuro technisch rechtgezet op de vereffeningen die in 2021 plaatsvonden;
o 154 keuro: binnen hetzelfde thema IVV werd beslist om de optimalisatie van ‘VVakantieschakel’,, een website die Vlamingen moet helpen om de 

problemen te overwinnen die hen verhinderen op vakantie te gaan, on hold te zetten. De druk van de brochure ‘‘Vakantieverblijven’ werd verschoven 
naar 2023;

o 42 keuro: dit budget was voorzien voor ddee implementatiee vann hett decreett Iedereenn Verdientt Vakantie maar omdat dit pas op 1 januari 2023 in 
werking trad zullen de uitgaven voor het geven van infosessies, opmaak en druk van een brochure, het ontwikkelen van de digitale flows enz. 
eveneens verschuiven naar 2023;

o 88 keuro: dit is het saldo van diverse kleinere positieve en negatieve varianties.

SD4,, Eventt Flanders

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen:

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WI-WT, +48 keuro (6%)
o 48 keuro: bij de werkingsmiddelen van EventFlanders zien we een klein onderbenutting van 6%. De ‘economische calculator’, een tool die de 

economische impact van een congres/event gaat meten was grotendeels klaar maar vraagt in 2023 nog enkele optimalisaties. Ook de oefening voor 
het scherpstellen van de communicatiestrategie (in kaart brengen van doelgroepen, bepalen van de communicatiekanalen) liep wat vertraging op 
tijdens het interne goedkeuringsproces.

Begrotingsartikel SF0-ASQE5WI-WT, +1.869 keuro (39%)
o 1.869 keuro: het is moeilijk om reeds bij de begrotingsopmaak een correct vereffeningsbudget op te stellen voor wat betreft de projecten van 

EventFlanders. Er moet vaak kort op de bal gespeeld worden en de samenstelling van de projectportefeuille kan snel wijzigen. Ook zijn er regelmatig 
herverdelingen vanuit andere entiteiten (niet in 2022) of intern binnen de budgetten van Toerisme Vlaanderen waarbij de focus ligt op de 
herverdeling van de VAK-budgetten, en het bijhorende oorspronkelijke VEK-budget om begrotingstechnische redenen gewoon mee volgt.
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SSD5,, Beheersmiddelen

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen:

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WH-PA, +10keuro (100%)
Het totale budget voor eventuele waarborgen en voorschotten aan leveranciers bedraagt 10 keuro en werd niet aangewend.

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WH-WT, +145 keuro (1%)
Op dit begrotingsartikel zijn de budgetten voor de werking van het apparaat voorzien en binnen de werking van HR, IT, Juridische Zaken, Facility, Interne 
communicatie, Financiën & Begroting zijn er zeer veel varianties met evenwel een beperkte orde van grootte. De meest relevante zijn:

o -1116 keuro: de eenergieuitgaven stegen ten opzichte van 2021 met 194 keuro, niet alleen door de ‘terugkeer naar kantoor’ na corona, maar vooral door 
de enorme stijging van de energieprijzen. Het budget werd hierdoor met 197 keuro overschreden, Dit kon gedeeltelijk gecompenseerd worden door 
het budget van 81 keuro dat voorzien was om onze ecologische voetafdruk te verlagen niet aan te wenden en andere maatregelen te nemen zoals 
de verwarming later opzetten en vroeger afsluiten, de boilers in kitchenettes en koelkasten in vergaderzalen uit te zetten enz.;

o -117 keuro: deze overschrijding betreft onvoorziene zaken binnen de juridische dienst, zoals bijkomend advies dat ingewonnen werd met betrekking 
tot de realisatie van de rrelancedossiers..

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WH-LO, +48 keuro (0%)
Er is een klein overschot van 48 keuro op het totale loonbudget van 17.940 keuro, ondanks de stijging van de voorziening niet opgenomen vakantiedagen.
Overeenkomstig het VABN-advies 2021/1 van 9 december 2021 betreffende de aanleg van een voorziening voor niet opgenomen vakantiedagen, werd in de 
jaarrekening over het boekjaar 2021 een voorziening voor de door de personeelsleden nog niet opgenomen vakantiedagen aangelegd. In 2021 werd dit enkel 
bedrijfseconomisch verwerkt. 
Vanaf 2022 wordt de toe- of afname van die voorziening ook ESR-matig en budgettair, aangerekend. Reden van aanrekening is een standpunt dat Eurostat 
hierin heeft genomen. In de begroting is het uitgangspunt dat alle personeelsleden hun, voor dat jaar, toegekend contingent verlofdagen benutten. Vanuit 
dat uitgangspunt is er geen toe- of afname van het aantal niet opgenomen vakantiedagen en is het ook logisch dat een toe- (kost) of afname (opbrengst) 
van het aantal niet opgenomen vakantiedagen – dat bovendien pas na jaareinde gekend is  – in de begroting niet voorzien wordt. De sterke toename van 
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deze kosten die we in 2022 vaststellen, is grotendeels het gevolg van de indexeringen van de lonen, die als basis dienen voor de berekening van die 
voorziening.

2.2 ESR-begroting 

Opmerkingen:

- De cijfers kunnen teruggevonden worden in Deel II van de Jaarrapportering, Budgettair luik inclusief reconciliatie (VO 14) 
- Voor een meer gedetailleerde inhoudelijke toelichting verwijzen we naar punt 2.1, Prestatiebegroting. 
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VERSLAGEN VAN DE BEDRIJFSREVISOR AAN HET BESTUURSORGAAN
VAN DE VLAAMSE RECHTSPERSOON TOERISME VLAANDEREN

IN UITVOERING VAN ARTIKEL 55 TOT EN MET 59 VAN HET DECREET VAN 29 MAART 2019 
HOUDENDE DE VLAAMSE CODEX OVERHEIDSFINANCIËN (“VCO”) EN VAN ARTIKEL 60 VAN 

HET BESLUIT VAN 17 MEI 2019 VAN DE VLAAMSE REGERING TER UITVOERING VAN DE 
VLAAMSE CODEX OVERHEIDSFINANCIËN VAN 29 MAART 2019 (“BVCO”) VAN 17 MEI 2019

Deze bundel bevat ons:

Single audit verslag van de bedrijfsrevisor aan het bestuursorgaan van de Vlaamse 
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen over de elementen 1°, 2° en 4°van de rekening volgens 
artikel 42 VCO betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 2022 ("de jaarrekening")

Single audit verslag van de bedrijfsrevisor aan het bestuursorgaan van de Vlaamse 
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen over het element 3° van de rekening volgens artikel 42 VCO 
betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 2022 ("de begrotingsuitvoering")

Single audit verslag van de bedrijfsrevisor aan het bestuursorgaan van de Vlaamse 
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen over de elementen 5° en 6° van de rekening volgens artikel 
42 VCO betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 2022 ("de ESR-rapportering")

Deze 3 verslagen dienen in onderlinge samenhang te worden gelezen en kunnen niet afzonderlijk van 
elkaar worden gezien of gebruikt.
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SINGLE AUDIT VERSLAG VAN DE BEDRIJFSREVISOR HET BESTUURSORGAAN VAN DE 
VLAAMSE RECHTSPERSOON TOERISME VLAANDEREN OVER DE ELEMENTEN 1°, 2° EN 4° VAN 
DE REKENING (“DE JAARREKENING”) VOLGENS ARTIKEL 42 VCO BETREFFENDE HET 
BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2022

Overeenkomstig artikel 58 van het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex 
Overheidsfinanciën (“VCO”), brengen wij u verslag uit in het kader van onze opdracht van bedrijfsrevisor
tot controle over de elementen 1°, 2° en 4° van de rekening volgens artikel 42 VCO conform de VCO en 
het BVCO (de “jaarrekening”) van de Vlaamse rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse 
rechtspersoon”). Dit verslag bevat ons verslag over de jaarrekening conform de VCO en de 
uitvoeringsbesluiten en de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is 
ondeelbaar.

Ons mandaat loopt af op de datum dat het bestuursorgaan beslist over de jaarrekening afgesloten op 31 
december 2022. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de Vlaamse rechtspersoon
uitgevoerd gedurende vier opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de jaarrekening (elementen 1°, 2° en 4° van artikel 42 
VCO)

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de “jaarrekening” conform de VCO en het BVCO van de Vlaamse 
rechtspersoon, die de balans op 31 december 2022 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar 
afgesloten op die datum en de toelichting, met een balanstotaal van 252.575 KEUR en waarvan de 
resultatenrekening afsluit met een positief saldo van het boekjaar van 13.001 KEUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiële toestand 
van de Vlaamse rechtspersoon per 31 december 2022, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat 
op die datum is afgesloten, in overeenstemming met de VCO en het BVCO.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van 
toepassing in België. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder 
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de bedrijfsrevisor voor de controle van de 
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle 
van de jaarrekening conform de VCO en het BVCO in België nageleefd, met inbegrip van deze met 
betrekking tot de onafhankelijkheid. 

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de personen die aangesteld zijn door de Vlaamse 
rechtspersoon de voor onze controle vereiste toelichtingen en informatie verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel.



Overige aangelegenheden

De organisatiebeheersing en het risicomanagement dient verder uitgebouwd. In het bijzonder wensen wij 
de aandacht te vestigen op het procedureel kader m.b.t de buitenlandkantoren dat verder uitgewerkt 
moet worden met nadruk op het preventief karakter en het optimaliseren van opvolging van bevindingen 
uit a posteriori controle.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld 
geeft in overeenstemming met de VCO en het BVCO ten behoeve van de Vlaamse Regering en van de 
diensten van het Vlaams ministerie, bevoegd voor het financiële en budgettaire beleid, die belast zijn met 
de opmaak van de geconsolideerde rekening. De raad van bestuur is eveneens verantwoordelijk voor de 
interne beheersing die ze noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening conform de VCO en 
de uitvoeringsbesluiten die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van 
fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening conform de VCO en het BVCO is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van de mogelijkheid van de Vlaamse rechtspersoon om haar 
continuïteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met 
continuïteit verband houden en het gebruiken van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van 
bestuur het voornemen heeft om de Vlaamse rechtspersoon te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te 
beëindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheid van de bedrijfsrevisor voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 
jaarrekening conform de VCO en het BVCO als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het 
gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een verslag van de bedrijfsrevisor waarin ons 
oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen 
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel 
belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten 
en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, 
individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze 
jaarrekening, beïnvloeden.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming 
toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de 
volgende werkzaamheden uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening conform de VCO en het BVCO
een afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren 
van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude 
dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid 
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing ;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel 
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet 
zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
instelling ;



het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van 
de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die 
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vlaamse Rechtspersoon om 
haar continuïteit te handhaven. 

het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag 
of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt 
tot een getrouw beeld. 

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen 
in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid - Bepaling inzake financiële 
verslaggeving

Aangezien de jaarrekening werd opgesteld in overeenstemming met de VCO en het BVCO en in het 
kader van de doelstellingen van dit referentiekader, is de jaarrekening niet geschikt voor andere 
doeleinden.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van alle documenten die 
overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden meegestuurd met de 
jaarrekening, voor het naleven van het oprichtingsdecreet en van de bepalingen uit  het VCO en de 
BVCO, alsmede van de statuten en van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van 
toepassing zijn op het voeren van de boekhouding.

Verantwoordelijkheden van de bedrijfsrevisor

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene versie 2020) 
bij de in België van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze 
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, bepaalde documenten die 
overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden meegestuurd met de 
jaarrekening, alsook de naleving van het oprichtingsdecreet en de statuten na te gaan, alsook verslag 
over deze aangelegenheden uit te brengen. 

Aspecten betreffende overige verslaggeving

In de context van onze controle van de jaarrekening zijn wij verantwoordelijk voor het overwegen, in het 
bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het verslag m.b.t beleids- en 
begrotingsinformatie een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of 



anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u 
geen afwijking van materieel belang te melden. Wij drukken geen enkele mate van zekerheid uit over het 
verslag inzake beleids- en begrotingsinformatie en attenderen in het bijzonder op de toelichting die in het 
verslag gegeven wordt over de mate waarin eenmalige effecten het resultaat van het boekjaar beïnvloed 
hebben.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn 
met de wettelijke controle van de jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons 
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de Vlaamse rechtspersoon. 

Andere vermeldingen

Ten aanzien van de volledigheid en de beoordeling van de verplichtingen buiten balans, wordt 
gesteund op de bevestiging van de leiding en derden terzake. Behoudens het niet overgaan tot 
periodieke centralisatie, dienen wij u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in 
overtreding met het oprichtingsdecreet, de bepalingen in de hoofdstukken 2 tot en met 6 uit de VCO 
en de uitvoeringsbesluiten daarvan, of de statuten van de entiteit zijn gedaan of genomen.

Brussel, 31 maart 2023

Mazars Bedrijfsrevisoren BV
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Bedrijfsrevisor 
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SINGLE AUDIT VERSLAG VAN DE BEDRIJFSREVISOR AAN HET BESTUURSORGAAN VAN DE 
VLAAMSE RECHTSPERSOON TOERISME VLAANDEREN OVER HET ELEMENT 3° VAN DE 

REKENING (“DE BEGROTINGSUITVOERING”) VOLGENS ARTIKEL 42 VCO BETREFFENDE HET 
BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2022

Overeenkomstig artikel 58 van het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex 
Overheidsfinanciën (“VCO”), brengen wij u verslag uit in het kader van onze opdracht van bedrijfsrevisor
tot controle van het element 3° van de rekening volgens artikel 42 VCO conform de VCO en het BVCO 
(de “begrotingsuitvoering”) van de Vlaamse rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse 
rechtspersoon”). 

Verslag over de controle van de begrotingsuitvoering (element 3° van artikel 42 VCO )

Wij hebben de controle uitgevoerd over de uitvoeringsrekeningen van de begroting van de Vlaamse 
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse rechtspersoon”) die bestaan uit een rapportering en 
toelichting over de definitieve begroting en over de beleids- en begrotingsuitvoering per 31 december 
2022, opgesteld onder de verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan van de Vlaamse rechtspersoon
Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse rechtspersoon”) conform de bepalingen van de VCO en het BVCO. 

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor de begrotingsuitvoering

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de begroting alsook voor de naleving van 
de relevante wet- en regelgeving bij de uitvoering van de begroting en voor de rapportering desbetreffend.

De raad van bestuur is tevens verantwoordelijk voor het opstellen van Deel II Budgettaire rapportering 
van de rapporteringssjabloon Vlaamse Overheid, opgesteld ten behoeve van de Vlaamse Regering en 
de diensten van het Vlaams ministerie, bevoegd voor het financiële en budgettaire beleid, die belast zijn 
met de opmaak en consolidatie van de algemene rekeningen, overeenkomstig de richtlijnen 
uitgevaardigd door het Departement Financiën en Begroting.

Verantwoordelijkheid van de bedrijfsrevisor met betrekking tot de begrotingsuitvoering

Het is onze verantwoordelijkheid om een oordeel te geven over de begrotingsuitvoering. Wij hebben onze 
controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van toepassing in België. 
Wij hebben bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden toegepast die 
van toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd zijn op nationaal niveau. De 
standaarden vereisen dat wij ethische voorschriften nalezen en de controle plannen en uitvoeren om een 
redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de begrotingsuitvoering geen afwijkingen van materieel 
belang bevatten. 

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming 
toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.

We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

Het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de 
begrotingsuitvoering opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden 
zijn afhankelijk van de door de bedrijfsrevisor toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van 
diens inschatting van de risico’s van een afwijking van materieel belang in de 
begrotingsuitvoering die het gevolg is van fraude of fouten en bestaan onder meer uit:

o Nagaan of de budgettaire items zoals wettelijk opgelegd alle en overeenstemmend 
werden opgenomen in de budgettaire rapportering;



o Nagaan of het formaat en de items van de “budgettaire rekening” overeenstemmen met 
die van het budget en omgekeerd;

o Nagaan of er geen budgetten werden overbesteed;
o Controleren of budgetwijzigingen zijn verlopen conform de reglementering, in het 

bijzonder op geautoriseerde wijze;
o Controleren of budgetoverdrachten zijn verlopen conform de reglementering, in het 

bijzonder op geautoriseerde wijze;
o Nagaan of de vormvereisten van de budgettaire rapportering werden nageleefd.

Het maken van de risico-inschattingen gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die 
onder de gegeven omstandigheden passend zijn maar die niet gericht zijn op het tot uitdrukking 
brengen van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit opstellen 
van de begrotingsuitvoering.

Het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte 
schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

Het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de begrotingsuitvoering, en 
van de vraag of de begrotingsuitvoering de onderliggende transacties en gebeurtenissen 
weergeeft op een wijze die leidt tot een getrouw beeld. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop 
onze conclusie te baseren.

Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid - Bepaling inzake financiële 
verslaggeving

Aangezien de begrotingsuitvoering werd opgesteld in overeenstemming met de VCO en het BVCO en in 
het kader van de doelstellingen van dit referentiekader, is deze begrotingsuitvoering niet geschikt voor 
andere doeleinden.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel is de begrotingsuitvoering van de Vlaamse Rechtspersoon voor het boekjaar eindigend 
op 31 december 2022 in alle van materieel belang zijnde opzichte opgesteld in overeenstemming met de 
VCO en het BVCO. 

Overige aangelegenheden

De organisatiebeheersing en het risicomanagement dient verder uitgebouwd. In het bijzonder wensen wij 
de aandacht te vestigen op het procedureel kader m.b.t de buitenlandkantoren dat verder uitgewerkt 
moet worden met nadruk op het preventief karakter en het optimaliseren van opvolging van bevindingen 
uit a posteriori controle.



Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de begroting en de 
uitvoeringsrekeningen opgesteld  in overeenstemming met de hoofdstukken 2 tot en met 6 van de VCO 
en diens uitvoeringsbesluiten.

Brussel, 31 maart 2023

Mazars Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris
Vertegenwoordigd door

Sara STEYAERT
Bedrijfsrevisor 
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door STEYAERT 
SARA YVONNE A 
Datum: 31/03/2023 
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SINGLE AUDIT VERSLAG VAN DE BEDRIJFSREVISOR AAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN DE 
VLAAMSE RECHTSPERSOON TOERISME VLAANDEREN OVER DE ELEMENTEN 5° EN 6° VAN 
DE REKENING (“DE ESR-RAPPORTERING”) VOLGENS ARTIKEL 42 VCO BETREFFENDE HET 

BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2022

Overeenkomstig artikel 58 van het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex 
Overheidsfinanciën (“VCO”), brengen wij u verslag uit in het kader van onze opdracht van de 
bedrijfsrevisor tot controle van toelichting VO9 in deel II van de Budgettaire rapportering van het 
rapporteringssjabloon Vlaamse Overheid, opgesteld ten behoeve van de Vlaamse Regering en van de 
diensten van het Vlaams ministerie, bevoegd voor het financiële en budgettaire beleid die belast zijn met 
de opmaak van de geconsolideerde rekening, of met andere woorden  de elementen 5° en 6° van de 
rekening volgens artikel 42 VCO conform de VCO en het BVCO (de “ESR rapportering”) van de Vlaamse 
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse rechtspersoon”).

Verslag over de controle van de ESR-rapportering

Wij  hebben de bijhorende ESR-rapportering van de Vlaamse rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de 
“Vlaamse rechtspersoon”) gecontroleerd, die bestaat uit een rapportering die toelaat te voldoen aan de 
rapporteringsverplichtingen die de Europese Unie heeft opgelegd en een rapportering die de aansluiting 
bevat tussen de balans en resultatenrekening, vermeld in punt 1° en 2° ,en de rapportering over de 
uitvoering van de begroting, vermeld in punt 3°, en de rapportering, vermeld in punt 5°.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor de ESR-rapportering

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor de opmaak van de ESR rapportering volgens het 
rapporteringssjabloon zoals opgesteld door het Departement Financiën en Begroting, afdeling 
Jaarrekening en Certificering, in uitvoering van de principes beschreven in de Europese verordening 
betreffende het Europees systeem van nationale en regionale rekeningen 2010 (ESR 2010) en in het 
Handboek van het Instituut voor de Nationale Rekeningen, (“ESR-rapportering”) hierin begrepen de 
aansluiting van deze rapportering met de jaarrekening conform het VCO en de uitvoeringsbesluiten. 

De raad van bestuur is tevens verantwoordelijk voor de boekhoudkundige organisatie zoals 
voorgeschreven door het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën
(VCO) en het BVCO. De raad van bestuur is eveneens verantwoordelijk voor het implementeren van de 
interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de budgettaire 
rapportering die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Verantwoordelijkheid van de bedrijfsrevisor voor de controle van de ESR-rapportering

Het is onze verantwoordelijkheid om een oordeel te geven over de begrotingsuitvoering tot uitdrukking te 
brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale 
controlestandaarden (ISA’s) zoals van toepassing in België Wij hebben bovendien de door IAASB 
goedgekeurde internationale controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn huidige afsluitdatum 
en nog niet goedgekeurd zijn op nationaal niveau. De standaarden vereisen dat wij ethische voorschriften 
nalezen en de controle plannen en uitvoeren om een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de 
begrotingsuitvoering geen afwijkingen van materieel belang bevatten. 

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming 
toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de 
volgende werkzaamheden uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de ESR-rapportering een afwijking van materieel 
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die 
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voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van 
materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij 
het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 
het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken 
of het doorbreken van de interne beheersing ;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel 
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet 
zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
instelling ;

het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van 
de daarop betrekking hebbende toelichtingen ;

het evalueren van de presentatie van de budgettaire rapportering als geheel. 

Oordeel zonder voorbehoud 

Naar ons oordeel is de ESR-rapportering van de Vlaamse Rechtspersoon voor het boekjaar eindigend 
op 31 december 2022 in alle van materieel belang zijnde opzichte opgesteld in overeenstemming met de 
VCO en het BVCO. 

Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid - Bepaling inzake financiële 
verslaggeving

Aangezien de ESR rapportering werd opgesteld in overeenstemming met de VCO en het BVCO en in 
het kader van de doelstellingen van dit referentiekader, is de ESR rapportering niet geschikt voor andere 
doeleinden.

Overige aangelegenheden

De organisatiebeheersing en het risicomanagement dient verder uitgebouwd. In het bijzonder wensen wij 
de aandacht te vestigen op het procedureel kader m.b.t de buitenlandkantoren dat verder uitgewerkt 
moet worden met nadruk op het preventief karakter en het optimaliseren van opvolging van bevindingen 
uit a posteriori controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de ESR rapportering opgesteld in 
overeenstemming met de hoofdstukken 2 tot en met 6 van de VCO en diens uitvoeringsbesluiten

Brussel, 31 maart 2023
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