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Inhoud

» Reacties bij de 4 voorstellen van de resolutie

» Maatregelen financieel beheer bij de woonzorgvoorzieningen




1° en 2° Aanstellen crisismanager
en curator

» Crisismanager

- Toezichtsdecreet — beschermende maatregelen
X Als dat vereist is om de veiligheid of de gezondheid

van de zorggebruiker te vrijwaren
- Dit kan dus ook de verplichte aanstelling van een
crisismanager in de zorg zijn
X COVID-19 pandemie (4x)
X WZC Rozenberg in Oostrozebeke (2022)
X WZC Sint-Lambertus ‘Buren in Halen’ (2022)
X WZC James Ensor in Oostende (2023)
» Curator wordt aangesteld door rechtbank bij een
faillissement

- Geen faillissement bij Orpea
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3° continuiteit van zorg
garanderen

» Toezichtsdecreet en beschermende maatregelen (zie 1°
vorige slide)
» Voorlopig bewindvoerder

- Kan worden verzocht bij de rechtbank

X Bij ernstig &én herhaaldelijk in gebreke blijven om
integriteit bewoner te verzekeren of

X Continuiteit van zorg en ondersteuning komt in gevaar

- Uitvoeringsbesluit in voorbereiding
X Belang van bewoners en continuiteit van zorg
meenemen
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4° financieéle inspectie versterken
en sneller handhaven bij
vaststellingen en vermoedens van
onevenwichtige transfers
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Team Financieel

» Personeel

arbeidsplaatsen Effectieve invulling
1 1

teamverantwoordelijke
stafmedewerker 1 1 1
Financiéle

profielen/opdrachten
Administratieve financieel

7 4
louter

profielen/opdrachten 3 4

w

15 9 15

randvoorwaarden: middelen om
- juiste financiéle profielen te kunnen werven
- administratieve opdrachten te kunnen inbedden in inhoudelijke teams

» +/- 4500 erkende beheersinstanties onder toezicht
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Financi€éle inspecties: financiéle
gezondheid

» i.k.v. continuiteit dienstverlening
» Alle WVG-sectoren waar mogelijke impact op gebruiker zelf

» Risicogestuurd met als hulpmiddel knipperlichteninstrument
en andere signalen:

= Automatische berekening financiéle ratio’s o.b.v.
elektronische gegevensbanken zoals NBB- jaarrekeningen
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Financiéle inspecties: basistoezicht
1. Financiéle rapportering

- of subsidiérende entiteit o.b.v. financiéle rapportering
subsidies correct kan berekenen

- conformiteit met de boekhoudwetgeving

2. Doelmatige besteding
- doelmatigheidsprincipe wet 16/05/2003 - artikel 11

3. Financiéle gezondheid
e continuiteit dienstverlening

» In inspectierondes bij sectoren met Vlaamse subsidiéring
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Financiéle inspecties WZC

> tot 2022: risicogestuurde inspecties financiéle gezondheid
> 6de staatshervorming Vlaamse financiering

» vanaf 2022: start inspectieronde WZC, die meerdere jaren
in beslag zal nemen

zelfde methodiek als in andere WVG-sectoren:
Financiéle rapportering
Doelmatige besteding
Financiéle gezondheid
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Voorstel: Uitbreiding bevoegdheid
van zorginspectie

Toezichtsdecreet uitbreiden zodat er ook bevoegdheid is om:

« inspecties te doen bij gelieerde rechtspersonen
de nodige databanken te kunnen consulteren
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Voorstel: Financiele maatregelen

e Verbod op winst op zorg

e De interestvoet op leningen verstrekt door niet-professionele
kredietverstrekkers beperken tot maximaal Euribor + 50 basispunten;

e Verbod op het beleggen in risicodragende effecten;

e Het schenken van geld beperken tot maximaal 1.000 EUR per jaar en verbod
op het schenken van onroerende goederen;

e Initiatiefnemers met een negatief eigen vermogen te verplichten om dit aan
te zuiveren door kapitaalverhoging of inbreng in specién;

e Verstrekken van leningen aan derden reguleren, bv. beperken tot maximaal
5% van het balanstotaal waarbij voor de grotere leningen een garantie op
terugbetaling ingebouwd wordt;

e Verbod op verstrekken van waarborgen voor verplichtingen van derden.
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Voorstellen maatregelen
dagprijscontrole (1)

» 3 sets aan maatregelen, gefaseerd in tijd

- randvoorwaarden moeten telkens vervuld zijn alvorens
implementatie volgende set mogelijk is

» 2023: aanpassing indexatieprincipe

» 2024: verstrengde dagprijscontrole

» 2025: integratie informatie uit sectorspecifieke transparante
boekhouding in dagprijscontrole
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Voorstellen maatregelen
dagprijscontrole (2)

» 2023: aanpassing indexatieprincipe
» 1/1/2024: verstrenging dagprijscontrole
A Infrastructuurinvesteringen/nieuwe voorziening
X Alle voorzieningen moeten dagprijs verantwoorden = einde
vrije prijszetting
X Maximale stijgingspercentages voor alle dossiers.
B. Andere investeringen
X Vaste afschrijvingsduur en bewijsvoering o.b.v. facturen
X Mogelijkheid om te evolueren naar positief bedrijfsresultaat
van X% onder voorwaarden inzake huurkost en hoogte
huidige dagprijs.
c. Overige verstrengingen
X Reguleren kortingen (antimisbruik), actualisatie parameters,

’ arsterken participatie gebruikersraad, supplementen
7& Vlaanderen
is zorg




Voorstellen maatregelen
dagprijscontrole (3)

» Doelstelling 2025

- In het kader van het project Transparante sectorspecifieke analytische
boekhouding in de residentiéle ouderenzorg wordt het
boekhoudkundige opdelen in de kostencomponenten “woon-, zorg-, leef-
en beleidskost” uitgewerkt.

- Dat maakt het mogelijk om:
X op uniforme wijze te rapporteren over de kostprijselementen,;
X het verbod op winst op de zorgcomponent te monitoren;
X de kostprijselementen in te bedden in de dagprijscontrole.

— Die kostprijselementen laten ons toe om:

X De kostprijselementen waarop we zicht krijgen in het kader van de
boekhouding beogen we onderdeel te maken van de dagprijscontrole en
gerichter te gaan begrenzen/onderzoeken op specifieke elementen, o.a.
marktconformiteit van prijselementen.
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Sectorspecifieke transparante
analytische boekhouding

» Sluitstuk van de maatregelen
P Gestartin 2017 in voorbereiding op 6¢ SHV

- UGent: ‘onderzoek tot het bepalen van richtlijnen voor een transparante
sectorspecifieke boekhouding voor de residentiéle ouderenzorg”

— Studie opgeleverd in 2019
» Traject hernomen in 2022: projectopdracht gegund aan Mobius

» doelstelling het opzetten van een eenvoudige rapportering die ons in staat
moet stellen om o.a. zicht te krijgen op

- de kostencomponenten (woon-, leef-, zorg- en beleidskost),
- de winst op zorg,

- relevante elementen in het kader van de dagprijscontrole en financiéle
handhaving
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Sectorspecifieke transparante
analytische boekhouding- doelstellingen

Doelstellingen project
Welke meerwaarde voor welke stakeholder?

[ Onderstaande doelstellingen kunnen uitsluitend gradueel bereikt worden.

(&

BEWONER

Transparantie over werking WZC en

dagprijs die men betaalt

« Begrijpbare opsplitsing en duiding
kosten zorg / woon / leef / beleid

+ Vergelijking maken met andere WZC

+ Reéle zorgkost zichtbaar maken in
vergelijking met zorgsubsidie en
dagprijs

BURGER

Transparantie over besteding
overheidsmiddelen

Vlaanderen
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WOONZORGCENTRUM

Basis wvoor gefundeerde, duurzame,
strategische managementbeslissingen

Inzicht in  financiéle gezondheid per
activiteitencentrum

Benchmarking met gelijkaardige en
verschillende woonzorgcentra

OVERHEID
Transparantie over besteding middelen

Geinformeerd en proactief opvolgen en
monitoren van dagprijs. Basiselementen
aanreiken voor aangepast prijzenbeleid.



Sectorspecifieke transparante
analytische boekhouding - actuele timing

Timing van het project

ase 1: Opmaken implementatieplan
Feb 23 — Jun 23

Fase 2: Definiéren basisbegrippen
Mrt "23 — Okt ‘23
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Sperperiode
1/01/2024

Projectmanagement en verandermanagement
Feb 23 — Jan 25

Fase 4: Ontwikkelen praktische richtlijnen
Okt 23 — Jun 24

Fase 5: Ontwikkelen algemeen
wettelijk kader

Sep 23 — Jan 24

Fase 6: Gefaseerde uitrol (piloot)
Y 9 Feb 24 — Jan 25

Fase 7. Periodieke rapportering
Feb 24 — Jan ‘25
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