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aan JAN JAMBON
MINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN BUITENLANDSE ZAKEN, 
CULTUUR, DIGITALISERING EN FACILITAIR MANAGEMENT

Consultancyopdrachten Vlaamse overheid  -  Evolutie 

Consultancybedrijven worden vaak ingeschakeld om overheden advies te geven over 
beleid. 

Graag had ik een overzicht gekregen van de consultancyopdrachten die uitgevoerd 
werden sinds 2010 voor de verschillende beleidsdomeinen en de bijhorende Vlaamse 
agentschappen en departementen, voor de verschillende ministers van deze en vorige 
Vlaamse regeringen en eventueel voor de betrokken kabinetten. Ik had ook graag zicht 
gekregen op de evolutie en de uitgegeven bedragen voor consultancyopdrachten sinds 
2010.

Het gaat over de volgende beleidsdomeinen: 

- Beleidsdomein Kanselarij, Bestuur, Buitenlandse Zaken en Justitie;
- Beleidsdomein Financiën en Begroting;
- Beleidsdomein Economie, Wetenschap en Innovatie;
- Beleidsdomein Onderwijs en Vorming;
- Beleidsdomein Welzijn, Volksgezondheid en Gezin; 
- Beleidsdomein Cultuur, Jeugd, Sport en Media;
- Beleidsdomein Werk en Sociale Economie;
- Beleidsdomein Landbouw en Visserij;
- Beleidsdomein Mobiliteit en Openbare Werken; 
- Beleidsdomein Omgeving. 

Over elk beleidsdomein afzonderlijk had ik graag de volgende gegevens ontvangen. 

1. Welke consultancybedrijven hebben sinds 2010 opdrachten uitgevoerd? Wat is de 
procedure voor het gunnen van een opdracht? Graag een overzicht van het aantal 
opdrachten per consultancybedrijf en dat per jaartal sinds 2010.

2. Graag een overzicht van de totale som betaald per consultancybedrijf per jaartal 
sinds 2010.

3. Graag een overzicht van alle opdrachten die uitgevoerd zijn door 
consultancybedrijven sinds 2010 met vermelding van de aard van de opdracht en 
vraagstelling, opdrachtgever, jaartal, totale som die betaald werd, naam 
consultancybedrijf.



4. Graag de personeelsbezetting (per kop en per fulltime-equivalent) per afdeling van 
het/de agentschap(pen) behorend tot het beleidsdomein sinds 2010 en de 
begeleidende budgetten die daarvoor vrijgemaakt werden, sinds 2010.

Deze vraag werd gesteld aan de ministers Jan Jambon (218), Hilde Crevits (568), Bart 
Somers (252), Ben Weyts (470), Zuhal Demir (631), Matthias Diependaele (319), Lydia 
Peeters (1060), Benjamin Dalle (115), Jo Brouns (507)



JAN JAMBON 
MINISTER-PRESIDENT VAN DE VLAAMSE REGERING, VLAAMS MINISTER VAN BUITENLANDSE ZAKEN, 
CULTUUR, DIGITALISERING EN FACILITAIR MANAGEMENT

ANTWOORD
op vraag nr. 218 van 29 maart 2023
van JOS D'HAESE

1-3.De eerste bijlage, dat u later met een aanvullend antwoord bezorgd zal worden, 
bevat een gedetailleerd overzicht van de uitgaven in het kader 
consultancyopdrachten door de Vlaamse ministeries tussen 1 januari 2019 en 31 
maart 2023. Hierin vindt u gegevens over de opdrachtgevende entiteit, het jaartal, 
het voorwerp en de kostprijs van de opdracht, en het betrokken consultancybedrijf. 
Dit overzicht is gebaseerd op verschillende economische rekeningen:

• 613360 ‘Dienstverlening ICT’
• 613390 ‘Andere dienstverlening en onkosten vergoeding derden’ 
• 613361 ‘Consultancy opdrachten inzake ICT’ 
• 613391 ‘Overige consultancy opdrachten’
• 613441 ‘Consultancy opdrachten inzake HRM’ 

Consultancyopdrachten vallen sinds mei 2021 onder de economische rekening 
613361 ‘Consultancy opdrachten inzake ICT', 613391 ‘Overige consultancy 
opdrachten’ en 613441 ‘Consultancyopdrachten inzake HRM’. 

4. Omwille van de grote verscheidenheid aan consultancyopdrachten is het niet 
eenduidig te bepalen hoeveel personeel betrokken zijn bij de voorbereiding en de 
uitvoering van consultancyopdrachten. 

Daarnaast gaat in de tweede bijlage een overzicht van de totale personeelsbezetting 
sinds januari 2019 (tot en met december 2022) per entiteit van de diensten van de 
Vlaamse overheid, weergegeven in, enerzijds, aantal personeelsleden in dienst en, 
anderzijds, (bruto-)voltijds equivalenten. Meer informatie over deze gegevens vindt 
u terug op deze websites (link 1 en link 2). 

In deze bijlage vindt u ook een overzicht van de loonkost van deze personeelsgroep 
(exclusief het buitenlandpersoneel) sinds januari 2019 tot en met december 2022. 
Deze loonkost weerspiegelt de brutolonen van het personeel, inclusief 
maaltijdcheques, vakantiegeld en eindejaarstoelagen. Het is aangevuld met de 
patronale bijdragen en de (pensioen-)bijdragen aan de pool der parastatalen (enkel 
bij de betrokken agentschappen met rechtspersoonlijkheid).

BIJLAGEN

1. Overzicht van de uitgaven in het kader van consultancyopdrachten door de Vlaamse 
ministeries tussen januari 2019 en maart 2023. 

2. Overzicht van de totale personeelsbezetting en de bijbehorende loonkost per entiteit 
van de diensten van de Vlaamse overheid tussen januari 2019 en december 2022. 

https://handleidingboekhoudregels.fenb.be/drs-613361-consultancy-opdrachten-inzake-ict/?csrt=4703835669274889034
https://handleidingboekhoudregels.fenb.be/drs-613391-overige-consultancy-opdrachten/?csrt=4703835669274889034
https://handleidingboekhoudregels.fenb.be/drs-613441-consultancy-opdrachten-inzake-hrm/?csrt=4703835669274889034
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Foverheid.vlaanderen.be%2Fbedrijfsinformatie%2Fpersoneelsaantal&data=05%7C01%7Cparlementaire.vragen.dkbuza%40vlaanderen.be%7Cf36dcde425bc4a06cd3908db36b30a3a%7C0c0338a695614ee8b8d64e89cbd520a0%7C0%7C0%7C638163915275752690%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ppXxV8%2BHcv%2BaOOz%2BfwPTDvm2hkAcRLc7UbTKf%2BMC%2Bu0%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Foverheid.vlaanderen.be%2Fbedrijfsinformatie%2Fpersoneelsbeschikbaarheid-personeelsaanwezigheid&data=05%7C01%7Cparlementaire.vragen.dkbuza%40vlaanderen.be%7Cf36dcde425bc4a06cd3908db36b30a3a%7C0c0338a695614ee8b8d64e89cbd520a0%7C0%7C0%7C638163915275752690%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=x3qdepS8uYtaxaGb%2Ftpm%2FLwBbBBOxGnQP9MDmh5xbbY%3D&reserved=0
http://www.vlaamsparlement.be/link?id=16943
http://www.vlaamsparlement.be/link?id=16943

