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Pauzedia LVBO

Budget



Budget VLAM 2022

Totaal budget: 

Bijna 30 miljoen euro

Hefboom 1/5

5 mio reguliere toelage

Subsidies 
Vlaamse 
overheid

20%

Sectorbijdragen
46%

Sectorreserves
11%

Europese 
cofinanciering

20%

Andere
3%



Evolutie totale promotiebudgetten per sector
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Totaal budget: 
24 miljoen euro



Evolutie sectorbijdragen
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Evolutie EU-middelen per sector
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Wie beslist wat we doen?

✓ Sectoren beslissen over de inzet van hun middelen binnen de algemene 
strategie en eigen strategie (gebaseerd op data)

✓ Sectoren komen samen in sectorgroepen (en bijhorende werkgroepen)

✓ Sectoren zijn vertegenwoordigd in het bestuur

✓ Sectorgroepen bestaan uit de representatieve organisaties uit de sector
• landbouworganisaties en hun landbouwers

• handel

• verwerking

• federaties (COMEOS, FEVIA …)



Raad van 
bestuur

• Algemeen beleid 

Sectorgroep:
strategie en 

vertaling

• Verdeling binnenland/buitenland

• Campagnes

• EU-campagnes

• Personeel

Werkgroep:

uitwerking

• Uitwerking campagnes

• Keuze beurzen

• Welke exportlanden



Achterbancommunicatie

• Structureel deel van onze activiteiten

• Elke sector heeft een eigen achterbancommunicatieplan:
• Vakorganisaties (overleg) 

• Vakbladen (persberichten, persconferentie)

• Nieuwsbrieven

• Online mailings

• Beurzen en events

• Sociale media



Klachten 2021
Nummer Sector Reden Status

1 Sierteelt Niet bijdrageplichtig Afgehandeld

2 Sierteelt Geen informatie over bezwaartermijn op 
factuur door fout drukker 

Afgehandeld

3 Sierteelt Weigering om verklaring op eer in te vullen Afgehandeld

4 Sierteelt Boomverzorger niet akkoord met 
bijdrageplicht

Afgehandeld

5 Sierteelt Tuinaannemer niet akkoord met 
bijdrageplicht

Afgehandeld 

“Heel positief is het geslaagde bemiddelingsgesprek met een 
nochtans hardnekkig protesterende bijdrageplichtige, die ook 
bij de Vlaamse Ombudsdienst gekend is (2018-5718).” 

Jaarverslag Vlaamse Ombudsdienst 2019



Pauzedia LVBO

Hervormingen



TIJDENS CORONA PRESTEERDE 
VLAM BOVENGEMIDDELD. 
ONZE LAT LIGT VOORTAAN HOGER.

✓ We willen die gretigheid en realisaties en 
die we vonden inbedden in een structuur 
die dit gemakkelijker maakt en continueert. 

✓ We willen een structuur die de persoonlijke 
inzet van mensen maximale impact laat 
creëren.





implementatie

1/10/2020 1/1/2021 30/6/2021 1/6/2022 Van verweer over 
veerkracht naar 

verbeelding

Functiebeschrijving en 
verloningsvorken

Van verweer over veerkracht naar verbeelding

Interne cohesieoefening

Strategische 
doelstellingen 

VLAM 2025

Loonbeleid: 
analyse

uitwerking interne structuur met koppeling aan 
strategische doelen

uitwerking bestuurlijke herorganisatie met koppeling 
aan interne structuur

In welke structuur 
opereren wij?

Bestuur en directie

Directie/VLAM

Bestuur en directie



Bestuurlijke organisatie

• Auditcomité

• Sectorgroepen waken over strategie 

• Nieuwe sectorgroep communities (LVBO en VVBB)

• Functieprofiel bestuurder + leden sectorgroepen 





Pauzedia LVBO

Hefbomen



VLAM staat zeer dicht bij de 
Vlaamse consument via “Lekker 
van bij ons”

➢ Centraal aanbieden van niet-
commerciële informatie gericht
op de Vlaamse consument

1



VLAM streeft naar een shift in 
Vlaamse eetcultuur

➢Gerichte campagnes: Vlaamse
consument informeren en 
engageren

➢Slim gedrag & bewustzijn
beïnvloeden2



VLAM neemt voortrekkersrol in 
duurzaamheid

➢ Kennis & kunde van 
duurzaamheidsrapportage, 
sectorkennis & communicatie

3



VLAM ondersteunt jaar na jaar
de verdere export van de 
Vlaamse agrofood en sierteelt

➢ Uitbouwen van een sterk
imago in het buitenland

4



VLAM ondersteunt als
economische diplomaat
bedrijven en sectoren bij het 
verkennen en openen van 
nieuwe markten

➢ Ontzorgen van Vlaamse
bedrijven in het buitenland

5



VLAM is het centrale en
betrouwbare aanspreekpunt
voor Vlaamse beleidsmakers en
Vlaamse bedrijven met data over 
onze landbouwsectoren en
marktonderzoek in binnen- en
buitenland

➢Centraal aankopen, beheren en
analyseren van marktgegevens

➢Centraliseren en beschikbaar stellen
van voedingsinformatie6



VLAM is de beste leerling van de 
klas in EU-subsidiedossiers

➢ Ontzorgen van bedrijven bij
EU-dossiers

7



Pauzedia LVBO

Projecten



BAR: Brexit middelen

Krachtlijnen
• Brexit manager: individuele steun, 

netwerk, verbinden, seminaries, 
nieuwsbrieven …

• Incubator UK export/ondersteuning

• Charmeoffensief

• Beurzen en missies UK



VOEDSEL VERBINDT BOER EN BURGER

Charter





Verhalen zijn er om verteld te worden

#ambassadeurLekkervanbijons



PAUZEDIA LVBO

Sectorprogramma’s















Lekker van bij ons – Bien de chez nous 2021

✓ 13.407.114 bezoeken!
✓ 9.321.385 bezoekers!
✓ 100.328 volgers op Facebook
✓ 25.600 volgers op Instagram
✓ 73.500 nieuwsbriefabonnees 











B2B kalfsvlees: online inspiratiecursus voor professionals













Virtuele contactdagen

Webinars

Persevents

Vakbeurzen

Markttoegang post AVP



Promotiefilm Belgisch vlees














