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Schooldirecteurs  -  In- en uitstroom

In schriftelijke vraag 679 (3 juli 2020) peilde ik naar een aantal gegevens over de in- en 
uitstroom van schooldirecteurs. Graag ontvang ik daarvan een update voor de 
schooljaren 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 en 2022-2023.

1. Hoeveel nieuwe directeurs werden in deze schooljaren geïnstalleerd? Hoeveel van 
deze groep vervangen tijdelijk een afwezige directeur (om dubbele telling te 
vermijden)? Graag de cijfers voor zowel basis- als secundair onderwijs, opgesplitst 
naar provincie, onderwijsnet en geslacht.

2. Hoeveel directeurs stopten na 5 jaar, na 3 jaar en na 1 jaar? Graag de cijfers voor 
zowel basis- als secundair onderwijs, opgesplitst naar provincie, onderwijsnet en 
geslacht.

3. Hoeveel vacatures voor schooldirecteur staan op dit moment open? Graag de cijfers 
voor basis- en secundair onderwijs, opgesplitst naar provincie en onderwijsnet.

https://www.vlaamsparlement.be/nl/parlementaire-documenten/schriftelijke-vragen/1411314


BEN WEYTS 
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ANTWOORD
op vraag nr. 230 van 23 december 2022
van ELISABETH MEULEMAN

Informatie over directiewissels deelde ik mee in eerdere schriftelijke vragen. Ik denk 
bijvoorbeeld aan SV nr. 382 (23/02/2022). In dit antwoord focus ik me concreet op 
directiewissels die gebeurden tijdens het schooljaar 2021-2022. 

AGODI operationaliseert het concept ‘directiewissels’ als volgt: het aantal directieleden van 
een school tijdens het ene schooljaar vergelijken met het aantal directieleden van diezelfde 
school tijdens het daaropvolgende schooljaar. 
Concreet wil dit dus zeggen dat AGODI het aantal directieleden van het basis- en het 
secundair onderwijs van het schooljaar 2021-2022 naast het aantal directieleden van het 
schooljaar 2020-2021 legt. Als de school nieuwe directieleden telt, beschouwt AGODI dit 
als een wissel van directie. 
Een nieuw directielid impliceert niet noodzakelijk dat de vroegere directieleden geen 
titularis meer zijn van hun betrekking. Het is immers mogelijk dat de vroegere directieleden 
een verlofstelsel opnamen en zo tijdelijk hun directiefunctie in de betreffende school niet 
meer uitoefenen. 
Het komt ook regelmatig voor dat directieambten worden gedeeld door meerdere 
personeelsleden.  Dit veroorzaakt dan ook meer directiewissels. Tot slot dient ook de grote 
pensioneringsgolf van de afgelopen jaren in rekening gebracht te worden.

Tenslotte geef ik nog mee hoe AGODI de groep van directieleden afbakent. 
Zowel de directeurs, adjunct-directeurs of coördinatoren die titularis zijn van een 
betrekking (vast benoemden en tijdelijken in openstaande plaatsen) als de directieleden 
die een vervangingsopdracht uitoefenen, zitten in de onderzoeksopdracht vervat. 
Alle vervangingsopdrachten, zowel de lange als de korte vervangingen worden in 
aanmerking genomen.
De directieleden met een volledige terbeschikkingstelling wegens persoonlijke 
aangelegenheden voorafgaand aan het rustpensioen worden niet meegenomen.  Zij zijn 
immers niet meer in actieve dienst.

1. AGODI stelt vast dat tijdens vorig schooljaar 2021-2022 1.562 directiewissels in het 
basis- en secundair onderwijs plaatsvonden. Hiervan zijn er 1.180 directiewissels 
uitgevoerd door personeelsleden die de titularis-directeur hebben vervangen voor een 
korte of een lange vervanging. 
De volgende tabellen verdelen de 1.562 directiewissels per onderwijsniveau, per 
provincie, per onderwijsnet en per gender.

1.1 Directiewissels in het basis- en secundair onderwijs tijdens 2021-2022, 
opgesplitst per onderwijsniveau

Onderwijsniveau Aantal directiewissels
Basisonderwijs 1.080
Secundair onderwijs 482
Totaal 1.562



1.2 Directiewissels in het basis- en secundair onderwijs tijdens 2021-2022, 
opgesplitst per provincie

Provincie Aantal directiewissels
Antwerpen 415
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 92
Limburg 224
Oost-Vlaanderen 357
Vlaams-Brabant 226
West-Vlaanderen 248
Totaal 1.562

1.3 Directiewissels in het basis- en secundair onderwijs tijdens 2021-2022, 
opgesplitst per onderwijsnet

Onderwijsnet Aantal directiewissels
Andere 1
Gemeenschapsonderwijs 283
Officieel gesubsidieerd onderwijs 214
Vrij gesubsidieerd onderwijs 1.064
Totaal 1.562

1.4 Directiewissels in het basis- en secundair onderwijs tijdens 2021-2022, 
opgesplitst per gender

Gender Aantal directiewissels
Man 436
Vrouw 1.126
Totaal 1.562

2. Om de tweede vraag te beantwoorden, neemt AGODI als uitgangspunt de cohorte 
directies met aanstelling in het basis- en secundair onderwijs tijdens het schooljaar 
2016-2017. Die groep bestond uit 6.343 combinaties tussen directies en instellingen.
AGODI bekeek hoeveel van die directies nog in dienst waren als directeur 1, 3 en 5 
schooljaren later.

2.1 Directeur in 2016-2017: wie stopt na één schooljaar?
746 directies oefenden het schooljaar daarop geen opdracht als directeur meer 
uit. De tabellen splitsten de groep op volgens onderwijsniveau, provincie, 
onderwijsnet en gender.

2.1.1 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2017-2018, opgesplitst per 
onderwijsniveau

Onderwijsniveau Aantal directeurs
Basisonderwijs 536
Secundair onderwijs 210
Totaal 746

2.1.2 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2017-2018, opgesplitst per provincie

Provincie Aantal directeurs
Antwerpen 190
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 43
Limburg 122
Oost-Vlaanderen 179



Vlaams-Brabant 97
West-Vlaanderen 115
Totaal 746

2.1.3 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2017-2018, opgesplitst per onderwijsnet

Onderwijsnet Aantal directeurs
Gemeenschapsonderwijs 135
Officieel gesubsidieerd onderwijs 104
Vrij gesubsidieerd onderwijs 507
Totaal 746

2.1.4 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2017-2018, opgesplitst per gender

Gender Aantal directeurs
Man 215
Vrouw 531
Totaal 746

2.2 Directeur in 2016-2017: wie stopt na drie schooljaren?
1.524 directies uit het schooljaar 2016-2017 oefenden vanaf het schooljaar 
2019-2020 geen opdracht als directeur meer uit. De tabellen splitsten de groep 
op volgens onderwijsniveau, provincie, onderwijsnet en gender.

2.2.1 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2019-2020, opgesplitst per 
onderwijsniveau

Onderwijsniveau Aantal directeurs
Basisonderwijs 1.073
Secundair onderwijs 451
Totaal 1.524

2.2.2 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2019-2020, opgesplitst per provincie

Provincie Aantal directeurs
Antwerpen 380
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 87
Limburg 221
Oost-Vlaanderen 338
Vlaams-Brabant 248
West-Vlaanderen 250
Totaal 1.524

2.2.3 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2019-2020, opgesplitst per onderwijsnet

Onderwijsnet Aantal directeurs
Andere 2
Gemeenschapsonderwijs 300
Officieel gesubsidieerd onderwijs 239
Vrij gesubsidieerd onderwijs 983
Totaal 1.524

2.2.4 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2019-2020, opgesplitst per gender

Gender Aantal directeurs
Man 530



Vrouw 994
Totaal 1.524

2.3 Directeur in 2016-2017: wie stopt na vijf schooljaren?
2.297 directies uit het schooljaar 2016-2017 oefenden vanaf het schooljaar 
2021-2022 geen opdracht als directeur meer uit. De tabellen splitsten de groep 
op volgens onderwijsniveau, provincie, onderwijsnet en gender.

2.3.1 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2021-2022, opgesplitst per 
onderwijsniveau

Onderwijsniveau Aantal directeurs
Basisonderwijs 1.604
Secundair onderwijs 693
Totaal 2.297

2.3.2 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2021-2022, opgesplitst per provincie

Provincie Aantal directeurs
Antwerpen 574
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 116
Limburg 345
Oost-Vlaanderen 504
Vlaams-Brabant 348
West-Vlaanderen 410
Totaal 2.297

2.3.3 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2021-2022, opgesplitst per onderwijsnet

Onderwijsnet Aantal directeurs
Andere 3
Gemeenschapsonderwijs 408
Officieel gesubsidieerd onderwijs 373
Vrij gesubsidieerd onderwijs 1.513
Totaal 2.297

2.3.4 Directeur in 2016-2017 en niet meer in 2021-2022, opgesplitst per gender

Gender Aantal directeurs
Man 892
Vrouw 1.405
Totaal 2.297

Ook voor deze vraag geldt dat de vervanger van een directeur bij diens afwezigheid 
stopt bij de terugkeer van de directeur. Dat kan niet beschouwd worden als een bewust 
weggaan uit het ambt. Deze cijfers vragen dan ook nuancering. Zo ook wanneer een 
directeur op pensioen gaat, ook dan wordt deze vervangen.

3. Schoolbesturen hoeven hun vacatures niet mee te delen aan mijn 
onderwijsadministratie. Ik heb geen zicht op de gevraagde aantallen.


