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Ondernemen in welzijn en zorg

• Zorgvoorzieningen zijn volwaardige ondernemers 

• Sociaal ondernemerschap – social business 

• Voorwaarden:

- maatschappelijk doel 

- inzet van alle middelen voor zorg(gerelateerde) aspecten

- engagement tot maatschappelijk verantwoord ondernemen
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Privaat <-> Publieke speelveld
• Publiek ondernemen

• zaken van algemeen belang 
• controle en financiering door en via lokaal bestuur
• georganiseerd via Decreet Lokaal Bestuur 

• Privaat ondernemen
• zaken van privaat belang met een belangeloos doel of met winstuitkering
• georganiseerd in wetboek vennootschappen en verenigingen

• Verschillende playing fields - eigen rules => 
voor cherry-picking
verschuiving deficitaire activiteit 
inzet van middelen van de ene voor de ander 
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Private <-> Publieke speelveld
SPEELVELD PRIVAAT PUBLIEK

Financieringsbronnen federaal – Vlaams – eigen activiteit federaal – Vlaams – gemeente – eigen activiteit

Belastingstelsel Rechtspersonen- / vennootschapsbelasting Rechtspersonen belasting met bevoorrechte categorie

Loonvoorwaarden IFIC Statutaire rechtspositieregeling / IFIC groen & rood 

 Overdracht personeel: toepassing CAO32bis niet voor statutair personeel
 Quid timing instap private systeem / sociaal overleg / budget / VIA 6

Sociale maatregelen: Vermindering patronale lasten – taks shift

7,07% Q1&2 vrijstelling

Niet van toepassing

7,07% Q1&2 vrijstelling

Sociale Maribel 3° luik Eigen opgebouwde voorziening Eigen opgebouwde voorziening

 transfer nodig van publieke naar privaat fonds 
wat een tekort oplevert van +/- €10.000- per VTE voor het private fonds

Sociale Maribel RSZ Eigen opgebouwde voorziening Eigen opgebouwde voorziening

 publieke fonds stort de middelen door naar het private fonds - blokkage
Pas na twee jaar worden de middelen rechtstreeks vanuit de RSZ
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Profit <-> Non Profit speelveld
• Ondernemen met een belangeloos doel  

• vzw, stichting, coöperatieve erkend als soc. onderneming, publieke organisaties
• winst wordt herinvesteerd in de (zorg)activiteit
• maatschappelijk belang primeert
• vb: zorgexploitatie in een vzw

• Ondernemen met winstoogmerk 
• vennootschappen: bv, nv, coöperatieve
• winst uitkeren aan aandeelhouders
• maatschappelijk doel is ondergeschikt
• vb: patrimonium beheer in een nv

• Verschillende entiteiten met eigen karakteristieken
• Let op: voor optimalisaties door verandering van entiteit en verwaarlozing van 

maatschappelijk doel
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Transparantie in lijn met maatschappelijk doel

• Woonzorgdecreet

• Gelijk speelveld

• Financiële transparantie

• Bestuurlijke transparantie
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