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Opmaak van een MKBA en strategische visie voor de Vlaamse regionale luchthavens 

 
Ga voor strategische 

samenwerkingen 

 

Een verdere operationele en commerciële samenwerking tussen de drie regionale 

luchthavens en de Nationale luchthaven van Brussel zou kunnen leiden tot een win-

win situatie voor alle partijen, in het samen ontwikkelen van marktsegmenten en 

realiseren van strategische voordelen als inkoop, commercieel beleid, management of 

operationele efficiëntie.   

 

 
Kijk breder dan enkel de 

Vlaamse luchthavens, 

betrek de vliegvelden 

 

 

Een verdere samenwerking, stroomlijning en coördinatie binnen het huidige 

versnipperde landschap van Vlaamse vliegvelden is aangewezen. Zo kan op Vlaams 

niveau voldoende ruimte voor trainingsvluchten en het recreatief vliegen 

gegarandeerd worden. Er kan dan ook cross-sectoraal op verduurzaming gewerkt 

worden. 

 

 
Ga voor dialoog tussen 

stakeholders, sector 

genoten en veranker 

strategische adviesraden 

 

Het lijkt aangewezen om naast de strategische adviesraad voor mobiliteit (MORA), die 

mobiliteit in zijn geheel benadert, een sectoraal netwerk op te zetten van Vlaamse 

luchthavenactoren om te werken aan de gemeenschappelijke uitdagingen en om de 

nieuwe beleidsvisie te realiseren. Hier kan ook Brussels Airport mee in opgenomen 

worden. De Vlaamse beleidsvorming en draagvlakcreatie kan verder gecoördineerd 

worden door o.a. MOW.  

 

 

Studieteam 

Voor deze studie wordt een uitgebreid team ingezet vanuit de combinatie Ecorys, Tractebel en 

Universiteit Antwerpen. Ecorys leidt deze studie en heeft als projectleider Prof. Jochen Maes 

gekozen. Voor Tractebel leidt Birgit Fremault het stakeholder traject. Universiteit Antwerpen voegde 

de academische expertise toe via een team geleid door Prof. Dewulf. Het hele team had op 

regelmatige basis contact met de leidend ambtenaar bij MOW, Jo Maes (in nauwe samenwerking 

met Wim Van Halen). We danken de opdrachtgever, Stuurgroep leden en de stakeholders voor de 

constructieve intense samenwerking, ondanks de praktische uitdagingen die een corona-periode 

gaf voor o.a. het organiseren van bijeenkomsten en kennisuitwisseling.  
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Figuur 2.2: Aantal passagiers luchthaven van Antwerpen (1980-2021) 

 

Bron: MOW, 2020 

   
 

Bron: MOW, 2020 
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dat volgende waarden (van 2000) niet mogen overschreden worden: 548 potentieel ernstig 

gehinderden, 3.455 inwoners binnen de LDN-geluidscontour van 55 dB(A) en 5.468 inwoners 

binnen de Laeq,dag-geluidscontour van 55 dB(A). Voor de beoordeling van voormelde aantallen 

worden de inwoners die in bedoelde zones na het referentiejaar 2000 zijn gekomen niet mee in 

aanmerking genomen. De drie betrokken maximumgrenzen (548, 3.455 en 5.468) gelden telkens 

voor een periode van één kalenderjaar en worden opgevolgd via de jaarlijkse berekening van de 

geluidscontouren. Deze grenzen werden/worden steeds gerespecteerd door de 

luchthavenexploitant.  

 

Daarnaast voorziet de milieuvergunning een sterke afbouw van het aantal toegelaten 

trainingsvluchten, nl. van 23.000 vluchten (= 46.000 bewegingen) in 2009 naar 8.000 vluchten (= 

16.000 bewegingen) vanaf 2023 (MOW, 2020). 
 

Aantal vliegbewegingen 

Onderstaande figuur toont de historische ontwikkeling van het aantal bewegingen voor de 

luchthaven van Antwerpen tussen 1980 en 2020. In de laatste 40 jaar is het aantal bewegingen 

stelselmatig afgebouwd als gevolg van o.a. de beperkingen in de milieuvergunning. In 2019 waren 

er nog 36.372 bewegingen, gemiddeld ca. 100 per dag.   

 

Figuur 2.1: Aantal vliegbewegingen luchthaven van Antwerpen (1980-2021) 

 
Bron: MOW, 2020 
 

Toelichting per deelsegment 

 

Passagiers  

Het aantal passagiers, de belangrijkste economische activiteit voor de luchthaven, is de laatste 

jaren gestaag gegroeid tot meer dan 300.000 passagiers in 2019. Sinds de COVID-19 pandemie is 

het aantal passagiers fors gedaald. Er kan vanuit gegaan worden dat dit een tijdelijk effect is. In 

2021 was er immers al een heropleving.  
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Figuur 2.4: Aantal vliegbewegingen luchthaven Kortrijk-Wevelgem (1980-2021) en verdeling in 2019 

 
 

 
Bron MOW, 2020 I In periode voor 1999 telden zweefvliegers mee in aantallen  
  

 

Toelichting per deelsegment 

 

Passagiers  

Het aantal passagiers is op de luchthaven Kortrijk-Wevelgem relatief stabiel. Uiteraard zien we een 

invloed van de wereldwijde COVID-19 pandemie in de loop van 2020. Uit de cijfers van 2021 blijkt 

evenwel dat de trafiek op de luchthaven zich relatief snel herstelt.  
 

Figuur 2.5: Aantal passagiers luchthaven Kortrijk-Wevelgem (1980-2021) 

 

Bron: MOW, 2020 I In deze cijfers is ook vliegend personeel mee opgenomen. Niet zo bij A en OB.  
 

Vracht en andere niche sectoren 

De luchthaven focust niet specifiek op vracht. De luchthaven is wel ingericht om occasioneel 

kleinschalige vrachtvluchten te ontvangen. Dit ging in het verleden voornamelijk over medische 

vluchten zoals repatriëringsvluchten uitgevoerd door Skylifeguard, onderdeel van het toenmalige 

Abelag.   
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luchthaven Oostende-Brugge, en de haven van Zeebrugge waarmee ze een gezamenlijk logistiek 

zee- en luchtvracht platform wensen op te zetten. In een eerste fase zal op apron 1 een nieuw 

logistiek platform voor cargo uitgebouwd worden met een initiële oppervlakte van 45.000 m². Apron 

2 is de grootste vliegtuigparking (17) op de luchthaven en wordt zowel voor passagiers- als 

cargovluchten gebruikt. De apron is gelegen voor het passagiersgebouw. Apron 3, tenslotte, wordt 

gebruikt door de kleine luchtvaart (toestellen voor general aviation, in hoofdzaak vliegscholen en 

zakelijk verkeer). Op apron 3 zijn er 16 standplaatsen voor toestellen kleiner dan 6 ton.  

 

Wat de hangars op de luchthaven Oostende-Brugge betreft, kan er allereerst gesteld worden dat de 

in 2019 ingehuldigde loods momenteel leeg staat door de faillissementsverklaring van het high tech 

bedrijf Aerocircular dat end of life vliegtuigen ontmantelde om er nieuwe producten van te maken. 

Deze loods zal worden overgedragen aan Versluys en geïntegreerd worden in het cargo-project. 

NSAC heeft in 2019 ook een nieuwe business aviation terminal gebouwd, en bouwt 12 nieuwe 

hangars bij apron 3 (negen oude hangars worden vervangen waarnaast drie extra hangars 

gebouwd worden). Op Apron 1 staat een loods van Bcube air cargo.   

 

Belangrijk om hier nog te vermelden is dat defensie de SAR7-activiteit wil verplaatsen van Koksijde 

naar Oostende-Brugge. Daarnaast zijn er ook helikopteractiviteiten buiten het luchthaventerrein 

(NHV).  

 
Wat de huidige milieuvergunning betreft, moet er een vernieuwing tegen 2024 aangevraagd 

worden. De beschikbare globale geluidsruimte laat momenteel voldoende bijkomende activiteit toe 

op de luchthaven Oostende-Brugge. In de milieuvergunning wordt de nacht gedefinieerd volgens 

de oude VLAREM-definitie, nl. de periode tussen 23u en 6 u. Het totaal aantal vliegbewegingen per 

kalenderjaar met civiele subsonische straalvliegtuigen mag nooit meer bedragen dan 39.887. 

Momenteel vormt deze bijzondere voorwaarde geen probleem voor de exploitatie van de 

luchthaven aangezien er 5.608 bewegingen met civiele subsonische straalvliegtuigen werden 

opgetekend in 2019. Het aantal trainingsbewegingen wordt beperkt tot 20.000 /jaar waarvan max. 

1.000 met toestellen > 6 ton. Daarnaast is er nog een quotum van 34.000 vliegbewegingen met 

toestellen < 6 ton.  
  
Tegelijkertijd is er nu een uitdaging in verband met de nachtelijke vrachtvluchten. In januari 2019 

werden er door de toenmalige Minister van Omgeving bovenop de bestaande milieuvergunning 

1.080 nachtelijke bewegingen per jaar toegelaten met een beperking op Qcmax.=12, met een 

uitzondering voor 180 bewegingen per jaar (45 keer per kwartaal) met een beperking op 

Qcmax.=26. Deze laatste passage is recent in een arrest van de Raad van State vernietigd. Een 

nieuwe beslissing door de bevoegde minister wordt op korte termijn verwacht. 

  
Het aantal potentieel ernstig gehinderden mag nooit meer bedragen dan 2.700 (= 70% van het 

aantal van 1998), waarbij rekening gehouden wordt met de bevolkingsgegevens van 2001. 

Momenteel vormt deze bijzondere voorwaarde geen probleem voor de exploitatie van de 

luchthaven aangezien er 72 potentieel ernstig gehinderden werden opgetekend in 2019. De 

beperking zal eerder liggen op het maximaal aantal nachtvluchten en het maximaal aantal civiele 

subsonische straalvliegtuigen.  
 

Aantal vliegbewegingen 

Onderstaande Figuur toont de historische ontwikkeling van het aantal bewegingen voor de 

Luchthaven van Oostende-Brugge tussen 1980 en 2020. In de laatste 40 jaar is het aantal 

bewegingen stelselmatig afgebouwd. Het aantal vliegbewegingen is ook vaak schommelend door 

 
7  Search and Rescue  
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Opleidingen   

Ten slotte zet de luchthaven van Oostende-Brugge ook in op trainingsvluchten. Zo worden er ook 

opleidingen aangeboden voor piloten en luchtvaarttechnici via het VLOC in samenwerking met 

hogeschool VIVES.  
 

Totale footprint Oostende-Brugge in directe en indirecte economische activiteit (NBB) 

De luchthaven Oostende-Brugge creëerde volgens de Nationale Bank van België (meest recente 

cijfers) 37,1 miljoen euro toegevoegde waarde in 2015, waarvan 56% directe toegevoegde waarde 

en 44% indirecte toegevoegde waarde. Daarnaast stelde de luchthaven 633 (rechtstreeks en 

onrechtstreeks) voltijdsequivalenten tewerk in 2015.   

 
 

2.2 Trends en ontwikkelingen Brussels Airport, Waalse regionale luchthavens, 
Nederland en Frankrijk 

In dit onderdeel worden de luchthavens in de omgeving van de drie Vlaamse regionale luchthavens 

geschetst. Er wordt voornamelijk gefocust op de aandeelhoudersstructuur, de focus van de 

activiteiten met bijhorende statistieken en de meest invloedrijke luchtvaartmaatschappijen. De 

luchthavens die besproken worden zijn voor België: Brussels Airport Company NV, Liège Airport 

S.A. en Brussel South Charleroi Airport, voor Nederland: Amsterdam Airport Schiphol, Maastricht 

Aachen Airport, Groningen, Rotterdam-The Hague Airport en Eindhoven Airport NV en voor 

Frankrijk: Lille Lesquin Airport. 

 

2.2.1 Luchthavenomgeving België 

Onderstaande figuren geven het totale aantal passagiers en het totale aantal ton vracht voor de 

luchthavenomgeving in België weer (zonder de Vlaamse regionale luchthavens).  

 

Figuur 2.10: Grootordes grootste luchthavens België (2000-2021): passagiers (links) en cargo (rechts) 

Bron: Cijfers verzameld door studieteam bij luchthavenexploitanten 

 

Brussels Airport Company NV 

De luchthaven Brussels Airport Company NV is voornamelijk in private eigendom. De twee 

aandeelhouders zijn het consortium BAISA (75%) en de Federale Participatie en Investerings-

maatschappij, de Belgische Staat (25%) (ACI Europe, 2016; Brussels Airport, n.d.; Sephiha, 2019).  
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8.000.000 passagiers in 2019 (Juprelle, 2021). Ryanair startte met de eerste twee lijnen vanuit 

Charleroi in 2002 (Belga, 2002).  

 

Samenwerking 

Op Belgisch niveau is er vandaag weinig strategische afstemming of samenwerking tussen de 

verschillende luchthavens, en worden er amper synergiën gecreëerd, De Waalse regionale 

luchthavens en de luchthaven Brussels Airport NV hebben wel een duidelijke visie. Brussels Airport 

NV beschrijft in een langetermijnvisie voor 2040 dat er gestreefd wordt naar een economisch 

centrum dat de connectiviteit en intermodaliteit van België zal bevorderen. Dit centrum heeft niet 

enkel betrekking op de aantrekking van luchtvaartreizigers maar ook van lokale zakenmensen en 

andere pendelaars. Daarnaast hebben de Waalse luchthavens een sterke richting: Liège Aéroport 

S.A. focust op vracht en S.A. Brussel South Charleroi Airport focust op low-cost passagiersverkeer. 

De enige duidelijke synergie tussen de twee Waalse luchthavens is dat ze samen gebruik zullen 

maken van een remote virtual tower, gelokaliseerd in Namen. Met de hierop volgende visie voor de 

drie Vlaamse regionale luchthavens moedigen we ook een sterkere samenwerking en synergiën 

binnen de landgrens aan.  

 

 

2.2.2 Luchthavenomgeving Nederland 

Onderstaande figuren geven alvast het totale aantal passagiers en het totale aantal ton vracht voor 

de luchthavenomgeving in Nederland weer. De figuren geven de passagiersgegevens weer voor 

enerzijds de regionale luchthavens en anderzijds de luchthaven Amsterdam Schiphol (volgende 

pagina), zowel voor passagiers als tonnen vracht. 

 

Figuur 2.11: Grootordes luchthavens Nederland (passagiers en cargo), excl. Schiphol (2000-2021) 

Bron: Cijfers verzameld door studieteam bij luchthavenexploitanten 

 

 

Amsterdam Airport (Schiphol)  

De luchthaven Amsterdam Airport Schiphol is voornamelijk in publieke eigendom. De vier aandeel-

houders zijn de Nederlandse regering (via het Ministerie van Financiën) (70%), de Stad Amsterdam 

(20%), Aéroports de Paris Group (8%) en de Stad Rotterdam (2%) (ACI Europe, 2016). 
 

Op de luchthaven Amsterdam Airport Schiphol focust men zowel op passagiers- als op 

vrachtvluchten. De grootste luchtvaartmaatschappijen op vlak van passagiersaantal waren in 2020: 

KLM, Transavia, EasyJet, Delta Air Lines, TUIfly, Air France, Turkish Airlines, British Airways, 

Lufthansa en Emirates (Luitwieler, 2022). In 2021 vallen British Airways, Lufthansa en Emirates uit 
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luchthaven eerder een laag aantal passagiers bedient (met een hoogtepunt van 2.181.841 in 2019) 

tegenover luchthavens zoals Paris Charles de Gaulle of Paris-Orly.  

 

Figuur 2.13: Ontwikkeling passagiersvolumes Lille (2000-2021) 

Bron: Cijfers verzameld door studieteam bij luchthavenexploitant 

 

 

2.3 De drie Vlaamse luchthavens in regionaal perspectief 

Wanneer we de vorige onderdelen (de Vlaamse regionale luchthavens en de luchthavenomgeving) 

samennemen, kunnen de drie Vlaamse regionale luchthavens in een regionaal perspectief 

geplaatst worden. Uit de figuur kan bijvoorbeeld geconcludeerd worden dat de regionale 

luchthavens Antwerpen en Oostende-Brugge in de bredere regionale luchthavenomgeving slechts 

een minimaal percentage van het totale aantal luchtvaartpassagiers bedienen. De luchthaven 

Kortrijk-Wevelgem bediende 62.180 passagiers in 2019, wat in vergelijking met de regionale 

luchthavenomgeving laag ligt. Wanneer de nationale luchthavens zoals Brussels Airport en 

Schiphol Airport hieraan toegevoegd zouden worden, daalt het percentage van de Vlaamse 

regionale luchthavens nog meer. 

 

Figuur 2.14: Grootordes regionale luchthavens a.d.h.v. passagiers (in aantal passagiers per jaar) 

 
Bron: Cijfers verzameld door studieteam bij luchthavenexploitanten (2019) 
 

Op het gebied van cargo kan de luchthaven Oostende-Brugge vergeleken worden met de 

luchthaven van Maastricht en van Luik. Uit onderstaande figuur kan dan geconcludeerd worden dat 

de luchthaven Oostende-Brugge in 2019 slechts een klein percentage van de vraag naar 

luchtvracht voor zijn rekening neemt.  
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wordt opgemerkt dat de cijfers pas terug op het niveau van 2019 zouden komen rond 2024 maar dit 

hangt uiteraard af van verdere ontwikkelingen van de corona epidemie en de gevolgen van de 

oorlog in Oekraïne (Eurocontrol, 2022; IATA, 2022).  

 

Figuur 2.16: Eurocontrol verwacht dat de luchtvaart sector bunnen enkele jaren terug op pre-COVID 

niveau is 

 
Bron: (Eurocontrol, 2022) 

 

Waar experts het wel over eens zijn, is de veranderende passagiersmix na de COVID-19 crisis. 

Enerzijds wordt er een daling in het business segment verwacht van 10 tot 50%. Bedrijven zijn 

immers gewoon geworden aan digitaal vergaderen en zien de toegevoegde waarde hiervan in. 

Voor vergaderingen met cliënteel wordt de toegevoegde waarde van een fysieke ontmoeting hoger 

ingeschat dan bij een vergadering met medewerkers van eenzelfde bedrijf (Accenture, 2021). 

Anderzijds wordt er een volledig herstel verwacht van de vakantiereizen met mogelijks een 

champagne-effect wanneer alle COVID-19 regels opgeheven worden. Heel wat traditionele 

luchtvaartmaatschappijen richten zich dan ook steeds meer op toeristische bestemmingen. Dit kan 

ervoor zorgen dat de leisure luchtvaartmaatschappijen op termijn meer concurrentie ondervinden.  

 

Cargo toont een robuuster patroon dan de passagiers met een snel herstel van COVID-19 (zie 

figuur). Zo werden in 2021 al hogere niveaus van cargo bereikt dan in 2019. De reden dat de vraag 

naar luchtvracht steeg is een verstoring van de levertijden, door de combinatie van een vraag-

stijging, een capaciteitsgebrek en de verstoring van de productieketen door de coronapandemie. 

Omdat de levertijden verstoord worden, grijpen leveranciers naar luchtvracht omdat dit een snelle 

manier is om goederen te vervoeren (IATA, 2021b). Omdat de luchtvracht tijdens de pandemie 

minder via de belly van het vliegtuig vervoerd kon worden, is er ook een duidelijke stijging zichtbaar 

in de inzet van freighters en werden er zelfs passagiersvliegtuigen gebruikt om enkel cargo te 

vervoeren (Boeing, 2020). 
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Figuur 2.17: Voor het air cargo segment kan een snellere heropleving verwacht worden   

 
Bron (IATA, 2022a) 

 

Wanneer de onderstaande Purchasing Managers' Index (PMI) voor de levertijden van de 

leveranciers daalt of met andere woorden wanneer de leveringsketen trager wordt, stijgt de vraag 

naar luchtvracht (omdat het een oplossing kan bieden om goederen bijvoorbeeld toch op tijd bij de 

klant te krijgen). De spreiding tussen de curves op onderstaande Figuur (in 2020) wijst op de 

verstoring van de pandemie door het op de grond houden van passagiersvliegtuigen (die belly-

vracht vervoeren), een verstoorde vrachtafhandeling en bemanningsleden die in quarantaine zaten 

(IATA, 2021). 

 

Figuur 2.18: Trends in de purchasing Managers' Index (PMI) beïnvloeden de vraag naar air cargo  

 
Bron: (IATA, 2021b) 

 

Wat leren we hier uit voor de Vlaamse regionale luchthavens? 

Sinds de tweede wereldoorlog kent de luchtvaart een constante groei, ongeveer dubbel zo groot als 

de groei van het wereld bbp. Deze constante groei werd weliswaar periodiek onderbroken door een 

crisis. Zo kenden we de oliecrises in de jaren 70 en 80, 9/11 in 2001, SARS in 2003, de 

subprimecrisis in 2008 en natuurlijk de zware Corona crisis in 2020. Uiteindelijk herstelde de 

luchtvaartsector zich relatief snel, en zette haar groeipad na een tijdelijke dip telkens terug verder 

op het niveau van voor de crisis. De luchtvaartsector kent ook een constante technologische 

vooruitgang op het vlak van brandstofverbruik, emissies, comfort en veiligheid. In alle landen werd 

een luchthaveninfrastructuur gebouwd om deze groei te accommoderen.  
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Opmaak van een MKBA en strategische visie voor de Vlaamse regionale luchthavens 

De evolutie van de business modellen en de consolidatie van de luchtvaartmaatschappijen leidden 

ertoe dat de grote luchthavens in Europa zich verder ontwikkelden tot succesvolle hubs. Deze hubs 

zorgen voor de nodige connectiviteit van een land of regio en genereren lokale economische 

welvaart. De rol van de Europese regionale luchthavens werd echter vaak herleid tot luchthavens 

die zich focusten op vakantievluchten, het aanwakkeren van latente vraag via lage kosten 

maatschappijen, general aviation of een niche focus op (full freighter) vracht. Deze strategie kent 

een wisselend succes, afhankelijk van de ligging, de alternatieven, de interventies en strategie van 

de lokale overheden, en de aanwezigheid van een lokale basis van een luchtvaartmaatschappij op 

die luchthaven.   

 

België kent relatief veel luchthavens op een beperkt oppervlak. De Nationale luchthaven van 

Brussel heeft zich sinds de privatisering ontwikkeld tot een succesvolle secondaire Europese hub. 

De regionale luchthavens van Charleroi en Luik hebben zich, onder sterke (ook financiële) impuls 

van de Waalse regionale overheden, gepositioneerd als respectievelijk één van de grootste lage-

kosten en vrachtluchthavens van Europa.  

 

De Vlaamse regionale luchthavens Antwerpen en Oostende-Brugge kenden sinds de oprichting 

van een LEM/LOM structuur een nieuwe dynamiek. De luchthaven van Kortrijk-Wevelgem heeft 

een sterke lokale verankering en put hier een lokale dynamiek uit. Diverse factoren leidden er 

echter toe dat de verdere ontwikkeling van de Vlaamse regionale luchthavens achterblijft t.o.v. haar 

peers, en de passagiers- en vrachtoutput van deze luchthavens in bredere perspectief nominaal 

erg beperkt blijft.  

 


































































































































































































