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Kennismaking
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Doel toelichting

•

•



Waarover gaat deze toelichting?

Vaststellingen & hypotheses

Wat vertellen de cijfers ons? 
Welke verklaringen zitten er (misschien) 
achter?

“Mijn klimaatbeleid is een bedrijf” -> wat 
kan dit betekenen?

Suggestie 2: Vlaamse schaal beter 
benutten

Suggestie 3: De facilitator als katalysator 
uitbouwen

Suggestie 1: Smart money door coaching, 
auditing & benchmarking

Suggesties



Wat vertellen de cijfers ons? Welke verklaringen zitten erachter?
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“Hoeveel van de 300 lokale besturen zouden 
volgens burgemeesterconvenant.be de 2020-
klimaatdoelstellingen halen?

https://media.giphy.com/media/gIa66i9Uaidc2sBpOT/giphy.gif



Bron: eigen bewerking o.b.v. Provincieincijfers.be 



23/300 op weg om CoM2020 t.o.v. 2011 te behalen

248/300 realiseren een (beperkte) daling t.o.v. 2011 maar haalt 
CoM2020 niet

29/300 stoten meer uit dan in 2011



Globaal: besparing bij huishoudens en 
openbare verlichting

Globaal: beperkte besparing tot forse 

stijging bij Tertiaire Sector & Vervoer

Diffuus beeld 50/50: besparingen tot forse 

stijging bij Industrie (niet-ETS) en landbouw



Enkele bedenkingen

▷ →

▷

▷ →

▷



Enkele bedenkingen
▷

▷

Bron: 
https://www.vmm.be/data/uitstoot-broeikasgassen

https://www.vmm.be/data/uitstoot-broeikasgassen


Tussentijdse conclusie

Ontoereikend:
Louter CO2-inventarissen gebruiken om 

lokale klimaatactie te beoordelen? 

Aangewezen:
Beoordeling op benutting bevoegdheden 

(vb. eigen vastgoedbeheer) 
+ 

Geleverde inspanningen/ verankering 
binnen budget/ organisatie/ actie op 

terrein/ …



Hoe beoordelen de Vlaamse lokale besturen lokaal klimaatbeleid?

BRON: Bevraging door BBL i.k.v. IMPLEMENT-EEA project (219 respondenten afkomstig van 152 lokale besturen waaronder 57
Schepenen) KLIK HIER

https://drive.google.com/file/d/19_8rLVRuByKMJ8o-SDxlgflhin3YiEkd/view


Wat maakt lokaal klimaatbeleid uitdagend? Inzichten uit buitenlands 
onderzoek

15

De inherente complexiteit van vele klimaatprojecten die vaak ook kampen met 
marktfalen

Institutioneel capaciteitsprobleem: te kleine gemeenten → Gebrekkige opbouw 
kennis en slagkracht

Verkokering: klimaatbeleid (=transversaal) → Vaak herleid tot “omgevingsbeleid” 
(=sectoraal)

Nood aan cash, personeel & expertise → Overstijgt de gemeentelijke mogelijkheden

Cultuurprobleem: Nood aan verandering? → Akkoord, maar… toch niet door ons, nu 
of hier zeker!? 

Bron: “Cities and the Governing of Climate Change “; Harriet Bulkeley; 2010



Mijn klimaatbeleid is een bedrijf: wat betekent dit concreet?
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Evolutie van het lokaal klimaatbeleid

17



Wat als we klimaatbeleid zouden beschouwen als een afzonderlijke 
business unit met bedrijfsproducten?

18



… waar zouden we dan mee bezig moeten zijn om het bedrijf te doen 
draaien?

19



Tussentijdse conclusie

Ontoereikend:
Lokaal klimaatbeleid is momenteel 

doorgaans onvoldoende 
geprofessionaliseerd

Aangewezen:
De uitwerking van dekkende lokale 

financieringsstrategieën als 1 van de 
belangrijke exponenten



Suggestie 1: smart money door coaching, auditing & 
benchmarking
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Het LEKP laat een nieuwe wind waaien

▷

▷

▷



LEKP: enkele aandachtspunten uit de praktijk

•

•

•





Hoe hierop anticiperen?

Aangewezen:
Inzetten op coaching om de 

professionalsering ondersteunen 

Aangewezen:
(Organisatie)voorwaarden 

verbinden aan de ontvangst van 
Vlaamse middelen → auditeren 

via een pragmatisch en 
constructief auditkader 

Aangewezen:
Transparantie over de 

auditresultaten creëren →
benchmarking als stimulus 

activeren 

→ De eerste ervaringen opgedaan binnen 
het IMPLEMENT EEA -project



Suggestie 2: Vlaamse schaal beter benutten
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Lokaal klimaatbeleid in Vlaanderen → 300x gelijkaardige vraagstukken



Slim schalen

▷

▷

▷

▷

→

1 VTE

Gemeente 
x

Gemeente 
y

Gemeente 
z

1 VTE

Gemeente 
x

Gemeente 
y

Gemeente 
z

Derde 
partijen



Bemerking

Bemerking 1:
Vlaams schalen ontslaat lokale 

besturen niet van “investeren in 
draagkracht en uitvoering”

Bemerking 2:
Nood om kennisoverdracht en 

kennisdeling van bestaande 
spelers naar een hoger niveau 

tillen



Suggestie 3: de facilitator als katalysator uitbouwen
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De facilitator/ transitiemakelaar als 
nieuwe pasmunt in lokaal klimaatbeleid

•

•

•

•

•

•

•



Wie zijn die facilitators/ 
transitiemakelaars

•

•

→



Welke Vlaamse rol in het versterken van facilitators/ transitimakelaars?

Aanbeveling 1:
“Op niveau” 

ondersteunen/uitbouwen van 
deze kennis en tools, vorming

Aanbeveling 3:
Gepaste regelgeving (lokale 
autonomie) waar nodig →

realisatie 
warmtezoneringsplannen

Aanbeveling 2:
Onderzoeken status, 

organisatorische inbedding en 
opschaling en betrokkenheid van 

de private sector



Afsluit

Wouter Cyx



Take-Aways

Een CO2-inventaris zegt niet alles → kijk 
naar benutting eigen bevoegdheden en 
geleverde inspanningen

Zet in op professionalisering van lokaal 
klimaatbeleid

Suggestie 2: Vlaamse schaal beter 
benutten

Suggestie 3: De facilitator als katalysator 
uitbouwen

Suggestie 1: Smart money door coaching, 
auditing & benchmarking
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