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Context Vlaamse Industrie



Industriële waardeketens



Industriële toegevoegde waarde



Het aandeel van personen tewerkgesteld in deze sectoren
binnen de hele Vlaamse economie daalde van 8.5% naar
6.2% tussen 2005 en 2018.

Industriële werkgelegenheid



Impact van een 
crisis op industriële 
productie in Europa



Strengths Weaknesses

• Locatie en infrastructuur (havens, logistiek)
• Hoog opgeleide werkkrachten
• Onderzoeksinstellingen (kwanti+kwaliteit)
• Innovatiebeleid  (basis)
• Diversiteit energie import
• Geintegreerde waardeketens

• Loonkost
• Hoge afhankelijkheid fossiele 

energie/feedstock in belangrijke 
waardeketens 

• Soms complexe regelgeving/staatstructuur
• Geintegreerde waardeketens
• Beperkt (geïntegreerd) industriebeleid
• Beperkt beleid rond circulariteit

Opportunities Threats

• Gebruik locatie (en industriehubs) als spil 
voor nieuwe feedstock/enegiedragers

• Versterking van industriele symbiose
• Hoge mate van materiaal 

efficientie/circulariteit

• Versnelde uitfasering fossiele brandstoffen 
(disruptie waardeketen chemie etc)

• Hoge energie/CO2 kosten (owv grote 
afhankelijkheid fossiel)

SWOT



Klimaatransitie op 3 niveaus

1.Technologie en technieken voor CO2 reductie
2. Gekoppelde energie- en industrietransitie

3. Materiaal-systeem benadering



Voor niet EU ETS focus op elektrificatie  en groter energiebesparingspotentieel

Technologie en technieken

Bron: Vlaio studie industrie Deloitte/VUB/Climact



Mogelijke synergie tussen de energietransitie en de transitie van de 
industrie

• Reductie indirecte emissies industrie
• Gebruik van industriële low-CO2 Power Purchase Agreements (PPAs)
• Industriële Demand Response business modellen
• Opties voor energieopslag in industrie
• Ontwikkeling van nieuwe waardeketens in Vlaanderen

→ Mogelijke ‘virtuous cycle’: Energietransitie die de industriële transitie voedt en vice
versa…

Gekoppelde industrie- en energiestransitie



6000 TWh (2x huidige EU elektriciteitsverbruik)

Bron: WindEurope

EU value chain

Bron: De Tijd



Bron: MATERIAL ECONOMICS (2019)

Materiaal-systeembenadering



SOURCE: MATERIAL ECONOMICS (2019)

Energievraag volgens scenario’s



Naar een geïntegreerd
industriebeleid



• Innovatie: versterk hele innovatieketen (niet enkel 
de basis zoals bij moonshots) – mission oriented

• Marktcreatie voor innovatieve (klimaatvriendelijke) 
producten: ondersteuning (e.g. contracts for 
difference, groene aanbestedingen)

• Opschalen investeringen: Productnormering, 
bescherming nieuwkomers, faciliteren vergunningen

• Koppeling met energiebeleid: voorzie nieuwe 
infrastructuur en logistiek (elek., H2, CO2, …) kip-ei, 
energiestudie transitie, ontwikkel rol van industrie in 
energietransitie

• Kies radicaal voor circulaire economie en 
materialen-efficientie: maak geintegreerde 
modellen (energie-materialen), afval→
basismateriaal voor chemie, staal, …

Voor niet EU ETS industrie in huidige context: 
• Hoge energiekost dus incentive voor besparing is groot maar
• Liquiditeit laag voor investeringen
• Zorg voor 3de bestalersysteem (e.g. publieke verzekering van ESCOs)



Wat kunnen/moeten bedrijven zelf doen?
• Langetermijnstrategie uitwerken → consitent met netto-0 emissies tegen ten laatste 2050 (science based targets: 

BACA/The Shift). Zowel scope 1, 2 en 3 emissies bekijken

• Risico assessment van de hele waardeketen (andere sectoren moeten ook zelfde doelstelling halen)

• Langetermijnstrategie asap implementeren → investeringsplan/financiering

• Specifieke noden aanduiden: kapitaal, infrastructuur, know-how etc.

• Werknemers betrekken bij strategie en implementatie

• Communiceren met overheid en stakeholders

• Business model in vraag durven stellen: oplossingen zullen niet enkel technologisch/end-of-pipe zijn maar ook 
bijvoorbeeld materiaal-efficientie/circulariteit bevatten

• Strategie elke 5 jaar evalueren/herzien waar nodig

• Tijdig opleiding voorzien voor werknemers (e.g. toepassing nieuwe technieken etc)


