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Tenderbeleid VDAB  -  Screening subsidies

Het tenderbeleid van VDAB werd in 2021 doorgelicht door het Rekenhof. De doelstelling 
ervan was de doeltreffendheid en doelmatigheid toetsen van de dienstverlening die VDAB 
uitbesteedt aan partnerorganisaties. De bevindingen waren niet mals. Er werd een 
gebrek aan een transparant kader om in zee te gaan met externe partners vastgesteld, 
gebrekkige monitoring en kosten-batenanalyse, gebrekkige informatievergaring, druk op 
de personeelsbezetting en een ontbrekend operationeel en transparant beslissingskader 
om subsidies toe te kennen aan partnerorganisaties.

De uitbestedingscriteria zijn niet eenduidig en vinden in de praktijk zelden toepassing. 
VDAB kiest in de praktijk veeleer ad hoc en op pragmatische basis voor uitbesteding, 
vaak vanuit capaciteitsoverwegingen, zonder dat echter toe te lichten. Ook voor de keuze 
van de samenwerkingsvorm ontbreekt een duidelijk richtinggevend strategisch kader. De 
gekozen samenwerkingsvorm was meermaals juridisch incorrect. Subsidies en 
samenwerkingsovereenkomsten beantwoordden niet altijd aan de wettelijke kenmerken.

VDAB heeft naar aanleiding van het rapport van het Rekenhof beslist om zijn 
beslissingskader te vernieuwen waarbinnen subsidies op een uniforme en juridisch 
correcte manier kunnen worden vormgegeven, en een screening van de lopende 
subsidies ten aanzien van dit vernieuwde kader uit te voeren.

1. Graag een stand van zaken over het vernieuwde beslissingskader en de screening 
van lopende subsidies. Dit met bijbehorende budgetten en besteding hiervan.

2. Hoeveel lopende subsidies werden gescreend, met welke resultaten? Graag een 
overzicht van gescreende organisaties met bijbehorende bevindingen.

3. Van welke organisaties werd een contractaanpassing doorgevoerd naar aanleiding 
van een screening? Graag een overzicht met contractaanpassing.

4. Bij hoeveel partnerorganisaties werd de subsidie ingetrokken naar aanleiding van de 
screening? Graag een overzicht met bijbehorende bedragen.

5. Bij hoeveel partnerorganisaties werd de subsidie teruggevorderd naar aanleiding van 
de screening? Graag een overzicht met bijbehorende bedragen.

6. Op welke termijn verwacht VDAB alle partnerorganisaties gescreend te hebben?

7. Op welke termijn verwacht VDAB het vernieuwde beslissingskader volledig klaar en 
operationeel te hebben?

8. Hoe evalueert de minister de vorige antwoorden en het vernieuwde 
beslissingskader/screening van VDAB?



JO BROUNS
VLAAMS MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE ECONOMIE EN LANDBOUW

ANTWOORD 
op vraag nr. 777 van 21 juni 2022
van YVES BUYSSE

1. Voor de keuze van de samenwerkingsvorm werd een Kadernota opgemaakt en 
goedgekeurd door de Raad van Bestuur in 2021. 

Hieronder de lopende subsidie met bijhorend budget:

Subsidieproject Toegewezen budget 2022 in €

GOB 24.287.816

Diensten Gezinszorg 5.195.833,33

Activeringstrajecten 2.866.000

VIA job- en taalcoaching 2.399.235

VIA Koopkracht 4.274.000

VIA Restmiddelen 3.026.700

Sociale Tolken 1.383.590

Tracé Brussel + UB3 451.865 + 549000

TWE OCMW 37.000.000

Mentoring naar werk voor anderstalige 
niet-werkende werkzoekenden met een 
migratieachtergrond

583.907,42

Transitie - Leertijd 3.967.631,39

GTB 28.835.000

Sterpunt (Restmiddelen) 200.000

Rentree 100.000

JumpStart 147.949



VIVO 2.200.000

LAB: atelier groot eiland 372.068,57

Intro (OVL) (tot 30/07/2022) 37.000

2. Er werden 155 contracten gescreend. Uit deze screening blijkt dat van de 155 
contracten er 110 contracten zijn waarbij het gaat om co-financiering van ESF-
projecten.

Na analyse van de overige 45 contracten kan het volgende geconcludeerd worden:
● 9 contracten zijn correct
● 8 contracten werden ondertussen stopgezet of niet verlengd
● 19 contracten zijn niet correct en zijn reeds onderwerp van een hervorming
● 8 contracten zijn niet correct en hiervoor wordt er verder nagegaan welke 

stappen er genomen moeten worden om te hervormen
● 1 project dat gepland stond werd niet opgestart.

Een overzicht van de gescreende contracten is terug te vinden in bijlage 1. 

3. Een overzicht per subsidieproject en gesubsidieerde organisatie is terug te vinden in 
bijlage 1. 

4. Zie vraag 2.

5. Er werden geen subsidies teruggevorderd naar aanleiding van de screening. Eventuele 
terugvorderingen zijn enkel gebeurd na financiële en functionele controle. 

6. De contracten zijn momenteel allemaal gescreend, er zijn nog 8 contracten waarvoor 
er verder onderzocht moet worden op welke manier deze projecten of middelen in de 
toekomst zullen verder lopen of uitbetaald worden, zie bijlage 1. 

7. Zie vraag 1. 

8. VDAB is conform de afspraken die gemaakt zijn in het kader van het actieplan i.v.m. 
het uitbestedingsbeleid aan de slag gegaan. De kadernota biedt voor de organisatie 
een houvast om belangrijke keuzes te maken in het kader van het uitbestedingsbeleid. 
Uiteraard zijn er ook andere acties uitgewerkt opdat VDAB op een correcte manier het 
uitbestedingsbeleid vorm kan geven. 

BIJLAGE

Overzicht van de in 2021 lopende projecten met financiering zonder gebruik wet 
overheidsopdrachten

http://www.vlaamsparlement.be/link?id=15288
http://www.vlaamsparlement.be/link?id=15288

