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Sociale-impactobligatie (SIO) '‘Back on Track’ - Werking

Een SIO is een contract tussen een overheidsinstantie, een sociale organisatie
(dienstverlener-uitvoerder) en een private investeerder om een maatschappelijke
uitdaging aan te pakken. Het doel is een maatschappelijk probleem op te lossen of te
verkleinen en daardoor de daaraan gekoppelde maatschappelijke kosten terug te
dringen. De private investeerders financieren een sociale organisatie om een project uit
te voeren dat een maatschappelijk probleem zoals jeugdwerkloosheid, criminaliteit,
armoede, aanpakt. In geval van succes betaalt de overheid de investering terug, met een
rendement gegenereerd uit de besparing van dat initiatief.

De SIO '‘Back On Track’ is een project dat zich richt op jongvolwassenen tussen 17 en 25
jaar. Met dat project wenst de Vlaamse overheid trajecten op te zetten voor jongeren die
door de mazen van het hulpverleningsnet zijn gevallen of dreigen te vallen. De SIO
focust op twee specifieke groepen binnen die leeftijdscategorie. Enerzijds gaat men aan
de slag met jonge detentieverlaters. Daarnaast gaat men ook aan de slag met jongeren
die gebruikmaken van de nachtopvanginitiatieven en/of op een wachtlijst voor opvang
staan bij verschillende centra algemeen welzijnswerk (CAW'’s). Voor een periode van 3
jaar begeleiden ze 133 jongeren. 44 jongeren zijn uitstromers uit detentie. 89 jongeren
staan op de wachtlijst voor opvang van een CAW of maken gebruik van de
nachtopvanginitiatieven. Back On Track is actief in de provincies West- en Oost-
Vlaanderen. Er wordt nauw samengewerkt met CAW’s en gevangenissen in beide
provincies. Het project ‘Back on Track’ wordt opgevolgd via stuurgroepen en andere fora.
De evaluatie, zowel van de inhoudelijke werking van het project als van de
financieringsmethodiek, is normaliter gepland in 2022 en 2023.

1. Kan de minister extra toelichting geven bij deze SIO? Wat is de laatste stand van
zaken van het project? Wat zijn de (tussentijdse) conclusies van deze SIO? Wordt
het project verdergezet en/of verlengd? Op welke manier worden de goede
praktijken van het project ingekanteld in de reguliere werking?

2. Kan de minister toelichting geven bij de modaliteiten en kostprijs van het project?
Welke doelstelling, timing, criteria, KPI's (kritieke prestatie-indicatoren) en
rapportage werden afgesproken voor het project? Kan hij toelichting geven over de
verschillende uitbetalingsscenario’s: wat is de kostprijs bij het al dan niet behalen
van de doelstelling?

3. Hoeveel jongeren werden al begeleid met deze SIO? Kan de minister een overzicht
geven per jaar? Kan hij een onderverdeling geven per type (uitstromers, wachtlijst)?
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4. Hoe evalueert de minister het gebruik van het SIO-instrument? Wat zijn de
voordelen? Wat zijn de pijnpunten? Voor welke problematieken en projecten zal hij in
de toekomst SIO’s inzetten?
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1+3. Het project heeft een looptijd van 1 april 2019 tot en met 31 december 2023. Een
formele evaluatie van het proces en de subsidietechniek zal pas in het laatste
projectjaar gebeuren. Van de begeleidende stuurgroep verneem ik een groot
enthousiasme, zowel voor de inhoudelijke werking van het project Back on Track als
voor het organisatorische construct dat non-profit, profit, overheid en wetenschap op
gelijkwaardige manier verenigt.

Jaarlijks worden de resultaten van de cliénttrajecten verwerkt door de KU Leuven, in
functie van de jaarlijkse financiéle afrekening. Met betrekking tot het eerste
projectjaar, dat liep tot eind maart 2021 leren we dat er 43 jongeren in het project
stapten. Van die 43:

- is er één die het project niet afgerond heeft;

- zijn er 36 die na het project een stabiele huisvesting hebben (binnen het project

smal gedefinieerd als ‘een huurcontract op eigen naam’);
- zijn er 19 die na het project een inkomen uit arbeid hebben.

De gegevens voor het tweede projectjaar worden momenteel door de onderzoekers
verwerkt om eind september aan de stuurgroep gepresenteerd te worden.

Op basis van het eerste werkjaar zijn de resultaten van het project gunstig.
Anticiperend op verdere resultaten zijn we met Oranjehuis, de betrokken voorziening,
in gesprek om te kijken op welke manier het inhoudelijke project Back on Track in
de reguliere werking ingeschoven kan worden; het uitgezette reconversiekader biedt
hiervoor handvatten.

Voor wat de inbedding van de sociale-impactobligatie (SIO) als financieringstechniek
betreft, verwachten we dat er bij de herziening van de erkennings- en
financieringsprocessen in het traject ‘Vroeg en nabij’ ook aandacht gaat naar
innovatieve methodieken. Een SIO mag hier, wat ons betreft, zeker zijn plek hebben
als bijkomend instrument om vernieuwende projecten te ondersteunen en om, in het
licht van de normalisering van de jeugdhulp, profit en non-profit meer en sterker met
elkaar in verbinding te brengen.

We hebben geen zicht op wachtlijsten, uit de stuurgroep vernemen we wel dat de
methodiek ook zinvol zou zijn voor jongvolwassenen die niet aan de
doelgroepomschrijving van het project - jonge detentieverlaters of jongeren die
aangemeld zijn voor de nacht- of jongerenopvang - voldoen. Omwille van het
onderzoeksopzet kan hier momenteel niet op ingegaan worden.

2. Alle praktische, inhoudelijke en budgettaire modaliteiten zijn opgenomen in het
‘projectvoorstel: social impact bond “Back on Track” dat deel uitmaakt van de
overeenkomst die we met de initiatiefnemer hebben afgesloten.

4. We zien zeker een plek voor SIO als financieringstechniek voor innovatieve projecten
waarvan we de outcome of output eenduidig kunnen meten en die we op een afdoende



schaal kunnen organiseren. Ons verder beleid ter zake is afhankelijk van het
eindrapport dat eind 2023 opgeleverd wordt.



