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Volledige lijst Bestuurders en Commissarissen

Pascal Verdonck
Rijsenbergstraat 58, 9000 Gent, België
Voorzitter van de Raad van Bestuur

Patricia Everaert
Kraaiennest 5, 8210 Zedelgem, België
Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur

Bart Vandendriessche
Boskapellaan 12, 9080 Lochristi, België
Bestuurder

Katrien Verhegge
Kespier 27, 1730 Asse, België
Bestuurder

Godelieve Verheyen
Heusdenbaan 32 bus A, 9090 Melle, België
Bestuurder

Johan Veeckman
Graaf L de Lichterveldestraat 35, 9890 Gavere, België
Bestuurder

Niko Gobbin
Spechtenpark 5, 9840 De Pinte, België
Bestuurder

Bruno Vanobbergen
Filips van Marnixstraat 75, 9000 Gent, België
Bestuurder

Jan Sap
Jan-Baptist Guinardstraat 7, 9000 Gent, België
Bestuurder

Evelien Vanhooren
Westhinderlaan 34, 8420 De Haan, België

Katrien Audenaert
Beekmeersstraat 2, 9636 Nederzwalm-Hermelgem, België

Peter Leyman
Nederkouter 122 bus 302, 9000 Gent, België

Deloitte Bedrijfsrevisoren CVBA
Nr.: BE 0429.053.863
Gateway Building - Luchthaven Nationaal 1 bus J, 1930 Zaventem, België
Lidmaatschapsnr.: A02606
Commissaris
01/01/2019 - 31/12/2021
Vertegenwoordigd door:
Jan Van Looveren
Lidmaatschapsnr.: A02606
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Toelichting bij de grootste afwijkingen in 2021 tov de begroting 2021
(in casu de begroting zoals goedgekeurd door de AV van 26 oktober 2020)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Het ESR-resultaat van 2021 bedraagt 3.608 KEUR (opbouw), wat 5.377 KEUR hoger is dan het begroot resultaat van  
-1.769 KEUR. Dit verschil is het resultante van enerzijds 2.994 KEUR meer ontvangsten dan begroot en anderzijds 
2.383 KEUR minder uitgaven dan begroot.

In verband met de ontvangsten: 2.994 KEUR meer ontvangsten dan begroot

Code 16 670 KEUR minder dan begroot. Dit verschil heeft voornamelijk betrekking op 
de meerdaagse onderwijsactiviteiten die niet konden doorgaan en waarvan 
de kosten dus niet konden gerecupereerd worden bij de studenten. Dit 
verschil stellen we ook vast bij de uitgaven. Bij de begrotingsopmaak werd 
aangenomen dat deze activiteiten in de loop van 2021 konden worden hervat.

Code 38 1.679 KEUR meer dan begroot. De hogeschool is erin geslaagd om meer 
subsidies van de Vlaamse overheid en Europese instanties aan te trekken voor 
diverse projecten. Bij deze rubriek hebben we bij de begrotingsopmaak de 
impact van de CORONA-epidemie te pessimistisch ingeschat.

Code 39 372 KEUR minder dan begroot omdat de hogeschool minder 
samenwerkingsovereenkomsten met buitenlandse (onderwijs)instellingen 
heeft afgesloten dan initieel begroot.

Code 46.10 589 KEUR meer subsidies van de institutionele overheid dan begroot omdat 
extra middelen in functie van CAO VI voor het uitwerken van een duurzaam 
mobiliteits- en personeelsbeleid werden toegekend in de loop van 2021. 
Bovendien was de indexering van de looncomponent van de enveloppe 
hoger dan begroot.

Code 46.50 506 KEUR meer dan begroot door meer projecten in samenwerking met 
andere onderwijsinstellingen.

Code 46.70 De subsidies van de VLIR, VLOHRA en FWO werden opgenomen onder deze 
rubriek. In 2021 werd 698 KEUR meer ontvangen dan begroot.

Code 48 130 KEUR meer dan begroot omdat bijkomende projecten werden 
gerealiseerd in samenwerking met steden en provincies.

Code 49 479 KEUR meer dan begroot gezien we meer bedrijfsvoorheffing 
onderzoekers konden recupereren dan begroot.

Code 66 231 KEUR minder dan begroot. Bij de begrotingsopmaak werd de afrekening 
van de subsidie voor de energiebesparende investeringen reeds 
opgenomen. 

In verband met de uitgaven: 2.383 KEUR minder uitgaven dan begroot

Code 11 3.793 KEUR meer besteed dan begroot voornamelijk te wijten aan de 
bijkomende tewerkstelling door de bijkomende projectwerking (supra).

Code 12 2.844 KEUR minder besteed dan begroot. Analytisch stellen we vast dat de 
opleidingen in totaal zo’n 840 KEUR minder hebben besteed dan begroot. 
Voor de organisatie van (meerdaagse) onderwijsactiviteiten werd nog 600 
KEUR begroot waarvan er slechts 68 KEUR werd besteed.
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In globo hebben de diensten 1.094 KEUR niet besteed van het budget dat 
werd opgenomen in de begroting (14.064 KEUR). Bij de dienst FAC werd 347 
KEUR minder besteed dan voorzien. Aangezien het budget van FAC 3.018 
KEUR bedroeg, werd het budget voor 88,5% aangesproken. Van het budget 
ICT van 1.950 KEUR werd 276 KEUR niet aangesproken (86% besteed). Het 
budget SVZ werd voor 91% besteed (360 KEUR werd niet besteed). De 
huurkost van onroerende goederen (centraal beheerd) ligt per saldo 316 
KEUR hoger dan oorspronkelijk voorzien. In 2021 lagen de huurkosten bij het 
ICC en Easy Fairs Events hoger dan begroot door de extra promotievieringen 
en examenlokalen in corona-proof omstandigheden. De huur in Oudenaarde 
en in Gent (Foreestelaan) van bijkomende lokalen was ook niet voorzien in de 
begroting. Voor de uitwerking van projecten hadden we nog zo’n 1.524 KEUR 
kosten voorzien. Hiervan werd 1.405 KEUR besteed, dus slechts een 
onderbesteding van 118 KEUR.

Code 72 2.507 KEUR minder besteed dan begroot.  De start van de omvorming van 
de campus Kantienberg tot een stercampus en de voorbereiding van de 
nieuwbouw aan de Brusselsepoort werden uitgesteld, alsook de opstart van 
campus DOK Zuid.

Code 74 1.228 KEUR minder besteed dan begroot. Bepaalde renovatiewerken in 
bestaande gebouwen werden nog niet uitgevoerd, bijgevolg werd er ook 
minder dan begroot geïnvesteerd in nieuw meubilair zoals nieuw meubilair 
voor de nieuwe kantoorruimten op campus Hoogpoort.


