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I EUR
definitief vo 1.1

JAARREKENING IN DUIZENDEN EURO

Naam:

Rechtsvorm:

Adres:

Postnummer:

.ir * e!! I r-c-.u..?.t .p.y !! j p. l.re.s.Lï
Geraard de Duivelstraat Nr: Bus:5

Gemeente: Gent

Land: 
.Pglg!g.

Rechtspersonen register ( RPR)

lnternetadres:

Rechtbank van koophandel van

.YYY.:.lLq€glL:!9

DATUM

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

-eeeí

Ondernem ingsnu m mer

van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

255647755

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering** van

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van

Vorig boekjaar van

23/O3/2022

L/Or/2021 3t/12/2O2r

3r/t2/2O2O

tot

tot

De bedragen van het vorige boekjaar ziin *** identiek met die welke eerderopenbaarwerden qemaakt.

Model van jaarrekening vooÍzjen in de Vlaamse Codex Overheidsfinancièn, art.42, S1.

VoLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (niet verplicht) of zetel van de rechtspersoon (cDpR: CBN-advies 2020/09 van I juli 2020)
(adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de vereniging van de BESTUURDERs EN CoMMlssARlSSÊN en, in voorkomend geval,
van de vertegenwoordigeÍ in Belgié van de buitenlandse vereniging.

Handtekening

Leidinggevehde entiteit
Bevoegd minister of voorzitter van de raàd

vàh bestuur

Bijgevoegde documenten:

Bestandsnaam Soort

.IAARVERSLAG_2021_f inancieel luik.pdf
IAARVERSLAG_2021_financieel luik
bijlagen.pdf

bestuurdeÍs JR 2021.docx

Toelichting bij de balans, resultatenrekening en uitvoering van de begroting

Toelichting bi.j de balans, resultatenrekening en uitvoering van de begroting

Lijst bestuurders en commissarissen

Fàcultatieve vermelding.

ofde raad ven bestuur

Schreppeh wet niet van toepàssinÉ is.
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vo 1.2Nr 2556477s5

definitief

OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Facu ltatieve vermeldingen:

indien de jaarrekening werd geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of

bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bii ziin lnstituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vereniging

B. Het opstellen van de jaarrekening

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

- indien taken bedoeld onder A of B uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,

kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder oÍ erkende boekhouder-

fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bii het Beroepsinstituutvan erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschaps-

nummer

Aard van de

opdracht

{A, B, C en/of D)
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Nr 255647755 vo 1.3
definitief

LIJSÍ VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARTSSEN {vervotg van btad VO 1.1)

(eventueel ve
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2

deÍinitief

Deel I Bedrijfseconomísch luik

vo 3.1

vo 3.2

vo4
vo5
vo 6.2

vo 6.3.1

vo 6.3.2

vo 5.4

vo 6.5

vo 6.6

vo 6.7

vo 6.8

vo 6.9

vo 5.11

vo 6.L2

vo 6.14

vo 6.19

Deel ll Budgettair luik

vo 10.1

vo 10.2

VO 11a.1

VO 11a.2

vo 11b.1

vo 11b.2

lnhoudstafel

Jaarrapportering 2021

ACTIVA

PASSIVA

RESULTATENREKENING

RESULTAATVERWERKING

STAAT VAN DE IMMAïERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

INLICHTINGEN OMTRENÏ DEELNEMINGEN

GELDBELEGGINGËN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN

Overlopende Rekeningen ACïlVA

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)

lnvesteringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)

Voorzieningen voor risico's en kosten (post 15 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)

ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (ziin)

Financiêle resultaten

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderliike mate van voorkomen

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Samenvatting van de waarderingsregels

UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB'S

en vAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGRoTINGSARTIKEL

UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VAK

UTTVOERTNG UtTcAVËN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

VAK

UITVOËRING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB'S

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VËK

UTTVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING:

VEK

UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK

BEREKENING SALDO RESERVEFONDS DAB

STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN

UITVOERINGSREKENING VAN DE BEGROÏING - ESR 2O1O

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

SUBSIDIES AAN TOKALE BESTUREN

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOËRINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HETJAAR

VO 11c.1

vo 12

vo 13

vo 14

vo 15

vo 15

vo 77

VO 18 DETAILVAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN

VO 19 AANSLUITING ECONOMISCH. MËT BEGROTINGSRESULTAAT

VO 20 verslagen TOELICHTINGEN Bll DE IAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

overzicht controles
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definitief

Vlaamse overheid

Departement Financiën en Begroting
AÍdeling Beleidsondersteuning, Begroting en FÍnanciële Operaties

N EERLEGG I NGSFORM ULI ER:

Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2021

Deel I

Bedrijfseconomisch luik
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definitieÍ Toel

6.2

6.3

6.4/s

6.6

6.6

EALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

OPRICHÏINGSKOSTEN

VASTE ACTIVA

lmmateriële vaste activa

MateÍiële vaste activa

Terreinen en gebouwen

lnstallaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materièle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiêle vaste activa

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen

Vorderingen

ondernemingen waaímee een deelnemings-

verhouding bêstaat

Deelnemingen

Vorderingen

Andere Financii-ile vaste activa

Aandelen

Vo.deringen en Bo.gtochten in contanten

VLOTTENDE ACTIVA

VoÍdeÍingen op meer dan één iaar

Handelsvorderingen

overige vorderingen

vooÍraden en bestellingen in uitvoeÍlng

Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Goederen in bewerking

Gereed píoduct

Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor

verkoop

Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één iaar

Handelsvorderingen

overige vorderingen

Geldbelegging€n

Eigen aandelen

Overige beleggingen

Liquide middelen

oveÍlopende rekeningen

6.6

vo 3.1Nr
Vor'g boêkjaarcodes Boektaar

r88225 193 522

1,!3

109

193 300

1',l1

1 13

174 767

8 923

3 a57

5 005

1 348

42

111

ltt o70

l1l

113

168 456

I 544

3 342

6 533

1 195

48 98463 139

q 804

19 138

8 076

7 728

19 138

L7 962

2 080

28o/1

280

2A7

282/3

282

283

284/8

284

28s/8

291s8

290

29r

3

3o/36

30/37

32

33

34

35

2r128

20

27

40/4r

40

41.

36

37

22121

22

23

24

2S

26

27

s0/s3

50

51/s3

s4ls8

49Oh

11 457

9 000

2 451

7 lo2

42994

1 585

25t364 242 50620/s8TOTAAL DER ACTIVA
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deÍinitief

EIGEN VÊRMOGEN

Kapitaal

PASSIVA

Geplaatst kapitaal

Niet-opgevraagd kapitaal

Uitgiftepremies

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves / Bestemde Fondsen (*!

Wettelijke reserve

OnbeschikbaÍe reserves

Belastingvrije reserves

geschikbare Íeserves

Bestemde Fondsen{*)

Overgedragen positief (negatieflresultaat {+/-)

Kapitaalsubsidies

Voorschot aan vennoten op verdeling van het netto.
actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASÏINGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Fiscale lasten

Grote herstellings- en onderhoudswerken

Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten (toelichting. Vll)

Uitgestelde belastingen

SCH ULDFN

Schulden op meer dan één jaar

Êinanciêle schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obllgatieleningen

Leasing en soortgelijke schulden

Kred ietinstellingen

OveÍige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vooÍuitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één iaar

Schulden op meer dan één jaar die binnen het
jaar vervallen

Financiéle schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelssch ulden

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

OveriBe schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL DER PASSIVA

Toel

6.7

6.8

6.9

6.7

6.8

6.8

6.9

6.9

6.9

6.9

6.8

Nr 255647755 vo 3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

202 454 L96714

I 473

I 473

21934

72 07r
21914

47 293

5274?

a471

I 473

77 687

720L1

t7 697

45 830

51 713

834 908

834

739

95

908

447

67

4A 076 44 884

L0/75

10

100

101

11

12

L3

130

131

L32

133

134

t4

15

19

16

160/5

160

161

1,62

163

164/s

168

77/49

L7

L7O/4

770

771

t72

t73

174

r75

176

r78/9

42/48

43O/8

439

44

46

45

4s0/3

454/9

47148

492/3

42

43

23 000

23 000

12758

5

7

t2

4 582

L I94

5 73t

23 000

23 000

11 635

5 161

to 249

4 396

I236

54

5 707

442

t0/49 25t 364 242506
(*) Bestemde Fondsen: exclusieve Íubriek voor Hoge. Onderwijs

6.9

Pagina 8 van 52



defihitÍef

RESULÍATENREKENING

BedrijÍiopbrengsten

Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en

bestellÍn8en in uitvoeringi toenàme {afname}.,. (+)/(-)

Geproduceerde vaste activà

Andere bêdrijfsopbrenEsteh

Naet-recurrente bedaijÍsopbíengsten

aedrijfskosten {-)

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopén

Vootraad: afname +, toename -

Diensten ên diverse goederen

Bezoldigrhgen, sociale làsten en pensioenen

Afschrijvrngen eh waàrdeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateaiële en màteriéle và5te

activa

waardeverminderingen op voorràden, op bestelilngen

in uitvoerihg en op hàndelsvordeÍÍngeni toêvoegen

{teÍugnemingen)...(+)/{-)

Voorziêningen voor risico's en kosten (toevoegingen +,

bestedingen en terugnemingen) ...(+]/(-)

Ahdere bedrijfskosten

Als herstructueringskosten geactive€rde bedrljfskosten

....(-)

Nièt-recurrente bedrijfskosten

Positief (Negatief) Resultaat (+/-)

Financiële opbÍengsten

Recurrente financièle opbrengsten

opbrengsten uit finahciële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activà

Andere financiêle opbrehgsten

Niêt-recurrente financiëlê opbrengsten

6.72

6.12

6.r2

6.12

Financiêle kosten {-)

Rêcurrentê fihenciéle kosten

Wàárdeverm;nderingên op vlottende activa andere

dan voorraden, bestêllingen in uitvoering en

handelsvoÍderangen: toevoegínEeh

{teÍuenêmincen)...(+)/{-)

Andere fananciéle kosten

Niet-recurrente f inancíële kosten

Positief (NegatieÍ) resultaat var h€t boekiaar vooÍ belasting

l+/-\

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen

Overboeking naar de uitgestelde belaitingen

Belasingen op het resultaat (+)/(-)

Eelastingên

Regularisering van belastihgen en teruBneming vê

voorzieningen voor belàstingen

Positief (NegatieÍl resultaat van het boekjaar (+/-)

Onttrekking aan de belastinWriie rEseiles

oveÍboeking naar de belastingvíije Íeserues

Te bestemmen positieÍ (negatief) Íesultàat van het boekiaaÍ

l+ /-l

vo4255641755
Boekjaar

902

116 583

11 458

9 967

4

444

9

4

-73

15

990

12

832

4 586

t 129

1 179

19 125

96 807

172 322

10 116

L22 227

2

7

27

7

4?a

849

431

948

13

835

1

841

831

9 866

39

7 212

1 272

r7 769

92 664

70176A

70

7I
72

73174

764

60/66A

60

5oo/8

609

61

62

63714

751768

1S

750

751
-rs2ls

768

6sl668

65

650

9903

9901

9905

651

65219

668

780

680

67 /1'1

67o/3
-17

9904

749

689

63s/8

64018

649

66A
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definitief

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen positieÍ (negatie0 resultaat (+)/Gl

Te bestemmen resultaat van het boekjaar (+)/Í-)

Overgedragen resultaet van het vorige boekjaar (+)/f)

Onttrekken aan het elgên vermogen / Bestemde Fondsen

Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies

Aàn de reserves / Bestemde Fondsen

Toevoeging aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen

Ovêr te dragen positief (negatieíl íesultaat (+l/{-}

Tussenkomst van de vennoten in het veili€s

Uit te keÍen resultaat
Vergoeding van het kapitaal (*)
Bestuurders of zaakvoerders (*)
Werknemers

Andere rechthebbenden (*)

1') Alleênvoorv€nnootschappên met beperkteáansprakettkheid naar Belgisch redr.

Nr vo5
Codes Boekjaar VoÍig bo€ljaaí

9906

{e90s)

14P

1911192

l9l
792

6s7/2

(14)

194

694/1

694

695

696

691

51 540

4 7lO

4247

47 29!

46 830

4a aos

437

47 474

I 475

46 830
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vo 6.2255647755

definitief

Íoelichting

STAATvAN DÉ IMMATERI€IE VASTÉ ACTIVA (post 21 van de àctiva)

a) A.nschaÍfingsweárdê

Pe. einde van hetvorige boekjaar {+}

Mutaties tijdens het boekjaar:

. AanschaÍfingen, met inbegrip van de geproducêerde vaste

activa (+)

. overdrachten en buitengebruakstellineen {-)

. overboekihgen vàn een post nàaí €en andere (+/ )

Per einde vàn het boekjaar

c) AÍschrijving€n ênweardevehind€rln8ên

Pe. eihde vah het vorige boekjaeÍ {+}

Mutaties tiidens het boekjaar:

. Geboekt (+)

. Teruggenomen went ovenollig (-)

. Verworven van deÍden {+)

r Afgeboekt hà ovêrdrachten en buitengebruiksfellingen C)

. oveÍgeboekt van een post naar een ande.e {+/_)

Per einde van het boekjàar

d) Neto-boekwaarde p€r elnde van het boekieEr ( a ) - ( c l

. waàrvan softwaíe

l. (ortèn!àn ohtwikkêling 2. (oit€n v.n ond€aoék

3. CohcêÍ.i€r, odr@ieh'
4. Goodwill

801

802

803

804

805

806

ao7

808

809

810

811

412

2 820

2 855

2 71I

102

2 813

42.< l-
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Nr 255647755 vo 6.3.1
definitief

STAAT VAN DE MATERIEIE VASTE ACTIVA {posten 22 tot 27 van de acilva)

a) Aanschaffingswaarde

Per einde van het vorige boekjaar {+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

. AanschaÍfingen, met inbegrip van de

geproduceerde vaste activa (+)

. Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)

r Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

b) Meerwaarden

Per einde van het vorige boekjaar {r)

Mutaties tijdens het boekjaar:

r Geboekt (+)

. Verworuen van derden (+)

r Afgeboekt (-)

. Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

c) Afschrijvingen en waardeverminderingen

Per einde van het voíige boekiaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

Geboekt (+)

. Teruggenomen want overtollig (-)

. Verworven van derden {+)

r Afgeboekt na overdrachten en

buitengebruikstellingen {-)

. Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

d) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaaÍ

(a)+(b)-(c)

Codes
1, TeÍreinen en gebouwen

(post 22)

2. lnstallaties, machines

en uitrusting

(post 23)

3. Meubilair en mateÍleel

(post 24)

815

816

877

818

819

420

82L

822

823

824

82s

426

827

828

829

830

831

832

833

232 470

1 265

-2 515

53 920

L 649

813

24 689

1 043

-18

231 220 56 459 25 7SO

s8 303

4 462

44 997

2a42

-77

20 832

1 558

-18

62 765 47 916 22 408

168 455 8 543 3 t42
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vo 6.3,2Nr 255647755

dêíinitief

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA {posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

a) Aanschaffingswaarde

Per einde van het voíige boekjaar (*)

Mutaties tijdens het boekjaaÍ:

o Aanschaffingen, met inbegrip van de gepro-

duceerde vaste activa (+)

o Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)

. overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

b) Meerwaarden

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

o Geboekt (+)

. VeÍworven van derden (+)

r Afgeboekt (-)

. overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

c) Afschriivingen en waardeveÍminderingen

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

e Geboekt (+)

o Teruggenomen want overtollig (-)

. Verworven van derden (+)

. Afgeboekt na overdrachten en

buitengebruikstellingen (-)

r Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekiaaÍ

d) Netto boekwaarde per einde van het boekiaar

(a)+(b)-(c)
. waaÍvan werken burgerlijke bouwkunde

. overige

codes

4. Lêasing en sooÍtgeli.ike

rêchten

(post 25)

5. overige mateÍiële
vaste active

{post 26)

6. Activa in aanbouw en

vooruitbetalingen

(post 27)

815

816

817

818

819

820

82L

a22

a23

a24

825

826

827

828

829

830

831

832

833

8 378

6

3 500

ï 348

L 644

-1798

11 884 I 794

3 37?

L 977

5 350

6 534 1 194

6 534
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Nr 255647755 vo 5.4
definitief

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTTVA (post 28 van de activa)

Deelnemingen en Aandelen

a) Aanschaffingswaarde

Per einde van het vorige boekjaar {+)

Mutaties tijdens het boekjaaÍ:

. Aanschaffingen (+)

. Overdrachten en buitengebruikstellingen C)

. OveÍboekingen van een post naaÍ een andere (+/-l

Per einde van het boekjaar

b) Meerwaarde

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:

r Geboekt (+)

. Verworven van derden {+)

o Afgeboekt (-)

. Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

c) waaÍdeveíminderingen

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaaÍ:

o Geboekt (+)

. Teruggenomen want overtollig {-)

. Verworven van derden (+)

. Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-)

. Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per eind€ van het boekiaar

d) Niet-opgevraagde bedragen

Per einde van het vorige boekjaar {+)

Mutaties tijdens het boekjaar {+/-)
Per einde van het boekjaaí

Netto boekwaarde per einde van het boek aar

{a)+(b) -(c)-(d)

Vorderingen - Borgtochten in contanten

Netto boekwaarde per einde van het vorige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar:

. ïoevoegingen {+)

o Terugbetalingen {-)

. Geboekte waardevermindeÍingen {-)

. Teruggenomen waardeverminderingen (+)

. Wisselkoersverschillen (+/-)

r Overige (+/-)

Nêtto boekwaarde per einde van het boeklaar

Gecumuleerde waardeverminderingen op vorderingen per einde van het
boekraar

Codes Op rechtspersonen

857

858

859

860

861

862

863

864

865

lpost 281-28i-285/8)

Codes lh vehnootschappen

835

836

837

838

839

840

841

842

843

444

845

846

847

848

849

850

851

452

853

854

85s

856

(post 280-282-284)

113

113

113
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vo 6.525S647755NÍ.

IXLICHÍINGTN OMTRÉNI OEETNEMINCEN

NAAM, volledig adÍês ván dê ZETtL,

RECHTSVORM

ên. zo het een entiteit naar Eelgisch

íe.ht bereft,

ONDERNEMIN6SNUMMTR

Aangehouden màatschappelijke

Í€chten

Gesevens uit de laat* beschikbaÍeiaarêkeninE

iaarÍ€kening munt eigen vermogen

'8áekeland Fonds ll nv

;iniPietersnieuwstraat 25

l00o G€nt

'lncubatie- & innovatiecentÍum

Iechnologiepark-zwijnàarde 3

9052 Gênt

'Jo bpunt Vla and eíen

Vlaams SelectiecentÍum voor hêt

Overheidspeísonêel cvba

Terhnologielaan 11

3001 Heveíêe

"QBIC Feeder auhd

Gaston Cromhenlaán 10 b1o2

9050 têdeberÁ

Slopstraat 1

9OO0 6ent

152

0466.540.504

.312

10

250

o30%

1,52%

o,36%

o,oo%

0,00%

0,00%

0,00/

3ua2l2o2o

EUR

ÉUR

EUR

95

6 618

6 571

t9 519

I 229

2

511

I 133

-129

136
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Nr 255647755 vo 6.6
definitief

GELDBETEGGINGEN. OVERTOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBATANS HANDETSVORDERINGEN

Geldbeleggingen (post 50/53 van activa)

6eldbeleggingen andere dan aandelen, vastrentende effecten
en termijndeposito's

Aandelen

Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag

Niet-opgevraagd bedrag (-)

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende eÍfecten

waarvan uitgegeven door kredietinstellingen

Termiinrekeningen bij kredietinstellingen

met een resterende looptijd of opzegtermijn van:

Hoogstens één maand

Meer dan één maand en hoogstens één jaar

Meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

Overlopende Rekeningen ACTIVA

Uitsplitsing van de post 49O/Ivan de activa indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkomt

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Boekjaar

Boekjaar Vorig boekjaar

2295

-859

742

580

382

2540

1 096

136

398

460

J5I

2 441

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervallen
Vervallen <= 30d

Vervallen > 30d - <= 60d
Vervallen >60d - <=90d

Vervallen >90d

Totaal

codes goekjaar VoriE boekjaar

50

51

8681

8682

8683

52

8684

53

8686

8687

8688

3689

7 IOt

7 r07

199

199

18 939

18 939
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vo 6.7Nr 2s5647755

definitief

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Maatschappeliik kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal

Soorten aandelen

Niet-gestort kapitaal

Niet-opgevraagd kapitaal

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal

Eigen aandelen

Gehouden door de rechtspersoon zelf

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

100 8 473 8 473

Codes Bedragen Aantal aandelen

Codes Niet-opgevraagd
bedres

Opgevraagd, niet-gestoÍt

bedrae

101

8712

Codes Boekiaar

8727

8722
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Nr 2s56477s5 vo 6.7

Beknopte duiding bij soorten aandelen {vb aandelen X preferente aandelen bij de winstuitkering tov aandelen y)

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Ondenrvijs)

Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen
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vo 6.8255647755Nr

definitieÍ

INVESTERINGSSUBSIDIES . VOORZIENINGEN .OUDERDOMSBALANS HANDETSSCHUTDEN

lnvesteÍingssubsidies (post 15 van de passiva ên oost 753 van de resultatenrekenlng)

Omschriiving

lnvesteringssubsidies Ministerie

Beleidsdomein

OveÍige investeringssubsidies

VooÍzieningen vooÍ Íisico's en kosten {post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)

Uitsplitsing van post 160/5 van de passiva indlen daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Uitsplitsing van post 168 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Voorzieningen voor risico's en kosten {post 635/8}

. Toevo€gingen

. Bestedingen en terugnemingen {-)

Ouderdomsbalans handelssch ulden ÍDost 44 van de oassival

Vervallen/Niet vervallen

Niet Vervallen

Vervallen <= 30d

Vervallen > 30d - <= 60d

Vervallen >60d - <=90d

Vervallen >90d

Totaal

Boekjaar

Codes Boekjaa. Vorig boekjaar

9115

9116

62

135

51

44

Boekjaar Vorig boekjàar

-833

-1 048

-3

7

-1 883

-7224

-256

-67

-36

-36

-1 613

Begin

boekjaar
(post 15)

Toename (afname)

Ft-l
ln Resultaat

(-)

{post 753)

Einde

boekiaar

(nost t51

-5't 7!3 -200 830 -52 743
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Nr 255647755 vo 6.9
deÍinitief
STAAT VAN DE SCHUTDEN EN OVERI-OPENDE REKENINGEN {PASSIVA)

Uitsplitsing van de schuldên met een oorspronkelijke
looptiid van meer dan een iaaÍ, naar gelang van hun resteÍende looptild

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden

Totaal

Gewaarboígde schulden (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasing en soortgelijke schulden

Kredietinstelllngen

Overige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vooruitbêtalingen op bestellÍngen

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
gelastingen

Bezoldigingen en sociale Iasten

Overige schulden

Totaal

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldiging€n en sociale lasten

1. Belastingschulden (post 450/3 van de passiva)

Waarvan veÍvallen
Waaruan niet-vervallen

GeÍaamde belastingschulden
2. Schulden m.b.t. bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van passiva)

Waarvan vervallen

Overlopende rekenin6en Passiva

Uitsplitsing v3n de post 492/3 van de passiva, indien daaronder een belangriik
bedrag voorkomt

SCHULDEN MET ËEN RESÍERENDE LOOPTIID VAN

Codes 1. hoogstens één jaar 2. meer dan één jaar doch

hoogstens 5 jaar
3. meer dan 5 jaar

lbost 171

880

88L

882

883

884

385

886

889

890

891

23 000

23 000

23 000

SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN)

GEWAARBORGD DOOR

Codes Éi8en actÍva
Andere Belgische

overheidsinstellingen

892

893

894

895

895

897

898

901

902

903

904

905

r06

codes Boekiaar

4so/3

9072

9073

450

4s4/s
9076

71

5 660

Eoekjaar

Pagina 20 van 52



vo 6.11Nr 255647755

definitief

De bedrijfsrevisor(-enf en de personen met wie hii {zijl verbonden is

Bezoldiging bedrijfsrevisor(en)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopd rachten

Andere opdrachten buiten revisorale opdrachten

Financiële resultaten

Recurrente financiële opbrengsten

OpbÍengsten uit financiële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa

Andere Financiële opbrengsten

Uitsplitsing van overige financiële Opbrengsten

Recurrente Financiéle kosten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen

Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa

Geboekt

TeÍuggenomen

Discontokosten

Voorzieningen met financieel karakter

toevoegi ngen

Bestedingen en terugnemingen

Verwijlinteresten

Andere financiële kosten

Codes Boekjaar

9505

9506

9s07

9508

13 915

Codes Boekjaa r Vorig boekjaar

75

750

75L

7s2/9

65

6s01

6503

6510

6s1 1

653

6s60

6561

658

844

T2

832

902

848

13

835

841
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Nr 255647755 vo 6.12
definitief

Opbrengsten en kosten van U|ïZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen

Niet-recurrente opbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en
materiêle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en
materiële vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente Íinanciële opbrengsten

Terugneming van waardevermindering op
financiële vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke financiële risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiële vaste
activa

Andere niet-recurrente financiêle opbrengsten

Niet-recurrente kosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en
waardevermínderingen op oprichtingskosten, op
immateriële en materiële vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's
en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriële
en materiële vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiële kosten

Waardeverminderingen op fin vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiële
risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen)
(+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financièle
vaste activa

Andere niet-recurrente financièle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente financiële kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620

7630

764/8

l768)

761

t62t

763I

769

66

(66A)

660

6620

6630

664/7

6690

(56B)

661

662r

6631

668

669L

4 586

4 586

4 586

990

990

979

Lr

40

39

39

1

1

7

7

4

3
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vo 6.14Nr 255647755

definitief

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

A1. zekerhedendiedoorderechtspersoonwerdengesteldofonheÍÍoepeliikbeloofd
op de eigen activa als waarborg voor eigen schulden en verplichtingen

Hypothek€n:

boekwaarde van de bezwaarde activa

bedrag van de inschrijving

Pand op andere activa

boekwaarde van de in pand gegeven activa

Zekerheden op de nog door de rechtspersoon te verwerven activa:

bedrag van de betrokken activa

A2. Belangriike verplichtingen tot aankoop / verkoop van vàste a.tiva

Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste activa

Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa

g. Belangriikehangendegeschillen

D. AndeÍe niet in de balans opgenomen rechten en verplichÍingen lmet inbegtip van deze die niet kunnen wotden

becíjfetd)

lnclusief ontvangen gewestwaarborgen op bv aandeelhoudetskapitaal

vrij tekstveld voor inhoudelijke oonvulling ondere níet in bolons opgenomen rechten en verplichtingen

Codes Boekjêar

916

9L7

919

920

C. Aard, doel en financiële gevolgen van buitenbalansregelingen

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de

openbaarmaking van dergelijke risico's oÍ voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie

van de rechtspersoon

Boekjaar

Boekjaar
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Nr 2556477ss vo 6.19.1
defi nitief

Samenvatting van de waarderingsregels

l. Beginsel

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de
bestaande waarderingsregels

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord

Deze afwijkingen beïnvloeden als volgt het vermogen, de financiële positie en het redsultaat van de rechtspersoon

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing
[gewijzigd]. Zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een

k€0
Ipositieve] invloed op het resultaat van het boekjaar ten belope van

Deresultatenrekening [wordtl op belangrijke wijze beïnvloed door opbrengsten en kosten
die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend. Zoja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaa r zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de
volgende reden:
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vo 6.19.2Nr 255641755
definitieÍ

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 2

ll. Bijzondere regels

Afschrijvingen: Voor volgende activa worden afwijkende

Activa
Toegepast

oercentage
Verantwoording

[Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast.] / [Voor de vergelijking van de

jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden.l

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorz ienbare risico's, mogelijke

verliezen en ontwaarderingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir (uitzonderlijk):

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekeninB een getrouw beeld zou geven van het

vermogen, de financiële positie en het resultaat van de rechtspersoon

lntercalaíre rente

ln de aanschaffingswaarde van immateriële en materiële vaste activa [is]

de rente op vreemd vermogen dat wordt gebruikt voor hun financiering opgenomen, doch slechts voor zover

zii betrekking heeft op de periode welke de bedrijfsklaarhe id van deze vaste activa voorafgaat

Materiële vaste activa

ln de loop van het boekjaar [werden]
wordt deze herwaardering als volgt verantwoord

materiële activa geherwaardeerd. Zo ja, dan
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Nr 255647755 vo 6.19.3
definitief

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 3

Vrij e rui mte m bt waorderi ngsregels
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definitief

vlaamse overheid

Departement Financiën en Begroting

Afdeling Beleidsondersteuning, Begroting en Financiële Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:

Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2021

Deel ll

Budgettair luik inclusief Reconciliatie
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€SR SeschritvanE Betroting Atuijkins Procentueel

o6
^^hr...<r4^ 

r.vo.Aàb^ 
^til 

h6níàd,.cnph 1 rir pn mêÍ I

lh tP.^ê !êttirhÍindFn

Div e rse i nt ene v e t t i cht i n qe n en o p n emi Aq e n ui t / ese N elo^d s e n

àu ê.d pà.o.. 
^ ^v.t 

<.hnt t.t irp hó. k i d tê h 52 85
otet tê dtodp^têkdtttdh het boëkiooí

I LOftNN ONWANCSÍEN VAN GAÊDEBEN Êil DIENSTEN TCOil'UMNESESÉDIN6EN} taMt 15 t25 -2 755 -t5%

vetkóóbvdh niet'duuí2dme aoedercn en diehsteh -2 755

P hdr.t i p v d n iív è.t p ri^osoóêd ê rc n i 
^.i 

deh b e he e t
ilJ FtCÊilmM 7S 3

R ê á t. t d h 
^t 

rrh êi à<r 
^tdê 

t i 
^d. 

A 15 )5%

a IlÀN ÁNoFPE <F'JÓRFN 672 474

t A dh ê r rF À pl a <s in ncn pn h aí Íi n oc n

D n ê.t p bêl ost ihoê n et bi id tooe n oe st oi a o n d e soci ol e kke t i nas i n * e I li nqe k

38 overiqeÍnkomensovêídrochtenvoh beddivèn, lihonciële ihstelfinqen, v2w'st bv de gezinnen envon

d ê z i n n en e^ o^tu a noe h subs id ies

152 309 157 l03%

h.t hr;t.^ld.d 163 317

I il( NME N'AVF R DNÀ' fr Ê È EIN N EN M OWNH E DSSEOOR 70s 574 t@ 698 4*

t nk o nensot u d ft eht en bi nne n ee n i n st itut i one ]e a toe p 103 788 3 569

46 lO ttd^ do in.tiuli^.ota ^w.thri/ IMVG + 1VA)rnl 105 5AO

v:n niêr^r,ànipke hcprdtinErfondsên

46 40 625

vdn vzur's von de ovetheid
\td^ dndêrc rênheàF^ vnn dê óvqth"id 655

t n k omensov e d n ch t en vo n d e socio leze ke.he ids i nst e 1l i nqe n
135 99

49 lnkomensovêtd.dchteavon ahderc institutionele qrcepen (ÍedeÍole avetheid, gemeenschoppeh,

d. w..r a 
^ 

. a h. p k <.hd r<.^mhi <. i ê. I

1 754 2 206 452 26%

IÁFITÀÁI NVFEDAA'frFN VÀN ANDERE SEÍORTN

vP'nodêhshêlíindeh

57 kd^ird.t^@Àn.hta^ tn^ h'dtiiuc. pn ai^n^riàlt i^\tpllihdpn lcv.lusiêftetmodenshelfinaen)

Kdnirnit.vêrdtd.hrFnvdnvTw'1tbv dêdezinnenenvanaezinnenlexclusiefveÍnoaensheÍíilqe^l

Kd óir dolove Íd. o ch t en ! an he t b u ite nl a r d
V A DIÍA A I 

^VF 
PM 

"Uf 
F P AI N NÊ N DÈ OVEA HE IDSEOO R 4 319

Ko óit d olovedn.ht e n b i n n e n e en i nsri t ut i one I e s loe o 4319

hnó.r èti^d.hi;*nd.n udn à. in.rih n i^^elr nrFth êil 4 319 4 319

66.22
lnvF.rFrine<hiid.árên van éen DÀB

ovêri€e kàoitaaloveÍdrachten van een DAB

ovêtidFkn.itdolóverdrd.htê^von eea VOI- lvAtp. EvADt. sAR en EV

66 51 on de íw iisi 
^stêl 

I i hq e n v d n d e i nst itrt i onel e ov eà ei d

ovpt tdp kd.il oolovët dt dLhten von andet w\sDst elhnaP^ von de ninuhohêlê overhe d

^,A.i^ 
ê L aíi t. dt 

^n.t 
à rd. À t.n id n b tu'. v d^ d p.x èthê i d

tnuê<t pti^D<hiidrddên vdn ondete penheden von de overheid

oteióe kdbitddlovetdtachten von ondete eenhedên vdn de ovetheid
! d nir d àt ar. í dt a.À t ê n I d n à e <6. i d I F, êk ct h êi d\ i n. t êl I i n o e n

k d óit ddl.v p t dt d.ht e h I d 
^ 

lokdle Dv ê th e d e n

69 Kapitoolove.drcchtenvan onderc institutionele grcePen (íedercle ovetheid, geneenschappen, gewesten.

oemPê^s.hoóscffimhsied

ÉSINVESrEABGEN Á 570

\/a.Lo^^v6^ à^t^rrc^lr nnodêht i^ hêt bi^^pnld^d 4 570 UÁ

v e t k ooo v o n ov e.í o e i nv est et i n asa oe de rc n. wa d t ond e r i m not e. i êl e q oe de rc n

8 KREDIÍAFLO'SINaEN ENVEMFFENINaEN VAN DEEUÊMINGEN;ANDERE FINANCIËLE PRODUOEN

86 Krcdietallossihgen doot enretellehihqen vdn deelneninqen in bêdriiven en li^d^cièle instellinqen e^

d hd ê t ê f i nonciè| e orod ude n

x od i af nfl a<si n apn bi n n en de Dv eh el dsse.tot

nnhbnd<t wdn lê^inden hpt àpnl.Dntiidvdn nêpt ddh éèn iddr

9a
anhtêna<t tan tn t..hnttPn

fotMLuw ilffiN gt%
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!5R code ESR Beschrijvins 8êtroting Atuijking Procênt0eêl

NIfr- WMEilDE UIíGAWN
o1 Uitqaven te verdelen oee. de hoofdarceDen I tot en met 9

lntetne venichtinqen
1078%

4 247
03 21 Ov etqe d.oq en te kort v ot i oe h o ek i aren

Over te dragen ove Bchot von het boekjoor 5A 7SO
M Annuileiten met betrckking tot linonclële leosinqs

LAftNN UfrGAVEN VOOR GOEDWN EN UENSTEH ICONfuMPNEEESÍED'fuÊFNI 7ts471
Lone^e^ sociale losten 96 AO9

14

\EMEN EI HUUEGEIXN VÁN oRONDEN a4
21

a9
24 Huutqelden vdn qrondeh

U itbetèdlde diu idenden
3 INKOMENSOVERDMCffiEN MN ANDERE SECIONEN

32 thkomensoved.ochteA, die qeenexploitotiesubsidies.ijn, oan bedriven enlnancièle insteltinqe^

]n kon ensove.drocht en a o n v z w's t. b. v. d e qez i n 
^ 

eA

i4 t nkome n tov e t d.acht e n a dn q e, in n e,
3J t nko ne nsov e td rcchten a oh h et buite nl a nd

UIQUENSOVEBDMCHíEN SINHEN U OVER|IEiDSÊOOI 92
41

177
Aon de instituti,nele owrh"ia MVA, ffi
44tiet organieke bes.olinssíondsen

41.30

Aon ee^ VOl, lvAtp, EVApt,'AR en EV

Aa n ot de lw ij si n stel I i n g en v o n d e i nstÍ t ut i o^ el e oveàei d
41.60 Aon vzw's von de ovetheid

Aon onde.. eenheden von de oveáeid
hkon e nsov e td.o chte n oon d e sollgle, ek e àe idsinstê ili nge n

43 1 n k on e ns ov e t d ta chte n ao n lokoi e ov e À ede n
t n kon e nsov e.d. o chte n a o n h er qe s u bsi di e ed o ut onoon onde / wi js

45 lnkonen5avetdrochtei oon anderc jnsttutionele sroepeD (Íederole ove.heid, seneenschoppen,
gewest e n, 9e n e en s ch o ps c ommÈsi e,

5 UP'TAALOVERDMCfrEN Mfl ANDERE SESOREN
J] Kd pítd alov e td rc ch t e n o o n h ed t ijv e n e n íi n on ci èl e i nst et I i nae n

tgpjlgdl ove rdto ch t e r ó o n v z w's t. b.v. dê q e.i M e n
53

6
K d pil o dl ov et d t a ch I e n oo n he r buit e 

^ 
ld hd

mP Í M LOW R DltÀC fr E N I I N N E N D E OW A H E' D S E q O R

61 K o pitd ol oveÍd to ch t e n binne n e e n i nsth Dt ión el e a t oeo
tnvesteringsbijdrcsen aon de inttitutiohele ovetheid IMVG + tVAnD)

61 12 Ove.lge kopitaalovedldchten oot de institutionele ovetheid (MVG + tvAnpl
61.21

qqige kapitaaloveÍdràchten aan Íieroreaniek€ besrotinssfondren
61.31

overig€ kapitêaloverdráchten adn eeD DAB

61 41 hvesteinqsilj*ogen oon een VoL tVAtp, EVApr, SAB en EV

61 42 OveÍiqe kapitaolovedtdchten aàn eehVOl. lVAtD. EVADt. SAR en Ev
bveste/ingsbijdtogen aan ondeíwijsinstellinsenvan deinstitutionele oveheid

61 52

lnve*etinqsbijdrcqen oon uzw'svon de oveÍheid
Oretiqgkopitaalovedrdchten aon vzw's von dè ovethêid

61 71

K o pito ol ow íd ro cà te n aa n de soc i dlez eke t h e id sín stetli nge n
63 Kd êil oalove rdtu rht e n o o n ! okdle o@ rhe dê h

6S Kapitoalovedrochten oon ondere insttutionele grcepen (ledetule ovpÀeid, geneenschdppen,

rywê ste n, se ne e n s ch o psconni ssi es)
7 INVESTEEINGEN 6 a9a -u9

Nierwbouw y9^ gebotweh
-37M

73 Wege n- e n wdte rb a uwku ndi aê w e/ k e.

3 547
75

KREDIENENENINoEN EN EELNEMINêEN: ANDERE f INAilCIËLE PRODUOEil
81 K.ediêtveileninqen oon en deelneningen in bedtijven en linohciète jnsteili^gen en anderelinonejëte

83 Kt e d i etv e il e n i n q3. o o n ge. i 

^n 
eà

a4

ffi tu êr 1 èh in qen b i nnen de ov e th e i d ss ectot
9 HEIDSSCHULD

AJlossingenvanleninsen net een looptijdvdn heet dd. èén idal

93

Ts\g bela I i ag v o n v oots eh ot. e n

,TML UIÍ$WN t2a &c 5A 7*

722 A29
€tR-votdeiryensatdo -7M275
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€SR.oda ESRBeschrljvihg l.trotlng
Atuikins

Ato likihg Proc.ntu.€l

:SRcode

I
ESR 9

ESR 8$chrijvi[ Begrotlng

E
AtuÍkinr
Ab3oluutrc

AtoÍkins PrccêilrGal

101 425

ESR 46.3-7en
ESR 66.3-7

r@loqen DAB, flP
2 363 I 857 -506 -2L%

ESR 08.21 5Z Ors

àiot ,a dt.à'^ t'I^À

t6|..Àè Veni.htindèn fffi
ESR 8

FSR 61.3-7
Toeldgen DAg RP

262 439 1't'| 65ft

tuil ?. drn..^ our6ád 5 344 53 402

Ë5R 03.21
tàtèt^rxrtirhtínd.n

Edb*,'*àhn óàtuttu tal / tÁr.nn Ll 6.715
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Nr 2s56477ss vo 16
definitief

SUBSIDIES AAN tOKAtE BESTUREN

nr Begunstigde

Stad Aalst

Provincie oost-Vlaanderen

0207437468

0207725795

TOTAAL

ESR

43

43

code Totaal bedrag subsidie

19

74

93
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03 10

03.21

03.22

04.m
Ll 11

11 12

11.20

11,31

lt 32

11 3l
t 140
12 11

t7.12
12.21

12.22

t2 50

14.10

14.20

21.10

21.20

21.10

2t 40

21.50

21.m
24.10

14 20

25@
t1.11
11.12

31.21

1l ))
31.11

11.32

31.40

32.m
t3m
34 10

34.20

t4 31

i4.17
14.41

34 47

34 50

35,10

r9.20
35.30

l5 40

t5 to
35.60

41.10

41,70

41 30

41.fr
41,fr
41.70

42.10

ó2 20

42.30

42,40

41.50

42 50

42.80

42.90
43.11

4t.12
43.13

43 14

43.15

á3.16

4t.)t
43 )7
43.73

43.74

43.25

43.26

43 40
43.51

43 52

43.53

43.54

43 59

44.20

á4.1o

45.11

45 12

45.1J
45.24

45.25

45.76

45 34

45.3s
45.40
45,50
51.11

51 12

51 21

51.)2
51.30

51.40

52 10

52.20

53.10

53.20
54.11

54 12

KRUISTAAEL ESR-COFOG OVER DE UIWOERINGSRE(ENING VAN DE UITGAVENBTGROïING VAN HETJAAR

01.71.0

5a 750

77

1 453

224

12

5



01.72.0Àílosl.a

KRUISTAEEL €SR-COFOG OV€R DË UITVOERINGSREKENING VAN OE UITGAVENg€GROTING VAN HTTIAAR

s4.21
54.22

54.31

54 32

54.41

54 42

54 51

54.52

54_61

54.67

61.11

61.12
61.21

67.77

61 31

61 32

61.41

61.42

61.51

61.52

61.61

61.62

61.71

67.70

62 20

63 11

63 12

63.21

63 22

63.4r
63!2
63 51

63 52

63.53

63.54

63.59

64 10

64.20

65.11

65.12

55 1l
65 24

65.25

65.26

65 34

65.15

65.40

65 50

71,t1
I t.t7
1\21
1\27
71 3t
11,12

72.OO

12 90
73 10

73 20

73.30

73.40

73.90

74 \0
14)2
74.10

74.50

74.@

74AO

74.90

75.m
8 1.11

81 12

a1.21

31 22

81.11

31.32

31 41

31.42

81.51

81 52

81.61

a1 62

al to
81.30
82@
82,10
a3.m
83.10
a4 ll

84.13

44.14

34 15

84 16

44.\1
84.21

44.1)
a4.23

a4 24

84.30

85.11
45.1?

a5 13

85 14

85.1s
35.16

85 17

85 20

59



@0

01,72-0 AílGslng

KRUISÍABEI" ESR.COFOG OVER DE UIWOERINGSRE(ENING VÀN DE UIÍGAVTNEEGROTING VAN HETJMR

al 31

85 12

85.34

85.35

85.40

85 50

35 61

85.62

s5 63

85.64

45.65

85 71

85.72

85.71

45.14

39 75

91

91.20
91.30
91.31

91.32

91 33

9t t4
91.35

9 1,40

91.70
92m
93.m



Nr 255647755 vo 18
defin itief

DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN

gebaseerd op art.

Decretale basis

Naam fonds

Decretale basis

Naam fonds

40 van het Rekendecreet

lnitiële besroting Laatste begroting Uitvoering
Beginsaldo (+)

foevoeging (03.10.2) (+)

Oorsprong (ESR-code)

Opneming (08.10.2) (+)

Aanwending (ESR-code)

Eindsaldo

lnitiële begrotins Laatste begroting Uitvoering
Beginsaldo (+)

roevoeging (03.10.2) (+)

Oorsprong (ESR-code)

Opneming (08.10.2) (+)

Aanwending (ESR-code)

Eindsaldo
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AANSLUITING ECONOMISCH. MET BEGROTINGSRESULTAAT

qebdseerd op ort. 42, t1, 6" van het Vco-decreet

Te bestemmen bedríjfseconomisch resultaat (+/-)

VeÍrichtingen zonder impact op het be8ÍotingsÍesultaat

Afschrijvingen en waaÍdeverminderingen op vast activa (+)

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen (+)

Voorzieningen voor risico's en kosten (+)

TeÍugneming van afschrijvingen en van waardeveÍminderingen op immateÍiële en materiële vaste activa (-

)

Íerugneming van voorzieningen voor uitzond€rlijke risico's en kosten (-)

Terugneming van waardevermindering op flnanciéle vaste activa(-)

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten (-)

Niet-recurrente afschrijvingen en waaÍdeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriële en

materiéle vaste activa (+)

Voorzieningen voor uitzondeÍlijke bedrífsrisico's en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Waardeverminderingen op fin vaste activa {+)

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiële risico's en kosten; toevoegingen (bestedingen) (+)/{-}

Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa (-)

Meerwaarden bij de realisatie van financiêle vaste activa (-)

Minderwaarden bii de realisatie van immateriËle en materiële vaste activa {+)

Minderwaarden bij de realisatie van financièle vaste activa {+)

Meerwaarde op de courànte realisatie van materiéle vaste activa (-)

Minderwaarde op de courante realisatie van materiêle vaste activa (+)

Mutatie vooÍziening niet-opgenomen vakantiedagen (-/+)

Verrekening kapitaalsubsidies eigen investeringenln Íesultaat genomen kapitaalsubsidie (-)

Andere (noder toe te lichten)
in resultastnome investeringssubsidies monumentenzorq (obv oíschriivingen geinvesteerde

in resultadtndme investeingssubsidies klimaotfonds (obv aÍschriivingen geinvesteerde bedragen)

in resultoatnqme investeringssubsidies (obv afschrijvingen geinvesteerde bedragen)

Verrichtingen met uitsluitend impact op h€t begÍotingsÍesultaat Íniet op bedÍiifseconomisch Íesultaatl

lnvesteringen in immateriële en materiële vaste activa (-)

Kapitaalverstekkingen van het boekjaar en aankopen van aandelen en obligaties (-)

correctie op ESR 81.70 mbt rente op SWAPs (+)

Verkopen op materiële en immateriële vaste activa (+)

TeruEbetalingen van kapitaalverstekkingen van het boekjaar en verkopen van aandelen en obligaties (+)

correctie op EsR 86.70 mbt rente op SWAPs (-)

Nieuw aangegane leningen van het boekjaar (+)

Afbetaling kapitaalgedeelte lening (-)

Aangaan kapitaalverhoging in cash (+)

Terugbetalingen kapitaal of uitgiftepremies in cash (-)

Ontvangen voorschotten (+)

Terugbetalingen va n voorschotten (-)

Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen (+)

Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen (-)

Nieuwtoegekende kapitaalsubsidies eigen investeringen (+)

Andere lnoder toe te lichten)

berekend na aansluiting

Bêgrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-)

code

630

63714

63s/8

160

7620

761
7621

660

6620

561

6627

1630

7637

6630

5631

74r
641

63s/8
753

736010

736020
736000

I 962

4
-13

919

-830

-159
-s7

-2 344

ESR77/4

ESR 81/s
ESR 81.70

ESR76/7

ESR 86/9

EsR 86.70

ESR 96

EsR 91

ESR 98

ESR 93

ESR 99

ESR 94
ËsR 08.10

ESR 03.10

vo 6.8

-5 644

4 570

-4 247
-156

47109905

o ,15

vo 14

Betrotingsresultaat
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TOELICHTINGEN BU DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Activiteite nverslag

Het activiteitenverslag wordt in een afzonderlijk document toegevoegd volgens de
voorziene procedure.

Verslas van de Com mtssanssen

lndien de rekening wordt gereviseerd door een revisor/commissaris, gelieve het verslag
(Single Audit / Management Letter) in een afzonderlijk document per e-mail over te maken
volgens de voorziene procedure.

Verslas Reseri ngscommissaris

lndien de rekening wordt gereviseerd door een regeringsafgevaardigde/-commissaris,
gelieve het verslag in een afzonderlijk document per e-mail over te maken volgens de
voorziene procedure.

Toelichting bij de begrotingsuitvoering

ln een afzonderlijk toegevoegd bestand komt conform artikel 42, 3'en 4'van de Vlaamse
Codex Overheidsfinanciên van 29 maart 2019 de toelichting bij de balans,
resultatenrekenin8 en toelichting over de deÍinitieve begroting en over de beleids- en
begrotingsuitvoeri ng.

De toelichting moet commentaar bevatten waarin een getrouw beeld wordt gegeven van

Sang van zaken van het boekjaar, daaraan toegevoegd, gebeurtenissen na balansdatum tot
en met indiening.

Doelstellingen:

' Feiten en gebeurtenissen in ruímere dan financiële context plaatsen;
. Werkelijk beeld geven van gebeuren binnen onderneming.

Verder wordt bij de vermelde gegevens in VO 1 tot en met VO 4 additionele informatie,
uitleg of verklaringen gegeven voor zover de ertoe behorende detaillering in VO 6 tot en
met VO 19 dit nog niet bevat.

Pagina 52 van 52



eid
c:à

.qoo
:.,q
=.!

PË:
93:;3,a

Èp9
o.: à
OO o

oc q

- i:;ísi:, ::giií

ïi'ii;'iËi:.;;iíï;
; ï; ï u 

' 
: Ë Ë iï ;1 I í i !

ËÊiÈÈin j;ir,ïÈi:!Í
tËi:!iiïlïj ;3bïiI
Ëï : ; *n ! : ii: g : I : 

; 
;

I i q a Ë ; ! ï; :. ,! ' ! la :

:: !'
. L. , !"1 ,[ii -: :

'ËË?'!iïít,,;i iii,',:riËí;Ëi;;;
.íl:,'iili'í iï' Êl'Ë,ËríËilir:;;í.gi;i,iË;;ïï i! si:E:;r::

'iËi 
iií:rÍ iË iïËi !iËïiiiliF;í:!;;t',9i:ilL ;ï ll::';;l:ii.;i:iïi

Éíi i, : ;a:lgrïi. Ër;F,ïii::ËlíËiÍlÍ
';ï;;,i;rirÍ ï! ;i:h ii*qiid,!:q:B

r\o

aÈ

=' P q ó39
!-.oorE e F: 3'È s 5;! u.!_!-'r

i= o à;p c F;rf, Ë e'; o;:

. gË 5ál í;;i g

- i;9! c: o-t à;
i È a: H s: E;l

: Éi i !; Ex Í È È

ë:àE!:?:ÈE
r'Pq o ; o: 3 j ó o::EFáiáPÊi5
:lÊÏióp"e=át
.Èi!gEieit;

Pe
99br

o ! à I slo;.qóàa
c o - o f r\
a. F > tc

EÈ3€á;
c ? oo a !o o ) ó- 9o! o.1N
F.ài3R
!;'-:r-ot
;9p:o:
is,Pq-:à
Pê: E;,;
:i;€;E:à::3"s
.::!ó!t

s

o j- 63;e
sts:;ài9o
sg;
.9!
fi'e.9
Póà
ox:

:ai

o o!
o q:

3 9 sK
-*:o

l'q3sE
Ë.oo
&3 !r à
"ail o

e3óó
lc;:ó;'=-
ea3;
à c --*e3E:
oc:rporà *

è>
q.q

.s .a

> >3
q ó.9 o

o!^
8\ S

c
o

:
a

o
!q
99
oi

.pg
o
.o
I

at
oar
(,
C
G
.s

ooq
Oo
N

ooq
o

o

!
E

o
q

s
n

=-

E

I

.q

b
No "àPl\ o P:
o -! F ó:
É d o-:0r'; Ás t e

-sg;Ë;d
3E sËC!
oc:::odrO;o-"

t-9-:r-oL

Ëg F5::c= óE?:
'-Jotr.,i

EgÀÉqÈ
F:

N

ES>.tr
g"$

PE
8'9
3Ë
E.s
í! iF

oo)c
r,i

àc9g9q
;yíe:;ó!t
dqBë

6! fl o

ic!;-
ó9;9; A> àáz'g-
; Ë: o
E 9 5;
.yl :': ; c

-rà!*

. .50
- o.0o:
:O.,O-i

: ó;'i" o ":l!:S:;BgiáÈ:ili;.--6.Pd,1 9-.'r- - j
t= t- o ts !l ;
ïq ! e i: Ë :

s;ËÉ::g!Ë6:ár33'd;;
+ à à r o:ii a IË;:ËiÉiE:
o;N *

E;Rli;"qà!ilols-À'.iàc Yo a N
ou9óo-o.i.:
cOlc o o o; i

4

9.
_Ào
PIi'
!.q
:3eoo-óF:

o í9:
c 3qY
5 sPP
: 16-:
I '-'a
-=>ó; > -, -

dr ! sà!
c : Ë?à' T"U
E A oi-q
O X !.PJ ó ='2E Ë àáÈL 3 =táG I !;àÍu;P li:

'- :E làóo, á: ;9,:! Ë€ :;!o. É; :=3o ;: ;Èi:
r ! à Fr 9o !^ xiË
l! í-- -=Ë.P ó - -!9
C oB en:o _q: ::3F :: ;a<
F:X

E ;! piË?
I Ë: ËiË

o

r 'i.
.: i:

,a!.à
o9
>d

oo
a

ooq
o
I

o
Oq
o

o('l

:



cmoY-ii^.ocql.qd a:Y;-!!-9

!lalïF3Ë:!;Ígsi.b!í9;cs3€3.;I F . -s3: 3': i ;3 3, P s
f; ; ! b ; i É g ;': "i i s g
gFp€BÊ;3fP9Pi3
E6i9";tiË"oBóë9o;Pàqcr:-:.,Ë:o9ro
3:-3=È:qFs,:e i 3 ! i
e -R à B : à à a=I s P F r I
=y'óLL!;-:Foo!"Fï9gRRËËie:.15p
Ë.1: i : E o 6.i ! [ b ó o

F s r s É o ;9 i d ; F; iË!-ÊssË:ËrqËgr'E
3:'!5beePfr:s,3Yg

r.s;Li9
=ooN;c

5 i 5 Pe.Ë'
c^- X c c

ÈP:Ë:t
!!Ëi:po 9l; o R
!Ë::o;iE9s#;t
ËÍ!ËË;eló;3, 1:o É- t cr'6:!.co.9
corPruN

ÊgeiïEBc.q Y ëPo
Yo6oY0u! >o < ó

o

.9_9

q os;!Oo >

o:l=-o

s;: ?

Ë I S'R
o 9:N

0:àAo.q i ó

-o;o àl oP3K9
!reH
P9ifr
oro)-

ePÈ'='

óoir c

9r;0

g-

:; a-

Y;FjEBp6oï o F

-Qoà9
\ 9;ó
ËÈ--s
!;Xo

d,lï-4

È Ë.Ë'e

ÀEg!

È
on' 9

g.qhopËo
3 F 9'e 9 3,i< -È r > ci

Eq'gAEêï
-o V P@: o o
o: 04!; c
.!X<tot:
9: c= oo ó

Ès!le*-I-> oo o:u À
-0rcY-=do;;rÀ"
PegsHxH
c.!o0Ó':igo:o P c;
N^Xc,o:
À *Y o ooi
X U ód,; r;

o,bSqó*:o È Y i à ó.2

P! ^ , F,Ë.
i:Ë! o.b9t:-9-:coov
0 > y x óo o:iFFËs;3ei i:ó;;segÈ3 :
- ! - 9 >=-c o-

$ïlËsE!:Ë*ls
E3e:gh;Ë:;Èi;
: o q:.s I 9 à ! ; l:
Bë!?c'ópËBgii
'--e i,ï F.sR 9= à-: È

ËaË$FgËïiËiËj 3'p Ë s: &i a- s ; i
: o D : ó 0 o :! o: oxaoo!cP--c;",

;sÈsIËdÈ;.q::':':! o

à

I6. tsp

:!E:s

5a!Ë+
q *.i á:
!: $H:
F;F5ë
ó o0 0 y
o.!: à -

àiËëE
ée,;È:

;q
oo",*;i. gà

.nó:dl--'o *oï^eq;:agii, àb'a€+bp!:3b!3Fsiq_
L::*b:;Pg.';Ëi'
risËsg!5sgá!;Ëo i R e 3P: i"à ^'ó'p I og;ssïbËi:ËiEg:
3ó;ëàoVÀóuó.:AP
!ËgYPFbpYà:::3osgrioóc;5Yr.9a*
ËPSFTS:9tlejPl;-i'ty9íïg.jÉu;ó;do:ó,tr\ JYt o:6---YáPó53H;:FóPig'io_1:>:-).ofl-ïo
È" Y: P:4. ó:.1 à 0 9Sqiieí?esi:;tHÈ:!oa933:óP9:3ag.q:.Pról).:P: ó3.lFe3g9BgB!ss:

i!.'^t .E sË
x"o.:y'uc':;, i o

ooH!,;.oii>oóo{t*)*!
! l - - ; -r o ó l o - È i u o Í

r e : ! i Í r í t h: $ ! s: s r,àaËi!ë;isi:Ë[:Ë!3
.(. :, a L " s À c h 9+. e r 9 9à 99.:9.'t d Ë: éE Ë ! à à 5 ó óf:;F3èe;;BÈF::5s{
I 9 i i'EË g i s s: $ E: i -:
i ! g [ ía:; ! : E : € g e Ë.è;Pr!Ë[xág;]3È"3'g'Èei e r : ï à!: .: Ë P e,Í ; r r s
E" Ë Ë Ë i ! e 1Ë E bi gn q!
oi9!à9",99oc-
o o: v ó à: à r q ó o. E; Y c
oo;o:.rI:-(t2Ia í làRào: jz I o: "o ÍI9, o o- o

; s€ g Ë Ë ïi H i L R Ë Ë [i !t3'"3hsesSRR.ct':3Ëg

9Ëoc,o

€Íip5È-;:nP!Èi-
^i -o.Yci

ó E E 3; P s g

€i9:ËóFË
!1isËË:tfibàEÊi;e1
E b g,o h 5; àN o i"t- -; >
;!9à3àP=ó;oÈ9?n!c; o c o o::scïgàRóg
l; ê= q=o, c

Y d ó o i.i o
o - -; o o: P
!qà-o!cXï
\'-aí
<0c:>dLó

--oS Èu
33€Ë' ï3,t€p; :-lsa
e'rpË -YFE

0: !i 4 l3 ó F
:!óH=-o;o!à
r oo o Y g ó ! o
0o:oi6c-",'n!YFgC-ài
F:;i!Èfà;o-Y"oóooo
c à.:g: c F: >

:o<roEs;e!Ê:P?
r! r o o: È o 0
g ! l* VË; F È i
5 á.:3 e 3 eP>oceË00:o'ipÈ0o::"*
:b.s=Eoà=à
;=P:Ë;ËgË:g;NYog6H!
-o,i.:90oxro>ooc!oÈfa

c-i

33r-
oË9

> 9]r-!j.
F oF
:qogFà

.qcc
à9,.

!..iC
à- o

ó;s

c.as 9c F .s:= ó ';.

'- o i ! - : o
Íolí cà.?i
5FQ€a!!g
reflnng;3
ï;3 Fi g t !i.;.;:35.3'eÈÀ!:5!9
ËgÁoqI::
o = c o r o ,j :
S'3 !;: sn á
ÈiooH9;1 9

Ë i5 E E;: F

:àÈ-::tií3
Ës!ËxË:l
9Ë-5E9"8
" c c oc tr: !.;99s33;ï

o
-tge.-
Èad;s

!o c à j

b!'cP

o 9 qà;

E : : S{.

tsd'ó o

o \ o P.Ylo ó 4È;

o; .9 o ! :
^\.có!o-o:

Ëqíri!gEi'igË!Ëa*bHa:Ë:rR;t-l 5iA:i
:P ïË iË I i h;3à iË: s

glrgrieÏilhf,seEt
:;lsi?:;!ïïË!!!g
t F ;: i y ; E ë i ài ! 3'i
isaÈ;F:-bE:r^ËRËEeiYEiË:;:ViRË:g
s:!;;ÈgHiËËe!gFE:'à.:io.Yó99o^9abtoot:.c:-_-9a::à;d3g;3íy;..3RgE:;3Ë'!:ëËsH€ilà!sïi

-R : ec ti ", I r
3 óN; ó I q K!';Q:i3:R3qP:s3!s;;c3ÈsBe
o.q.;!6-ol
! -' -r o: !
- u o i o o só
an;Èg:sP
: o o o ; 

=!:Y'r c È i N >;nàQBp5€s:í9=-3;393€Ë;;isË:-
.9oc>ójN>&
:i€ Fp ! bt
Sloo-cài:l*
;-coocucÈr::e,3,iY
^ohPàe.c3Fu > c I o! > ó

J:q.;

>;
qà
'óo

oF

Xoo<
!o
9E

.9!

Ëo

p

riË
_o
;o
69

9o

!c
óJ

9o
9;

}EqU

u n e:
9ë3Gi'ste
c o9!

#ogJ
!.-q! S

; iP.E
O- oI

3r
og
Po

n, I
I;
o:

oq

q!pà

àd

ot
OG

ic
@3

.hE có
o >r c o c
-Ss'H3à=3':::,^-::ï
Èoyc€.q;

;3-:Ë;i:
- cËi h r d 4
: o- < 4 0 0áoina,0nb
9,9::È6oÈ Ë Ë; à€ s
o dr uo:: tr

* Ëi E s: Ë

3Ë;Es-et
f, oo oN-9€
E!::0 c Ëo d, -: - 

=>oo F à q:14
:^Xo.:ó::
;Y-rqqóPóóEg;rË

ïo .:à^B
O f ;. O n,.Y'- -E:i€s3;È:
Ë ={i 

g'r Ë É H g'-
E;3á Ë+3'"!EPàb:sË:!:!
Ë;ËË:iË;ËË
Ê:!Ë*E3Ptg!; ts o- d -!::Ë3;3ildsÈg,
: o:: o c.y,_ o o !rE;o06;!io

!È&h:FËbEi
!pF;góà{6;u:u.Y=óosuh
3e3eËè#X:É

00

+!PcIt
9èc6;=-P
c:! oc:0
r: * o - o -N I0! i o aá0q,o:9;
P Í:43 ó'
59dÀ-ou3!6;3iEo-. b F ài .

Ëgb:È,ïgOo: r. Y;c:oooooqi;Nèo.o
3E6o"6gI
o o oói': - o
n i 00 x 6r
. !!N:o o

'! 03 à ; 9
c V O - O- ?0= o o! o iu !!.qr q;

.y3,Eg'd.
our:! I ó
=iociq

ÈÈïÈE$";
s)Ëïs":;
.:àt9c!È
u oX c o 0 c
99ób:;3:S- oO: O-èdlcO.d'í o io= -igF;)a:oÉ

Ë;5e:s'!
- - o À;! o
i !! ó: u q
- Y!O à!=
à;o:-oc;;
a o J q od c
Ë'.a3FE3È
E : ó! j N :aÈ., 1 c:3:-:E.ï";
8-ss h; Ë !

n
ós

6o
.z

Ëo
II

; se3"g!os
9i;d;:Ëqè
*à3s!:v:f,óg;:óeP3s
93flÈÈ5seB
FÍ;+:$rëixc-.Yooo06
; h È p F oo ; ;

FF;ÍÈEssa
fj.1 oDlo-o

ËI;Hi;q3à91
nËó:o!r9ifco@@ju:.J
iiË€È;eepo;9;cËÀó;
in93E93P€9

s:loÈ-
àóoRlsS
E;5 "i iírdóà6Êr
o Y ots o:
D o 9-! j
f os ó il 0.ÈÍPóË
c Yt O rJqF:'yt o-
FO::-O:Nru'oó:-;o>,
E sË=6 bHo93::o F 6^ à g
Ëo9;>c
:o"ó o l
q oo t c 0LU 6 - O 9=
I o ó o o:

o

oo
93
P;
,i!

ET

3È

óo á9

€JP:
à9o-"
X!nr
s"Slc

ËaHF
c699'
o- -:

3sÈË

oo

oo



É4"
: - c; 4
dioqóNN O;:-O0 >; ur! N!ocY;-
c c c c ó:
Y'o ts;!:6
.:aoË:ioÓJ U O: C

Ísë€n&
r:'0 o! -
:àooi;:

o! c - o Y'i g o o o.
à 

^, 
o; q!

"nÍc6à
9l*so;É
.9 o oo: Y
-oo:Youo> È J o

eËgËËÊaYlE3frci
':s:i-g,eJ
a- o À v ts -
i r H: .a* q

EFà5?HÈ
oÀ o c à;@
! c9 9:i=
Í or 9H I j-
-:io:cYoà o àl ;:: F
s'g ; ë 9; E
:- o o- hLo;P0=.eoesë:i:_E
na c q ó í;iàr*;à'b
:4:; óo oo 0 q à oiNI.<!O;N

i
Ëo

É:Hsg
E:E9g
>t q c >

PrÈtN- i o óoó t oèN

.!c9>
!d90;
b;ËEP
: =q: 6Ë

on 9-oiO=ts o 0

ag
Poc

;Ël

op€

ti;;
- Eá
-O-ooo
o.3
à I.c
-e?b
oo -
E.s;

!
!:]
gi

-l:-
è8:
P.1
:Ë1
'íb:
e9-!
F c:1og -
cà'

oP i

O!;

rt P*.;t

trà'a
i<t.c
t9:.
_r.;

h>!3
è.!.r!

oP: h
c;qo

.: -.

Ê

- 9;-
s 'È9 iLO--
! coó:L i; :Í ó"s,;5ru5Ëi
a H! È- i i s Eo-: R ó:!:obeÈ99:g
6;:;E:ss
' ; *:- o : 0 o
o X! í J-.
P6 ê c Ë r. o
!: \ o_: o c
s É 3,: g .: c
i h o- 0 : ó -9Ë-s:-EZ::s
9s!,loilio

:e{È:!Ë:Ai > o o a o0!;dËÉ\;à
!ó.róiI!

383
=o -

n6!
Éio o

F ËO.
o;!
;'-o i

n 30
: od
., cl
ogX

pg

3.s

.{5
9;

oo

i
-R

heo
c; c
ebP
oi- -

í:-:o; a7 6,.tuoq
otra
>od

-ó9
.go o

ào i

9 oà

c

I
E

oci

{ó
hó
cc

!!
3s
PÈ
oà
oc

:5
Ë9)

s3!

;o:

Í"cXo
ó .r"9'j :-6:6Ê-óqcàs: As I'cï c

3 E i È i 3n
-oi Yl c= cÈRey9:9
o:o=o=

i:;-;ÉEÉ
o;>Yo-0o! op n 9 n
- 

a= ó
o o Ïo ^ o ^
o ó@;: c:
a c tr a í9 í,

!ses5;5
à I q c--o=-
A É S,9 E 9 E

o -9

I o !:ï

ê3=:_s)
! Ya o o

!s?iE
eb:13
i 9 oo-
l6ilaà,
99'c'ar
c r! à Ë

b9;9É
i;;op
R$áqË

.sp
!oÈ

b oo
qà>
<oc

I OY

gb"

cfió
à oq
:E É

3eo
;E>

o.s 3

Íó oo

?99

o.!.9

.È
sàoP'a 9- )

to90yl .<q

9:ó;
{ ë: P
É F ?€
c6:-93jsË
ïe€:
! oi c

I

q;!

oi!

9Í ?Exà
. óo
!cà
Ë:e
9Xio.
;qá
óÈo

6s
=6!à
o;,q
co:-

!;i3
0hxc! o X!

à6'o*
P:i-à
3 éÈ;

Ê
0 o.J:

- c=on\
o c g N t c.

È =e 
g Ë ès a

F c y1 - o óo

iF:ic-Psr -! o c I2
d!ro-óc;;: al ËËÍë.6Ë9-:
P E È: P g:
$È Ê; g F Ë

E E Ë Ë Fe* Ë
q0 oóouv,ourooE
9 Y r oo o oo; o c o> ()

t
i-

i .q,

:F
aoac

;;
!e

OO

ëR

;s

Qo

Eg
3 ià.

6 ",!

TF

6e
óq
69
Fï

a!
!o

:Í!à;c 
^d3 ËEbgisrn!ïbFi;s"8il.:Ë!osgÊ,iaó:i

Ë ; É Ë Ë ; i ! E + q g p i 3È ó

;:pgiË:n'sFËïFi:Èi:óPX:'.iói.ó:.t3glir:*;:ïlÈË3tiï!:;Ë
;si:PiË:È3eóÁïg;:i:sË!pie:i;tl
fl ; i: r :l ; i 6 r x . ï i;;,S
h g i t ï Éi gÍ ;ï ! L s , ; o;t:;Lgri;ËFts!sËe3i;eqà3:;krè.333[o l. Íl Y óu ó 9 o 6 ó; o i o 3
t) I ór : Y o O O i o O ! ,

íJN >N=ó--;!oa5Eà3ào
- o: oó
o c 9 i!
ots 0! ó
> o 6 0-
:9>a 9
; 09 o 0gaËE3
o > oï o
e F B É;o >=: Yo q oo I(7cá<

'n9::-oo:j9o.r-rr

= 
co9 Pd i o 0r:> ó "-, o

- "€ - o o
O o r : ot
<od;!!

à>

.9 .g

.! .q

> >i;
?

F -K E

d tói o
:9=.q
o 9 oY
o! o 9
! >! i

oóimio
3o !
Er r

I

!
o

o.g

> ó";3gc
!o!.; h
P; g

X'óon.s 9

óqPè:o

No
N
oc
!
t!
ll
C,oà
í!
t
t!
.g
c
.g
t!

r.!
N

oo

c

E
@-
o

c
o

=E
@-

c

=E
q
I

oo I
o=--

:!Í
èo:

o;; !

9do

6:-:
"!

O)! o

j

t:-

=6

aP
!l
;o
cn

.;
obOc

O

Y'i
0qoY
>9r
.95
ó-sor 

^')

Pp

5ë
E!

cd
o 9l!.> e,:

ÀI E

b.9;
-c

o O>g -1@_
ág!Ë'
e br g

c
o
.g

.9

o
o
c

!

o)

:ad
tsN

9E
_9e

h?

a -o-

3
!ci
àjf
ËN

3e
;R

PE
o:ó.

o

o

.9

.!
o

g;

on



E
oo
a
o

o

.a
0

=
!ï
P

s
Qs
dii
bo

F
$6
Alo
-r c,

o

!

l

o
o
c

T

F.>

&3
q#
ós
d

Irlo *o\o

f0

FiË Ë Ë Ë
sp8 S g-

s
vl
o
@

ËËfi
NoldGïR

3sf€
ONN9:

Sqo,**

"€ ."

sddd

$ sÈË

o!o o:
a 00
0 È.:
Y cog 3i
ËB g ë

rr Ró 9;3 :i -ëeo ;9 óÉ.o ël s9
o Ài- i.o s'F 39
bY.,o'c r -! ns
ot : 6lt ,;!
'6 È :r .E
L = O-
r! F qc 9!
c o :: Ë'c!- d uY oP5_c [ !F {'Ho ;' .s Ë ;r,è
o q ó: o.!ol: à'o 9cc v H.s ;Ë,

ol"
Qr.e ó3 o!
I 6 :X
O I P o d:g 3, 

"! 
B :*c 5 b: 36

'- o Ho :o
fl i ;: o0
o; :ài !?:
E; $lo ;i
^ o <X
ó: 5u: Eq
L o 9: a àl!n :à qs
í! c E:P u ;ó óF
C P ;o n!o == t9 . E

E H 5È EB
? q o: ; o
C Ë F É ::O: :.t :*UË ó.9 À;
Í
a\

3
c
o

'-

o
o

ó

!
o

!

o
E
o

o
!
o
!

È

o

*N*sY-qóoR
9@rim:!Yó-r

Ë- Ë f "S1{
oo:--jv-ooPÈo

fs^{s
:_ r- vr @- fli
Ë 3:K@

ao -"óqq9:N
oo)rr

:oo

Fdos3

5c
-;so

@oq
o
F\o
oo\
Iq

00q
o
IE

ao
F-rts

n6@-àe3 6 6 3 3vlÈoi6FiovjÍsEN i è 3 nogN;Fi s

qBÈ H Ë s
ËEh R o o o G ocgËi i j È

a
s^

oI*o,@ O [ 6 @on;rÈ$rlNhó^o

3È-q g È
@;;:

o
o

oc

9E
ci

g
o
c

!o
oà

>E
U

È

o

E
o

!

o
.E
o

o

l

-à

I
.c

.à

-g
:g
c
.E

t
o!
c

,E

I

.E

Eo
.966:

ci

c
3
o
!

o

.g

ts
<

.:

-q
:g

j

oóOd
c>'iq

3à
o:

6=

c
coEo!9s5 i
Ë! s
4va

:c
D ï01 q o o
a :; c
- -9' ! O
P 5b H !'i
= fii q I to oo I ;l .p

E ÈÉ o ó a

F !-

u @!

! sÈ
o;M

oq-

à! c
oXo

Er;Èf s

:.4;

;x-5
EóC

oi c
Edq)
oP o

;s€à! r

; og

6ÊCc ti

il9c_l ó
9oo

oo

NO@ó
v)

oo
-o@

MILFNo@o
ul

o
dSasÀobG

F

c
o
:

o
+9
35
È9'
o.
oiÈ
9!-

o !ó

È iP
r 3ód ut
riv

-ir 
crq;

oo,gà

És

39ZJ
.i

c

oc
oo
o

oooc
o!

o!-

:;
r!

!
r
=-

d:

p9;
o>à;
o>-.b

oi;ooud
ouqc
qic.g

5rË!o>:ra>o<
;niris

c
!
a

oac
-qr
È3'Ëo
oc
.99

Í*!
7,)
;oi
;Fjvi

!
E

ËE;> -i
E Eà
: >!

; >E ó.c .a;c3 835
È p,3 

È3 =!eg ! Ë.

i Qr9
r oÊc
I o oF

I !6o

! Pci,o ó'-1
9 o S*Y 00:

i :;:
Ë r! oà

i r! ó.9.
u oEt
u qà'o

i

ó6!!
o:;

p!

L:cr!.Y:
l! 69
c t!
o r-Y
E rs
E:5o3F(J Nr
g.E j
O ci

È,gH
O;9rt-9:>:ó
l! 36
E.ï;r! g-i
o:3
l!;:a àà
n
N

N0



oP)
c 3b
í! ;í> sy
dl ..
l! C HË6
Eg 65!
o(, tF:
oo qào
;'F Ë: ó
O o- de ï6o à91
'iï-Y v bjj
C.-':cc! ó;-i
L - C ór

9 a!;;o
oo;Eóo-o à;.s
q
N

oR
c.:-o

oo qii
c o 9'o
i-;:.

€ óÊ:
> Y cP

È e Ë'e'
oàq'

s;€p5{e.

ln0

;!
L9l
3!r;o;aq

èè q Y

;;F F.3
S.-c o o >
c c q.q Y
da?p ^,Yl c c:

cco6À
oo>>i

9!..9
;;!!P

c006oo
odcóó>
o
:3:=NNM
6NNddN

E

=o
!
UI
Ê,

-et!
-o
o
tr
c
ooo
Ê
o

f
o
.o
0tgl
0)

o
E
Ê
o
N

E

rl

.E - flS
_q P; Ë 5 sEë5Ë!si[?
;-3 g,b-i F g È ë
.4! o! X ó o: q
! o. o; om: Y

ËrËia::ÈË
t 9ËitË i€ ËsiËEe.Et9ï
à;sE;PgE:
ï P.È o F 9 e à:9io!o1+o09ueE9:-Ë3S;
3;!l*:9;;i

Fq
0
F
t:
N

{
noo
F

o
ol
o
@q
@{

o
N

@
6o

N^oG È i iR
R I Ë oÈB
$Álnqó5:$+

F
=uó=FóÉ;-.{
óqiÈogoiR R e ËS
iTqj{

6qRÍ:Èr!èÉxqE X S'fiH
P"j{riÈ

nodrol;@
@9o;i!')g U 3 oe S
Lo@S:O
È@@Éidt

tso
o
ts\6

Fo
o
ts\
d

o{
11
oo
F

o{íl
oo
F

P.9

B3

3E
OE

!o

ro

it
3;
SF

o
q
Ë
!
a
6
oI
!
a
U

o

o

.t

o

q
o

Oo^oo
oodoo
Yr^,oots8idRÉ
dÀ;;NxÉi':ms

o
l

@
.1

s

c

og
>v! ;r I

0 !i nq co !a! d! Y : o
q 6ë !Ë P 3

E Ês i3 : U
! > f ><? o; !> o o
! ;; Au À q)

E gn ;r Ë s
i\ >á zZ z o
;oi"isut

c
o
'd
#!
ag
0s
.Eoo
6

0,
9z
O rroós;(LrJ\
O ËFó
'i !i Fr:-13
t! o:=-l
t,l Pc to:Ëo.c : "I'
o 3Ë.'
! t:;
- o;tr
l! o;,=>-[sI
o : oh
v lià'
a iaa
o oÊ'> Ë^ruJ o.qx
u!
N

s
a:
@

*
o

o
.g
.E
ao
Ê

ï
oF

r
@

o

dp
sË,o

o

q
o

q

".cQ

t oJ
o.g o

;Hq>àë
í>;
g3È
P:cí13'
9?.e

ssË
ooP-:3
Xoo
ocq

èÈ3
-qo c
aEa
oooc o!
,e;3'
á>c

:-o 0

.c60
6;ts
:E<
o o.9

?
o

.g

.q

.9

É

l-

!
.qlp

.E

'n

oo

!
o
o

ó

@oq
o
F
!.:
o

oo\
{
@

o
F:
o
n

|!m

^i oYoOY
^i 

s

$.r
@;
@o;o

NO
l:oo-,;ortróo

;ri N

.q

o

.q
!
>ó
UP
iE
!9

Í!o

Us
T9
DOc!
o-o

6:

c*o;
3E

p
:
o
!:
;n
ge
o9.!o

.'g

3p
E3
o*0ó

!.-
9o
tn

Í!6rp'aa

cf
9à
óot<t
:;
oo
-!

>o

.qp
!

ó

.q

Ei
o-9

!!

:0

oE
5ro,Y

Yn
9m

oó
co

o:cts
.0*

.89
oó

.g

.g

o'
o

o
o
o

,9

-9

.q
I

cc 
"'l
E

o;6
a;!

olÈr.E=*6
iÈÈg;'096o8
c90Ec69r-'v<
CU

a

Uu
&

,c
@g
-geêjEg8 3

o;-F Ê + ?
ItoEE;u;;qoËg+ot36Bg E t

-jgots gë.q !EiËíFE : 5d ËsÈHÈ5 È f; * ËïË È Ë I r a " iËË Idiee;0f '*gEl r:Ë 3 Ë g g Ës Ë4 3 q.0 35 5 Ëeií2óád9e;aeEEEE
6G66oouu

so

o
o
N

o
do
N

fla
N

F
IN
o
F
o
oq
6

o
N(,
d

o
e
í
og

I'
E8'tÈ
ïÊ

3?F
E

Ëttn

60
c'3da?O

ódó

h

*ïuF
ó



F
NN

sno
No
o
N

o
N

*{rt
o

Ë Ë $$oOuir

R*\ó3á

@

n
h
6

r)

=@@a,N6
NJri

Ë nËËË
Èo-ctK*

^ Ë sÊ*r H $

'È ï$$$ Y s i
Ès8oqs8fróHílAa,o.éËrosÉSË:oNBs
.1 ..i ,r' e i,j q ut nsrd-'-@oO or

H H $u È s u
^:Ydic9aoËËHRRoFà

o l,l R =.= c E
=

àQ

q

N\

ooq
o
tsg,l
j

r\
4

s
r

o

o

o

o

ts\o
5,^.^ósqó^ox{oat:too:!nq
FJNNN
ó+,+v@

o

o o

o o

o-PFSP

ooooó@oq=oci
nóFNd4 s

.$ÈRË.H
;$

cc
co

cHo
.9s Ê

È 9ï;
^i

;ídql c q
oÈ q .E
È-3 P X3
o: o of.: : qr

'l o * r oh c!i oJ g #ï &g: ó,t I !: 9!ri'38 # hs E
'iou!<
o
oj

.à

c
-c6E
:D
Eg
Oo
di

o

!

aí
Oo
U

óoóÈ85É
0ddF
oF@

o
g . È.n " * E EE: Ë $ I ff 33

o
r s È q êv$ " Ë" $ " i $ BB

^-oF s s 3E
e

9.
s@ F

{o
è{-
?ï

>9
.i

c

:g

c
c

tc

O

!
c

c

<

a
o

o
!
o
E
c
c
u
t

=
!
cocIg
b9
E!Èè<o
d

-q

o

bE
!!co<o
I

.E!
b3
i.2 c

I6,=

<i!
i

r.tq

{

\
oi

o

>à* cc
q3q.q

.q. q; Ë
!b Y q oo90;f
> i 90 i
u

';clooo

EËqo-:E

E9Eëá9
;3359È
ui

opc o:oo o --E! P6*qs 5ÈëÊ
5e 5:U'e.Og oÈ !g dca Ílu.o>

F6 .=ËEÈH
iE !Ë3Ëe
3_Ë Ë g 3.E í
uci

Eeg
s'6g

c.gP á

U

PË

sg 3
q,! 6

ËóJ
9à5
oy c
i oE
óQo

ai

co 3

Y oo o o
e'5!EE
: qE b Y

95; E E
b,v P oP

c
o

oo
CEoo o

-9o o

9ls !
E! O

>o .Ël
t

o
Ep]':
o,g
€Ë
'id
u.i
.E!
3-3

o:-

o E o oc
;e Q;ó

!Ëesb,
363:e
di

C',
:0
$o
Ebo!oo
o5
Éi

EE
Pe

<

.q
=

!

o

c't

!Io

c
o

o
E
E
!q
o
g
JE

a
c
u

**
qo-
+

or

Êq

c

!

!c

0

o
0ó

o

oo

\
s

q
r
q
@r

o

olc
II
ih,
oL
ol
o
.o
at
E

rJ
u'dCJ

IItro0to.Y>e6
al=c
Fgs
A' EE
PEË
Ëp'E

o
í!h
$F
d;

6A
d;{ó
RÈ

ao
oc

!
eo

!
o

o

Ê R NÈsË g o ur
$È
o
F

è
:! o c o

>3toP0 oE oi!! g.q ó

o c I i 9'-
.sEóq:ooo:" o F
:riE óg 9 eSoc:.:i
Ei

E
o

to
N
lr{

o!
oo

('
d o

a ?!
tF
o

6

c
oo

oo
ËÈ
tÊqó

q0
ZE

iË<i



so€
Èio

@
ut
@

F
o

N-
@s

r
u)

s
q
s

j
o
o

$-
@

q
j
q
j

ssvo@- s-
És*ss
iE6NN
:- É d ó ó
-bs@@

8S
F@€- ó-
{m

È 38 x N H fro i )rI i: o s 3{:lii\i\\9
o;Fr-rA

aoDó-È15@o{ióbÈpo $ qH Ë Ë " È à
o; l.ip==PB

=

.q
=

!

@

E
o
<

Ê
o

o

!
q

ts
g

oooooelo rq

o
Ns@vlooootoEo
9i {

@o
o@F@

o
NN

o

óóÈo
ri .i
o! !')

F^

siaP,i

ci;{óó ,;

{
o!-F

o
oc
o
!q
o

!o
o

.L

g.Ë.
trJ'oo'Ëo
tu.o
?orlar.L

ooc>
a-ai
a9JÈ

oËË
Fg.r
$€ Ë,Á--5UIÍE:=o ctr!l íE

ósoEo9o

a't

!0
6

Noru!

@
$
n

ó

o)

o

o

40do
6-r
.1

5

e

íi

{

o

ó-so>u!@r
sóo$or@-Nm N

cc

ci
'É!

ió

E9
o!
g3
<o
i

c

.9 "-.ecÀ q

à ?E ë> Dc t

ó> h- !
E ë óT g
.c ci P' E

6;;t 9

uO

S*!;
h=Ë!ï
Ë9e9c

!sqÈh,
;9=9s
ui

!c ocogbgo+ 3? 9 H o s
5 9g H s 5 q

ó *FiT sïË
c c; : o c À à E
E :6 E 1 oó-_
g 0' . -L; !.:ooi'- . e,P . 3'Ë 3É;o"
3',p s óE : :ë :sPgilíi g,sb s Ë'E '=ÍteBê > e er : o - rÍ ! ó: o = >3 c Y ó u -.i t tíà; ; ^i .g d- .9ryoc^
Íz o o ó < t o.!;
<duci

a
G-

d

F
@

g' "c h
.EEÈ à li:oá ó ogE: !- so!r4^ i O PY::5 ! a

o-g :'! I Ëo;! c >
cn9
o9D > q

ï!t Ë 5
3
!

c

o
c

o
o

!
!

!

ui

c

o
_e

i
oc't
c
90

j'6

!c
ci

!
c
o

9c
9".
<.1
ui

!

!

o

o
L;

c_
; qo 

= -.:!.: o oo:càF
9;9iE
o9ócÈ
- c! c -

e'5 àgË

'3EÍ;
E o oo I
ri

q
o

\
@r

c:
@r

o

o
a!
o

6
@t:
@
ts

o\o
@o

@a

J

*i
!.9
8.9
.go
>E
ci

o

0d
o
o-
o

*

oo

-N&@6@@(ó

:-
!
o
.9

o
!
.s

.q

.q

E

!
.q)o

.s

'È
o

o

o
I
m

b90'
c: o?
9i 9 c
,:'-oO

U

g'H
oÍ

';e
io
9eo:pë
oc
Ëa
si

-9,o
è^ io óg
q io

É ULCq qg -
Á ,. :3b
- :-h, i of o
O i; o; óo >
I- 9;PË.q;tii :rn6::;o
! ài Q oi ! o
F :.I c b àÈ Ri J 6 o > o.: >

5<
j

o
NN

!
o

oo
à.s
't -ql

E'i

qo

2.9
!:=<;

-io
3R
q6

Ii
do

É

o!

+o
ËNo

oo

ËÍ=
it<i

o i?Id tË
!0

go
>c
.gE
tègd



*{vl
oo
+

sso,S
o !o-EX

ó!qÓ
6whi*

9;ooq$oóbËJd-È60 j

n6s
Tào{ov:; 5$

oÀ{
@vloóo6ê
do;t: {

s S s Qe@oroOO@F@

s
@_$ * r$

PdÈiFi

so
{_
o

S " I Fà s r oP o q j:È o 3 \ o S o
Ë P È UM 9 H g

F = R Fx * $ È$ o _íi i XX o $ fl o fr oYFmóóoEq@@gó

ËË $sR F F È S3
'c

x
il
6
@

nN o
o

!
.s)

.Ê
c
.q

o

.q
c

E

?
o
o
.9)p

.q

.q

o
o

o

!
o

o

@

o o

o

o
aot:
È

o
t:ooc

c
@

-

a
o
o:
o

ï
o!
Ê
o
N

5
j
t

5e
o=
occo

'-N

9!

s >?
gfr*
< o-;
I

i
!c

.2

!
c

ui

c

I
:9

c

!
c

U

b

Pr ó *-

!gooc

E:3 Eg

;i ecF
È óË:9
si

c
o

occ
!
c
o
L
'd
a
o
a
I
t

@\
r

o

g

..1 fi sH
9:Ë ï :-Ë5iE: g:
3=is Bs
c o H c è.qo ! Y=
rEE.E €Ë
O N 6 u C:oi o 0 =;:>r:o zí
uci

c

9.9 ^ o

EEEË
0: gb

! 9 ::q.>
e;:sH
i93Ëe
:coÈ*
loo.!;

o
ao
o_

6

óÈ
r.!
@{ul{

6.9
o
oa
oÊ
c

e
o

o
o!
o

a

Ê

B
x

a{ul
o
F
+

@\
F

c
!

c
a
o

o
o
Eo
adcr
t

o
o
c
oY

Éo

à-s

Ë9
3È
di

-9
:9

oc
b9
!oco<o
U

cigË
go
05!goo
o;
si

g
:9

c
c
c

d.t
ào

<

o:í.i +

@

$

ao
o-

o

s
ortÓ\ooi$
dia
F ul
,$

o
rr.!

o
OFoovó
dió
m

oÈ " n fr 8nf i I qY

r\
@
!l

s
r

o

.q

.9

t

oiipo
9;

ci

!
c

bE
!!

<o
Éi

e5e

on:;

ti

{
óq
9o
q€
Jo
cO
>à
oo
.!.! o

o!ó

9Êe

si

q
o9
o.;

9cbE
i o! c

È 9E q 
^E È b.q.as.:ààn

9ti ! I o
ó.14{FË

o

SosBrrrts

c

-.o
ào E
èc !óE À

oJ !

bó !>! 5
t

o

Ës5'=
o ,i9

+Ë
Ë';
-E!
3.t

on
N

!
o

c

5
!

o
c
.9
N

]

J
o
o
ó
I

o
o
d

d

oo
r.9
I'i

ÍE
c.g

o

!
e

o
o

!

.io
ONoo
óN
g6

o
o

N
o

6

!
o
oa
q

oo
?.9
!:É<i



so

$Ës s ÈÈeo ooooó o oóËffS R gË3-EËÈ S R3$

8sp Pvl Éj c.t .!
ooooooooo3:ÈÈ

tóqrt
oir-

ËHR R $ËEo ooooo o ooÈSs ; Ei ÈBÈ9: :, F;i3,. {

ooo- o-
oo

fs
Ë8-Èo

rr
ooË$ Ë Ë{e? 9

C65óó--@@-{fióó;i;\EË33'ooo

"SflÍ $.h á.g B oon n " È to o o È *ooo o
€;::${ooMnU=--=NóSS6i6idíido

gRR*n6@@@6
Goinin@@tsroorooo

.$Êfr Ê.9 g 
"R I oo$ ï o "t Ho o o Ë tooo o-.ièv ï -l:l -$ J fi Ë È È È È

"3s s ; Ë ;; d r -

noir S ^ëx a ffx s ft*s R R x RF R n p- tnËX Ë

s
ts

{o
doq

F^
i.,l .s

{Yrio*q
.E

o!
q!
{o
!:
NË

Ë

6F
Oo

?

!
.9)
o

.9

66

!
ïo

FË

ËE
À sF Ë ,E sfi
.5 59s s 3 o I cn''

Ë,,$Ëí Ë gË ,$,ËË,,;ËÍ s
È p á 83,: E q s 3 e B,^ ï : r p p E.Ë: . .:

Í È È ;:Ê x : : ! g tc f : Ë e s Ë;Ë Ë + Ë

F i À Ei; Ëi Ë Ë r i ë Ë; Ë : s i ï Ei; $ Ë Ë'5 Í E ËË5 EÈ P ó q q I ev > i € È ï ÉËË Ë Ë *t! + Á 3;ó 65 S - ^j vi {'i "j # Ë i ó È;t 3.Ë g

!;; 9..=2 ;:d- liaJ5tSX>a

*$*
@- o- ts_
doÉ

ËF8
Ë$Ê9RT

8s;"{Èo@r--
d!tfl

IrlnN

o

o

o o o

o

o o

3s-Í. *-{sËs s gs.{Sc
;ó$RRF

s Ëf;- t* cà hë .: 9.i P Ës Ë gË
c3.b , c- t i . Ë cu Ë €c i h n d n e fr : E ËB fl iïËn. È8n' 55' ;-fi5g, E EEÈ; Ê; e r:È3 È:; !:; Ë,;:; :Aïs;e iá; + E"ss,á E$í p$; àËq'í i=?ÍEËÈsËsË6Ë ng

É {* * il* * E I3 e ; E {3 a rË ÍË rË i ËE È ; Ë € ;F
Ë ;: E ! ;: E Ë ;: ! s Ë' ;: ! :- 9 € ÀË ! ti À 5 Ë ! !:g ó9 o g ó9 q d ó9 o B F ó3 o ,ibe ' ": Ë' - Ë I- ^ g è :- ^ !9 E I' d 5E . .i 5 r ^;
<ajucjilrS.djLi

4
o

o

oc
t
'ie
o

It
.IPc
.Eut
L-
G.=
?Ë

Ëg
dt

Gf, t
s rf
g'P 5,
-ggE:=o ctrtr ÍE

Nn
N

I
o
oo
E

q
g
o

No
N

oo
8.9
4:=<'

ri-
tË
oN

90
o.-

ob
à.s
E -gt
ON

E'i

c!
o

+F
:6àl
q .q.

ri-
tË
Eff

uo
o!-



s{
d

*ss.sEpË- R. rRg.ilo$ii4ï;

ssooM- È1

NN: ???fifi: q Ë Ëfië I , g Ë-;;t
OiiN-6
N@@=MNm6@ó{@@hME@oóófroo o o .i o ooorro j d 4 d q .! - s óE 33 e S o È I S ' H S
-$j-vjuioci

S sB $ s . R p o p coo o o g o oo.$$" I è E il H E " X E\6fió! .r; Ë \ x S I j : n

o
o-
oo

o

aó

ao
!èSoRooo+
NN

mo :.tooul=o
R..6K+,:

oooooógqo
SSoooSoooooqao
nFd
NNd

$e Hr_E $
s{o6ËfroF
è.; ÊJS $

ooooooqqq
SSoSooooooogqq
Ém
NN

s
o_
@

I
o_
o

Fvl

$o
+

uln
N aÈ

oo
È
6
@

F^n:'_6:
SY
Éo{o

.s
o-'c

{o@oFl>
N-

óÊ
Oo

!-

o
.9p

.!

.q

o
o

6*.>ë
6!
o
!
lo
o ,r
'm

o

eËFspSSp

ooo

bei,*,Ft g ËF ' Ës

ËE* ËiE:.Ec *liË g ËË ;ruÉ
Ë*Ë*; Ëe;iËpeHïË,ËË .Ë E;t,ËsËË3!' ËÉË i,. r aË ! e ; È ï E :p Ë".8 S i ; !!Ë $, :ËË g

e Ë*]F iH i gË Ë E p H E n s; ;ËË f; €e ï ËËË E igE Ëe :s€ sË 5 ;r Ë g Ë Ë Ë Ë Ël Ë!Ë Ë ÀË Ë ËË: 5 ,sr 
Ei ^j uB E ** i : ^ j -: ^ Se iEH : ^ ! i-- ; . €g"djrici,]u:gx3

ËF s Ê $ s *Ë$*$+ s s Ë $ s Ë $ $ Ë

Ioq
oË*Ë

xsooo_ o-
oo

????g$tÈ

$e ÈfrH E

$i"EËÊ'$ddirF$S

c
!

o

ci

o o

rTY'TÉt$E s

*sooo_ o.
oo

*s
@$
o- dl
N5

xo
0-
€

o o o

Ë sFËË p

o

oc o':ó.!
'o .! o co.o c ! o! h , í,c c q o c) ; c
fr o ^, Hc a< í a a ,l! ! : ;i 0 : oÈ 2 à óc' :i E = + . ; ó

i o s !à pg 6 g i Ë o Fp.o o o fÈ .\Y' : Y' $ g Ë óP'c ó -- xa H: X 6 ; 6 ó cÈ
Ë E I Ë: Eá I 6 È ! e Ëer ,Y ; ójE d s LÀ o c àic L - r o;
'i<di u
J
=

;E

;o
e àPË
ó >cO
'- oco
., oo cÁ c ó=.: ê.E F

è ËEe
" 9lE

di

,\a
o:

o;
3!

sb
ó!
oo
ri

o
o
o
c

c

.5
o

.9
'i
o
o
t
o

,E
c
.9, ê!o

9t

t

e5L!
o;;ci'óË3v!

';6g gÉ i a i Ei Ë Ë Ëï i s#E: F.E T Fi !
;sËËËsFË?<.5 b qà s
.OIEóY

a>>
$
rrl
N

No
N

o

!
o

od

o

'
o
!

'

.io
óe6d
l6

0
a
o
!

oc
v

'

9P.9!

iF



*Ë$
*xsoóooi
uiiJq

F*3HË3
dKY

gËp P JBtooo o oogÈi i EEÊ

;HR R nËEoooooooooooó.f;Ëig3ËË :sÍ x Fi5

ooo- o-
oo

ssooqo-
=o

sèe
v1 ul
oo

sa
qa

ss
.\ .t

**ss5-F R R
ióNsm

eË3 3 È à s s H Ë B:ÈËF !:H H:i ï::s;: fi:? ?: ? ??
yuil i T T ",,",, ; T

siF E È È i n F 3 x o o o

"ËËP ? "il E "e n ""ÈÈ " s Ëo o " Ë Ë"
=ËÈÈdda*i ;;;

oË8I È d B r ë H $ s s s"$s{ $ "i $ "S i ""fr $ "; Ëo o " Ë Ë"o$B 3 3; ;; J o

no*n S R* R Rx i i*x F ft t np R n A- nR

a
@"

E

ó
e
@

@
ul

o
ul

{
d

oo
I{6
Fl

N

o

o
s

ro
F

F
lrl
N

QN@{tsÉ
ooooooooooooofi .qg-;;; ;;;HRN Yor

ooo

J-

a
.ql

.=

.q

.q

E

?
0

p

.q

'n
o

o

!
ó

o
6

o o

o o

s-Ï5nftF Ë "Ër.sss s snSs=ÈÈ Ë

.à

o!;
6
F

.3-
.g.qc

; *n Ë c oo
.q Ëoo'i ^ lE ïitc oii ; - ë' c o o ó 3,*::q 8eE ; E .; 8! - ; á Ë3E
E . . tls 3' E

;ËËË.ï*Ë ïË:*i'; i:íeËËgi. Ëi fl Ë ÉáË | .; ; 3 $ Ëi s ; sË Ë ËFË gË ió- o o :oo t E Ë gF ; g g

Ë i Ë Eli t ! Ë Ë s + ËE : E Ë Í Ë ËËi $ E ti:: i: iii; 9që
>i5'x'i

.g
!o
oPËs
ï cc

- o oogcg t i.s
c;d
Li

- 33. ÈË't-cioË q Ë ' t eP: : '= È 5 Ë ! ,5 i ;:[ È 3 È_ Ë ;_ e i Ë_ s- Ê!: ig P àg i s? á E aP E- e s :[ +e
È"-E'fl !gH ËEi Ëtgi ËËÍËË'ÊaËisaË :'óË E óË : óË I 5 9Ë :; ti à :9 P iÉ ; 3# : *; 3, e +; 3, 3 *à 3' 6 Ë :; Ë' 3E Ë i Eg r EË e 6
9 E Y! b Ë ;! 5 _E ;! ; o o io E .EË í 3 áF ! sB ; !* E ËE à Ë ËE à E ËE 6 ; i ËE 3 :i e € aE s rÈ a s
'; ; ; ^i e ; ói E ; oi g à ; d të E I r N .ig i N
.ËF

5 d ; " ci ,; ;- E o 6j

i>

Ê
0
o

o
EE
.g

o

-L

.ji.Ë.
CJ-
ÍE at'ioÍE!
lrr
'L

H;NT
of; r
NÍtY

Ë[q
-gg6
'ETS F

ro
tíl
N

qo

r.9
!:5<!

io
3R
'6r6

ÈF
3i
Eu

!
o

oh
à,E
'r -9oÈ
E'j

oc
o

È

o
e
o

'

*r:oÈï
d@

o!
o

o
o
6
o
È

o:
o
o

rio
3R
gó



o
1.1
l{ s8

ryN-

@oo6 3É = G e[x B 3oo o o !l o ooonvjo I q i;;9 ..{ o $F ss I H sÈs s " 
6-$@

$F $ $ $ s vË$v$s s * C$* B s g 
Ë

o_ ól
N5

*oq
@

i "ÈË "

*Jo-Nmlyrlrrr - 8frF s:pFÈn!!p Ë spÊË e

x*rÈ
@o

$
4osq
o

I
9a

oo

:g Ê

- ó: q'

X go r
; Eq o: i- !

dd-9
o
o
i

qo

3E

!o
q'i

EJil

ssooqo-
oo

ooooooqaa
OO^Ooo-óooóri Éi Mi
NN

.b
oó
^cq o có Ë

. b È5 ;È & r Ë 3
Ë * -3P Ë! S ó . $ 

=r ' IE r;: o : * q i àc
i ; 9e. iá E b i ; - o0ó o 7 o ó!' I í 6 > q
o o -; oo ! a i è ; c.:
i : ó o c o .q o ; ; j o=
:g g J o ; ï ! S ; c o oo
I ! o= o I ó E o cfi
F i 2Ë 3e i 6 : j e :3
È ; ^i ri s ui f r ^ 58
<du

€

àEË
aO;
3,5 Pc b;':.È
EFóo;=
;3e
di

a
@-

I
o-ts

o_

ss8
dÁ@

*
F
o_
o

@
N
64q
a

6-7É;uló

3o.,i ^-$Y
Ná

,i
qi
óo!a
da

oP{È
o
!
.9)
'r

.q

.q

oa;
o!r-
Ê9

3 SE p K q8r $ P È?? ? ? fi::??Ë5: Y 5 ;i$ i r g,È

G 33 ! s .Rp s I qoloo o o g o oo.$fr. j Ë 3ËË E o Í RË nn ó F p$K g " 3 h
Ê{j=

c
!
l

!
c

u

o
.E

!
@

3
-9
.g

o

c
ó
.ó
!

@

6i

c
Ëo

3Ë.

EE
Ëà
o- c
_ol;

I B.E

ui

c
o
€

!
.e

oc

qó
aa
oó
ci

5 3'b T!.gq,ti
l.!r";
t ;aqc
a-!1 cóo.s:'Fgií'-!dJ;on
FA>Ë.>o?ql

ri u

.q
!

:3.
€9
ó>

9í
ïc

i.!
<

G

c
.o
o

o
o
o!
c
o
È
o
a
o
!J
E

8

c
o
c

cc

cc

3Ëooxo
ó
vi

!
oc

oo
o:

o o:

I io

c
!

!

ci

o
o-
o

ooooooqqq
8 3 .o ! o o o o o o oqqo
óm
NNN

3oo
Soo!Èoos!:oó

$E HËÊ H$+"ËHE'Êóó SÈg ri

o

o

o o o o o o

o o o

I6olËËË
*sooo- o-
oo

5p Ê????$ë?g

8E ÈfiH B$e'ËnË'$è; ÈFi $ s

Ê.0
.o
a
!

o
E
4
o
a
o
!t
Ê

j
5

c

.9

.9

o.;

o

i.

Eg
$*
;e
9d
9E

o
o
o
c

^og I

.o
o

.9

.g

o
o

o
.!cco
!o
àroc>o

;

3

6.!9o
!>.5Cco.Y€ g e,-8
Ë€ Ë+
!OO6

;;96.Ë à óE
>r t

o
oi.E .9

E:

9 ó=
!ÈcbP

eód
3<aiE

on
l\l

o!
o

ó
À

oo
ó.4'!,9

E'i

oo

6,9
<]

-lo
3R.È
E6

-rF:oàï
d4



VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

in de vereniging, van de BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

Voorzitter

Paul Van Cauwenberge -Jozef Kluyskensstraat 3 bus 201 - 9000 Gent

Ondervoorzitter

Elke Decruynaere - Aannemersstraat 26 - 9O4O Sint-Amandsberg (Gent)

Leden

Bart De Schutter - E. Mesenslaan 45 - 1040 Etterbeek

Geert De Soete - Coupure 69 - 9000 Gent

Karlien Erregat - Drappendries 12 - 9680 Maarkedal (tot 26 september 2O2Il

Meryem Kanmaz - Hippoliet Lammensstraat 82 - 9000 Gent (tot 26 september 2021)

Katrien Laporte - A. Musschestraat 128 - 9000 Gent

Kurt Moens - Riemesteenweg 165 - 9940 Evergem

Daan Schalck - Olmstraat 17 - 9030 Mariakerke

Doreen Schouterden - Désiré Mercierlaan 93 - 9050 Gentbrugge (vanaf 27 september 2O2Ll

Hilde Schuddinck - Eendrachtstraat 186 - 9000 Gent

Jeroen Vanden Berghe - Ottergemsesteenweg 360 - 9000 Gent

Filip Van Laecke - Gavergrachtstraat 86 - 9031 Drongen

lnge Van Trimpont - Jan Verspeyenstraat 3 - 9000 Gent

lsabel Vertriest - St-Baafskouterstraat 56 - 9040 Gent (vanaf 27 september 20211

David Walgraeve - F. Lousbergskaai 167 - 9000 Gent

Vertegenwoordigers personeel

Catherine De Roo - Kapellendries 64 - 9090 Melle

Pascal Desimpelaere - Goudensterstraat 1"4 - 9000 Gent (vanaf 27 september 2O27)

Wim De Temmerman - Krijgslaan 55 - 9000 Gent (tot 26 september 2O2Ll

Jan Fiers - Lindestraat 87 - 9090 Melle (vanaf 27 september 2O2Ll

Tomas Navratil - Schipperskaai 11 - 9000 Gent (vanaf 27 september 2OZLI

Vincent Permanne - Nekkersputstraat 132 - 9000 Gent (tot 26 september 202L)

Jan Schelstraete - watermolenstraat 19 - 9090 Melle (tot 26 september 2o2L)

Maaike Teirlinck - Pauwel Vander Scheldenstraat 10 - 9700 Oudenaarde (tot 26 september 2O2Il



Barbara Vánassche - Beertegemstraat 79 -97so Kruisem (vanaf 27 september 2o2tl

Vera Van Hove - Filips Van Arteveldestraal4/3OL - 9000 Gent (tot 26 septembe r 20211

Cindy Vanhoutte - Roterijstraat 210 - 8793 waregem (vanaf 27 september 2o2Ll

Nele Vanhoutte - Lakenstraat 1- 8760 Meulebeke (tot 26 september 2o2rl

Kathleen Verlée - Grotstraat 23 - 9300 Aalst (vanaf 27 september 212tl

Bram Vlaeminck - Tennisstraat 102 - 9050 Gentbrugge

Vertegenwoordigers studenten

Arne Buys - Koning Albertstraat 40 - LTBS Merchtem

Andreas Moerman - Cauborrestraat 4 - 9790 Wortegem-Petegem (tot 26 september 2021)

Aysema Poyraz - Ouden Dendermondse Steenweg 163 - 9300 Aalst

Louise Van den Berghe - Deinse Horsweg 36 - 9031 Drongen (vanaf 27 septembe r 2o2L)

Algemeen directeur

Koen Goethals - lrène Bauwenslaan 17 -8670 Koksijde

Bedrijfsrevisor

RSM lnterAudit, Korte Keppestraat 7 bus52,9320 Erembodegem

vertegenwoord igd door: Ka rin e M orris lA0L37 2)

Commissaris van de Vlaamse Regering

Erik Maes - Koning Albert-ll-laan IS - L2I0 Brussel


