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Lijst met afkortingen 
AGIOn  Agentschap voor Infrastructuur in het Onderwijs 
AHOVOKS Agentschap voor Hoger Onderwijs, Volwassenenonderwijs, Kwalificaties en 

Studietoelagen 
AOM Aanvullende onderzoeksmiddelen 
ATP Administratief en technisch personeel 
CAO Collectieve Arbeidsovereenkomst 
CVO Centrum voor Volwassenenonderwijs 
DKO Deeltijds Kunstonderwijs van GO! 
ESR Europees systeem van nationale en regionale rekeningen in de Europese Unie 
GO! GO! Onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap 
GON  Geïntegreerd onderwijs 
HBO5  Hoger Beroepsonderwijs 
KPI’s  Key Performance Indicators 
MDV  Maatschappelijke dienstverlening 
NUA  Niet Uitsluitend Ambt 
OBE  Onderwijsbelastingseenheid 
OHP  Opvoedend hulppersoneel 
OP  Onderwijzend personeel 
PWO  Praktijkgericht Wetenschappelijk Onderzoek 
SGD  Sustainable Development Goals (Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen) 
SLO  Specifieke lerarenopleiding 
Stuvo  Studentenvoorzieningen 
 
 
In de tabellen van dit jaarverslag worden de cijfers getoond afgerond op eenheden. De decimalen 
worden dus niet getoond. Hierdoor kunnen er in de kolomtotalen of de rijtotalen afrondingsverschillen 
voorkomen.   
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1 Voorbeschouwing 
1.1 Algemeen 

Zoals bepaald in art.IV.38 van de Codex hoger onderwijs voeren de hogescholen betreffende alle 
voorzieningen van de instelling een boekhouding met inachtneming van de regels van het dubbel 
boekhouding. De boekhouding omvat alle verrichtingen, bezittingen, vorderingen, schulden en 
verplichtingen van welke aard ook. De Vlaamse Regering legt een boekhoudkundig schema vast. De 
boekhouding wordt voorgelegd aan een bedrijfsrevisor. Op basis van deze stukken en eventuele 
bijkomende informatie, voert de bedrijfsrevisor zijn controle uit en maakt hij zijn verslag op 
 
In voorliggend document worden cijfers van de jaarrekening 2021 toegelicht en dit in vergelijking tot 
de jaarrekening 2020. 
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2 Jaarrekening
Balans
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Resultatenrekening
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3 Analyse op de jaarrekening 
Onder deze rubriek wordt de variantieanalyse met het vorig boekjaar geïntegreerd. 
 

3.1 Bespreking balans 
3.1.1 Activa 

Aan de actiefzijde van de balans stijgt het aandeel van de vaste activa ten opzichte van de vlottende 
activa. De vaste activa nemen 68,66% van de totale activa voor hun rekening tegenover 56,15% in 
2020. Het aandeel van de vlottende activa bedraagt 31,34% terwijl dit in 2020 43,85% bedroeg. 
 
De immateriële vaste activa dalen met 25.649 euro tegenover boekjaar 2020. 
 
De materiële vaste activa stijgen met 44.885.622 euro of 46,79% en bedragen 140.816.668 euro. 
Door een stijging van bijna 37 miljoen euro in terreinen en gebouwen is er op deze balanspost een 
sterke stijging tegenover boekjaar 2020. Deze stijging van de post terreinen en gebouwen omvat:: 

 de ingebruikname van het gebouw Viaduct op campus Spoor Noord 
 de aankoop van de 3 provinciale gebouwen campus Meistraat, campus Lange Nieuwstraat en 

gebouw Ellermanstraat op campus Spoor Noord 
 de aankoop van de gronden en hallen voor campus Hallenplein 

 
De installaties, machines en uitrusting stijgen met 105.245 euro, evenals het meubilair en rollend 
materieel met 330.516 euro. Tenslotte dalen de overige materieel vaste activa met 44.941 euro. Voor 
meer toelichting hierover verwijzen we naar 4.6 Investeringsbeleid.  
 
De financiële vaste activa blijven ongewijzigd tegenover vorig boekjaar en bevatten de aandelen die in 
2011 werden aangekocht voor participatie in het selectiebureau van de Vlaamse Overheid Poolstok 
(het vroegere Jobpunt Vlaanderen).  
 
De vlottende activa vertonen een daling van 10.570.141 euro ten opzichte van boekjaar 2020. 
 
De stijging van de vorderingen op ten hoogste één jaar tegenover vorig boekjaar bedraagt 554.208 
euro. De handelsvorderingen bedragen in dit boekjaar 9.170.815 euro en liggen 16,56% lager dan in 
2020. De grootste verschillen betreffen de vorderingen ten opzichte van de Vlaamse Overheid voor de 
werkingsuitkeringen die stijgen naar 7.764.101 euro tegenover 5.074.723 euro in 2020 en de 
vooruitbetalingen die dalen van 4.185.940 euro in 2020 naar 220.299 euro in 2021. Deze laatste 
omvatte eind 2020 het voorschot voor de aankoop van de gronden en hallen voor campus Hallenplein. 
 
De overige vorderingen bedragen 7.088.483 euro en liggen 2.373.886 euro hoger dan vorig boekjaar. 
De stijging heeft voornamelijk te maken met een stijging van de debetsaldi op leveranciers  van 
1.402.096 euro en een stijging van de andere vorderingen van 1.265.684 euro. De andere 
vorderingen betreffen voornamelijk de openstaande vorderingen op studenten en de terug te betalen 
studiegelden. De stijging van de debitsaldo heeft betrekking op de afrekening van het dossier Viaduct. 
Deze terugbetaling werd ontvangen in januari 2022. 
 
De geldbeleggingen en de liquide middelen kennen samen een daling van 11.204.786 euro tegenover 
vorig boekjaar en bedragen in dit boekjaar samen 47.266.808 euro. Een deel van de bestaande 
beleggingen en liquide middelen werd in 2021 gebruikt om de aanschaf van de nieuwe gebouwen te 
financieren. 
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De overlopende rekeningen bevinden zich met 19.566 euro 2,47% lager dan vorig boekjaar.  
 

3.1.2 Passiva 
Het eigen vermogen bedraagt 63,93% van de passiva ten opzichte van 73,82% in 2020. In absolute 
bedragen stijgt het eigen vermogen met 4.964.763 euro. Deze stijging is het gevolg van het resultaat 
van het boekjaar. De overgedragen winst stijgt met 86.362 euro ten opzichte van vorig boekjaar. 
 
De voorzieningen voor overige risico’s en kosten blijven status quo met 133.046 euro in boekjaar 
2021.  
 
Het aandeel van de schulden in het balanstotaal bedraagt 36,00% ten opzichte van 26,10% in 2020. 
De schulden stijgen met 29.225.110 euro naar 73.853.115 euro. Deze stijging wordt hoofdzakelijk 
veroorzaakt door een stijging van de schulden op ten hoogste één jaar. 
 
De schulden op meer dan één jaar stijgen met 22.750.694 euro tot 45.861.708 euro en betreffen het 
nog af te lossen kapitaal van de leningen. De stijging is het gevolg van het aangaan van 2 nieuwe 
leningen voor een totaalbedrag van 25 miljoen euro in 2021 voor de financiering van de aankoop van 
de drie provinciale gebouwen alsook de bouw van gebouw Viaduct op campus Spoor Noord. 
 
Bij de schulden op ten hoogste één jaar zijn de schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar 
vervallen gestegen met 1.907.122 euro door het terugbetalingen van de nieuwe leningen. De 
handelsschulden aan leveranciers stijgen met 1.250.421 euro. De mutatie met vorig boekjaar is 
voornamelijk te verklaren door ontvangen facturen 2021 geboekt in 2022..  
 
De schulden met betrekking tot belastingen zijn gestegen met 874.508 euro. De schulden met 
betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten zijn gestegen met 833.155 euro wegens de toename 
van de personeelskosten. Deze stijgingen zijn het directe gevolg van de stijging van het totaal aantal 
personeelsleden en bijbehorende personeelskosten tijdens het afgelopen boekjaar. 
 
De overlopende rekeningen op het passief bedragen 12.947.250 euro en stijgen met 3.567.280 euro 
ten opzichte van 2020 hoofdzakelijk door een sterke stijging van de over te dragen opbrengsten van 
3.580.538 euro ten opzichte van 2020. In plaats van gebruik te maken van de bestellingen in 
uitvoering en ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen voor het financieel opvolgen van projecten 
met externe financiering gebeurt vanaf boekjaar 2020 de toewijzing aan het resultaat via de 
overlopende rekeningen op het actief en/of passief. 
 

3.2 Bespreking resultatenrekening 
3.2.1 Algemeen 

De bedrijfsopbrengsten van het boekjaar 2021 bedragen 107.054.767 euro. De omzet bedraagt 
93,30% van de bedrijfsopbrengsten en bedraagt 99.888.762 euro. 
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De voornaamste bron van inkomsten blijven de werkingsuitkeringen die we ontvangen van de 
overheid. Deze middelen liggen met een bedrag van 6.274.685 euro 8,20% boven het bedrag van 
boekjaar 2020. 

Naast een indexatie van de middelen en de uitvoering van het kliksysteem voor de professionele 
bachelors, neemt het totale bedrag aan werkingsuitkeringen toe door:

- de toevoeging van middelen aan het variabel onderwijsdeel voor de professionele opleidingen 
in het kader van de bijstelling van de puntengewichten van sommige studiegebieden;

- de groei van de middelen voor de graduaatsopleidingen.

De tweede belangrijkste bron van inkomsten zijn de studiegelden en inschrijvingsgelden voor een 
bedrag van 8.970.0730 euro. In vergelijking met vorig boekjaar is dit een stijging met 339.423 euro.
Naar het academiejaar 2021-2022 toe kenden zowel de bachelorsopleidingen (+3,71%) als de 
graduaatsopleidingen (+7,65%) nog een stijging in studentenaantallen en dus bijbehorende 
studiegelden. De stijging in de studiegelden is kleiner dan de stijging in de studentenaantallen omwille 
van het stijgend aandeel van de beursstudenten. De verhouding beursstudenten ten opzichte van het 
totaal aantal studenten binnen AP was voor academiejaar 2020-2021 35,28% terwijl dit voor 
academiejaar 2020-2021 tot 38,42% steeg.

De sociale toelage bedraagt 2.564.418 euro in 2020 of 315.616 euro minder dan in 2020. In het 
bedrag van de sociale toelage in 2020 bevindt zich een bedrag van 434.644 euro voor 
steunmaatregelen van de overheid om de corona-crisis het hoofd te kunnen bieden. In 2021 waren 
deze steunmaatregelen er niet meer.

De opbrengsten uit dienstverlening en onderzoek kennen een klein positief verschil met vorig boekjaar 
van 31.811 euro.

De opbrengsten uit de onderwijsactiviteiten en verkoop maken een deel uit van de omzet en dit voor 
een totaalbedrag van 2.608.367 euro. Deze rubriek steeg met 1.374.409 euro ten opzichte van vorig 
boekjaar. Het verschil zit voornamelijk in de omzet aan derden (niet studenten) die met 1.285.461 
euro steeg ten opzichte van vorig jaar. Dit verschil is ontstaant door de integratie van de twee 
vormingsinstituten van de provincie: Inovant en het Veiligheidsinstituut.

De overige omzet bedraagt 436.501 euro en bevat vooral de inkomsten van de opleiding 
Internationaal Ondernemen, een samenwerkingsverband met KdG Hogeschool.

De subsidies bedragen 6.197.103 euro, bedragen 5,79% van de totale bedrijfsopbrengsten en kenden 
een aanzienlijke stijging in 2021 van 1,2 miljoen euro. 
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De drie grootste bestanddelen van deze subsidies zijn toelagen van de Europese Gemeenschap voor 
een bedrag van 1.376.008 euro, de inresultaatname van de kapitaalsubsidies voor een bedrag van 
1.342.263 euro en de compenserende bedragen van de vermindering van de loonkost voor 1.565.755 
euro.

Zowel de subsidies van lokale en regionale besturen, subsidies van de Europese gemeenschap als de 
overige subsidies worden beïnvloed door het opstarten of aflopen van enkele meerjarige projecten 
met externe financiering. In het totaal is er een stijging in het aantal projecten met externe financiering 
vast te stellen. De in resultaat name van de kapitaalsubsidies is voor 775.476 euro meer dan het jaar 
ervoor. Dit betreft een correctie met betrekking tot Campus Noord voor de periode 2016-2020. De 
compenserende bedragen ter vermindering van de loonkost kennen een daling van 2,71% en hebben 
betrekking op de recuperatie van bedrijfsvoorheffing op onze onderzoekers ten gevolge de fiscale 
maatregel om onderzoek te stimuleren.

De andere bedrijfsopbrengsten vertegenwoordigen 0,90% van de bedrijfsopbrengsten. Zij bedragen 
968.842 euro of 70.258 euro meer dan de jaarrekening van 2020. In 2020 noteerden we minder 
recuperatie doorgerekende kosten aan derden wegens het niet kunnen verhuren van ruimtes aan 
derden door de coronarichtlijnen. In 2021 was dit minder van toepassing waardoor de opbrengsten 
stijgen. 

De bedrijfskosten kennen in 2021 een stijging van 11.360.380 euro ten opzichte van het vorige
boekjaar en bedragen 103.537.857 euro. Deze evolutie wordt vooral verklaard door een toename in
de rubrieken personeelskosten (+6.752.399 euro), diensten en diverse goederen (+2.855.077 euro) en 
afschrijvingen (+1.604.643 euro).

De bedrijfsopbrengsten worden voor 15,35% besteed aan diensten en diverse goederen en dit voor 
een totaal van 16.437.984 euro. Het merendeel van de bedrijfsopbrengsten wordt echter ingezet voor 
personeel waardoor de uitgaven voor bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 73,50% uitmaken 
van de bedrijfsopbrengsten ten opzichte van 73,25% in 2020.

De rubriek diensten en diverse goederen kent een stijging van 2.855.077 euro tegenover vorig 
boekjaar of een stijging van 21,04%. Per rekeninggroep ziet de evolutie van de diensten en diverse 
goederen er als volgt uit



p 12 / 49

De grootste stijgingen zijn zichtbaar in de groepen Huur, onderhoud en energie, Erelonen en 
dienstverlening, Uitzendkrachten en Pedagogische kosten.

Door de coronacrisis zijn in 2020 onze gebouwen veel minder in gebruik genomen dan in 2021 en 
daarnaast zijn in 2021 de energieprijzen fors beginnen stijgen. Dit leidde tot een hogere energiekost 
(+770.584 euro) euro) en meer schoonmaakkosten (+265.983 euro) Daarnaast vonden er in 2021 
meer onderhoudswerken plaats in onze gebouwen (+404.766 euro)

Een andere  grote stijging is te vinden bij de erelonen en dienstverlenende organisaties. Deze 
meerkosten zijn vooral ontstaan door vooral door een stijging van de erelonen binnen het werkveld 
psycho-medische dienstverlening en de inzet van stewards voor toezicht op de Corona-maatregeleen 
en de schadevergoeding voor de cateraar van het restaurant. Ook de onderwijsopdrachten op factuur 
stegen met 270.099 euro. 

De stijging in de groep Uitzendkrachten van 413.450 euro betreft de detacheringen binnen het 
veiligheidsinstituut. Enkele medewerkers van het veiligheidsinstituut bleven personeelslid bij de 
provincie Antwerpen na de overname op 1 januari 2021 en werden gedetacheerd.

In 2020 kenden we een sterke daling van de pedagogische kosten door de niet-aankoop van 
didactische producten en materiaal aangezien de meerderheid van de lessen digitaal zijn doorgegaan. 
Dit was voor 2021 veel minder het geval waardoor de kosten opnieuw stegen tot het niveau van 2019.

Een aantal opvallende dalers binnen de rubriek diensten en diverse goederen zijn de groepen 
Boeken, drukwerk, communicatie en Aankondiging en publiciteit.

De bezoldigingen en sociale lasten bedragen 78.686.515 euro in 2021 en zijn gestegen met 6.752.399
euro tegenover boekjaar 2020. Zoals hierboven reeds aangehaald, gaat onze financiering voor de 
zowel de professionele bachelors als de graduaatsopleidingen in stijgende lijn door de groei van 
studentenaantallen in het verleden waardoor er meer personeelsinzet mogelijk is.
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De afschrijvingen zijn gestegen met 1.604.643 euro tegenover 2020 door de onder andere de extra 
investeringen in nieuwe gebouwen en terreinen. 

De voorzieningen voor risico’s en kosten bedragen -1.044 euro. 

De andere bedrijfskosten bedragen 304.954 euro in het boekjaar 2021 en blijven quasi gelijk aan deze 
kosten in 2020.

De bedrijfswinst bedraagt 3.416.892 euro in het boekjaar 2021, ten opzichte van een bedrijfswinst van 
5.032.423 euro in 2020, ofwel een daling van 1.615.532 euro. De reden van het verschil is dat in 2020 
de bedrijfskosten opvallend minder op hetzelfde ritme stegen als de bedrijfsopbrengsten.

De financiële opbrengsten bedragen dit boekjaar 1.909.632 euro en liggen 530.175 euro hoger dan 
vorig boekjaar. De opbrengsten uit vlottende activa bedragen 640.291 euro en de andere financiële 
opbrengsten bedragen 1.269.342 euro. Deze laatsten bevatten naast de in resultaat name 
kapitaalsubsidies ter dekking van de rentelasten ook meerwaarde op de realisatie van vlottende 
activa.

De financiële kosten bedragen 1.357.293 euro en zijn 14.950 euro lager dan vorig boekjaar. De 
andere financiële kosten vertonen een afname van 70.157 euro. In 2021 waren er minder andere 
financiële kosten maar meer kosten van schulden. 

De bedrijfswinst en het positieve financiële resultaat van 552.339 euro zorgen voor een winst uit de 
gewone activiteiten van 3.969.231 euro. 

De uitzonderlijke opbrengsten bedragen 989.739 euro in 2021 en betreffen de In resultaat name 
kapitaalsubsidies ter dekking van kapitaalaflossingen van campus Spoor Noord (gebouwen 
Noorderplaats en Viaduct). 

Net zoals in 2020 zijn er geen uitzonderlijke kosten in 2021. 

Rekening houdende met bovenstaande bedraagt de winst van het boekjaar 4.968.970 euro. Dit is een 
daling met 956.844 euro ten opzichte van boekjaar 2020, hoofdzakelijk door de sterkere toename van 
de kosten in 2021.  
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Het resultaat van het boekjaar samen met de gecumuleerde winst bedraagt 16.126.798 euro. Door 
enerzijds een onttrekking aan de bestemde fondsen van 4.181.030 euro en anderzijds een toevoeging 
aan de bestemde fondsen van 9.056.638 euro. Dit geeft  een over te dragen resultaat van 11.254.190 
euro. Voor meer detail over de bestemde fondsen verwijzen we naar punt 4.7 Bestemde fondsen. 
 

3.3 Bijzondere gebeurtenissen na balansdatum 
Er vonden geen bijzondere gebeurtenissen plaats tussen 31 december 2021 en de goedkeuring van 
de jaarrekening door de Raad van Toezicht op 30 maart 2022. 

codes JR - Boekjaar JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2021 2020

RESULTAATVERWERKING

A. Te bestemmen winst 70/69 16.126.798 17.083.643
Te verwerken verlies 69/70 0 0
1. Winst van het boekjaar 70/66 4.958.970 5.915.814

Verlies van het boekjaar 66/70 0 0
2. Gecumuleerde winst vorig boekjaar 790 11.167.828 11.167.829

Gecumuleerd verlies vorig boekjaar 690 0 0

B. Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2 4.184.030 1.967.601
1. aan de bestemde fondsen 791 4.184.030 1.967.601
2. aan de permanente financiering 792

C. Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2 9.056.638 7.883.416
1. aan de bestemde fondsen 691 9.056.638 7.883.416
2. aan de permanente financiering 692

D. Over te dragen resultaat 11.254.190 11.167.828
1. Over te dragen winst 693 11.254.190 11.167.828
2. Over te dragen verlies 793 0 0
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4 Cashflow analyse

De winst van het boekjaar leidt samen met de afschrijvingen, overige niet-kaskosten en niet-
kasopbrengsten tot een cashflow van het boekjaar van 8.941.221 euro. Dit is 220.552 euro lager dan 
vorig boekjaar.

De mutatie van de werkingsmiddelen is in tegenstelling tot 2020 positief en bedraagt 4.956.927 euro. 
De netto-investeringen liggen 44.633.150 euro hoger dan in 2019. De netto-investeringen en netto-
ontleningen worden beïnvloed door het aangaan van 2 nieuwe leningen voor een bedrag van 
25.000.000 euro. Al deze zaken leiden tot een negatieve netto-cashflow van 11.204.786 euro.

Het gevolg hiervan is dat de geldbeleggingen en liquide middelen dalen in de loop van 2021 en 
47.266.808 euro bedragen ten opzichte van 58.471.594 euro einde 2020.
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5 Investeringsbeleid 

 
 
Indien we een vergelijking maken met de investeringen uit de jaarrekening 2020 merken we dat er 
44,6 miljoen euro meer werd geïnvesteerd. Er hebben zich in 2021 grote investeringen 
plaatsgevonden onder terreinen en gebouwen en activa in aanbouw die er in 2020 nog niet waren. We 
spreken hier over de aankoop van de drie provincie gebouwen (Ellermanstraat, Meistraat en Lange 
Nieuwstraat), de activatie van gebouw Viaduct op campus spoor noord en de aankoop van de 
bebouwde terreinen van campus Hallenplein. 
 
Als we kijken naar de evolutie per entiteit merken we voornamelijk dat we hogeschoolbreed meer 
investeren ten opzichte van vorig boekjaar.  
 

 

JR - Boekjaar JR - Boekjaar Absolute Relatieve 
(eenheden euro) 2021 2020 Afwijking afwijking
BRUTO-INVESTERINGEN

I. Oprichtingskosten 0 0 0

II. Immateriële vaste activa 8.411 54.233 (45.822) -84%

III. Materiële vaste activa 52.901.428 8.222.456 44.678.971 543%
A. Terreinen en gebouwen 41.529.368 4.725.456 36.803.913 779%
B. Installaties, machines en uitrusting 3.100.506 2.493.425 607.081 24%
C. Meubilair en rollend materieel 756.763 285.590 471.174 165%
D. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0
E. Overige materiële vaste activa 0 134.466 (134.466) -100%
F. Activa in aanbouw en voortuitbetalingen 7.514.790 583.520 6.931.270 1188%

IV. Financiële vaste activa 0 0 0
A. Verbonden entiteiten 0 0 0
B. Andere vennootschappen met deelnemingsverhouding 0 0 0
C. Andere financiële vaste activa 0 0 0

Totaal bruto-investeringen 52.909.839 8.276.689 44.633.150 539%  

JR - Boekjaar JR - Boekjaar Absolute Relatieve 
(eenheden euro) 2021 2020 Afwijking afwijking
BRUTO-INVESTERINGEN

I. Koninklijke Academie Antwerpen 33.860 127.077 (93.217) -73%
II. Koninklijk Conservatorium Antwerpen 44.624 172.754 (128.130) -74%
III. Professionele bachelors 1.188.659 943.574 245.085 26%
IV. Studentenvoorzieningen 95.114 317.228 (222.114) -70%
V. Hogeschoolbreed 51.547.581 6.716.056 44.831.525 668%

Totaal bruto-investeringen 52.909.839 8.276.689 44.633.150 539%


