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Waarderingsregels Universiteit Gent 2021 
 
Bij het opmaken van de balans wordt met volgende waarderingsregels gewerkt:  
  
-  Alle aankopen worden tegen aanschaffingswaarde opgenomen in de kosten.   
 
-  Sedert het boekjaar 2000 werden alle vaste activa, aangeschaft vanaf 1995, opgenomen in de balans. 
Bij deze regularisatie wordt er geen minimumwaarde gehanteerd voor de uitrustingsgoederen.  Vanaf 
het boekjaar 2002 worden duurzame goederen met een waarde van meer dan €1.000 excl. BTW (€ 
300 excl. BTW voor informaticamateriaal, elektrisch materieel en meubilair) geactiveerd.  
Voor ieder te activeren goed wordt een afzonderlijk vast actief gecreëerd, tenzij het om  een 
groepering gaat (bijv. 500 aulastoelen). 
Voor activa van (herstelling van) gebouwen kan maximaal één boekjaar na activatie nog facturen op 
worden toegewezen. Deze facturen worden dan versneld (één jaar minder) afgeschreven. Deze regel 
is niet van toepassing voor de activa in aanbouw. 
Voor alle andere activa’s geldt dat een actief slechts één boekjaar mag beboekt worden. 
 
- Volgende lineaire afschrijvingspercentages worden toegepast. Afschrijvingen gebeuren één keer per 
jaar op 31.12.20xx en gebeuren op alle investeringen die datzelfde jaar zijn geactiveerd:   
     Gebouwen, nieuwbouw, vernieuwbouw    3 %  
      Software, immaterieel vast actief   33 %  
       Grote herstellingen gebouwen    10 %  
       Grote herstellingen gebouwen (geen eigendom) 10 % 
       Grote machines en installaties    10 %  
      Elektrische apparaten     33 %  
       Kleine machines en installaties    20% 
       Meubilair       10 %  
       Rollend materieel     20 %  
      Informatica-apparatuur     25 %   
       Bestelwagens      10%  
      Heftrucks en landbouwmachines   10% 
 
Vanaf 2016 lopen de afschrijvingen voor nieuwe investeringen niet meer over een volledig jaar maar 
wordt er pro rata afgeschreven vanaf de maand van aankoop van de nieuwe investering. 
 
- Investeringen in gebouwen die niet in eigendom zijn van UGent , worden afgeschreven volgens de 
bovenstaande afschrijvingen, met dien verstande dat ze nooit langer mogen zijn dan de resterende 
periode waarbinnen UGent er contractueel kan over beschikken. 
 
- Activa in Aanbouw worden niet onderworpen aan afschrijvingen en worden met ingang van het 
boekjaar 2017 geactiveerd en afgeschreven vanaf 1 januari volgend op het moment dat het gebouw 
wordt opgeleverd. Vanaf 2020 wordt voor de activa in aanbouw die geactiveerd worden gestart met 
afschrijvingen in de maand volgend op de oplevering.  
 
- In tegenstelling tot de bepalingen van het universitair boekhoudbesluit, kiest UGent er uitdrukkelijk 
voor om roerende en onroerende investeringen direct op de balans te boeken en niet eerst onder 
aankoop goederen op de resultatenrekening om ze vervolgens over te boeken. Het direct op de balans 
boeken geeft een grotere transparantie aan de boekhouding. 
 
-  Bij leasing van roerende en onroerende goederen worden dezelfde afschrijvingspercentages 
toegepast  als bij de onderliggende  goederen van toepassing zijn. 
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- Waardevolle boeken worden niet in de balans opgenomen, noch afgeschreven. Actueel is het 
maximaal gewaarborgd kapitaal bij de brandverzekeraar € 40 miljoen (uitsluitend Boekentoren). 
 
-  Aankopen van kunst worden enkel geactiveerd als ze een blijvende waarde vertegenwoordigen én 
ze hier specifiek voor verzekerd worden. Na activering worden ze niet afgeschreven, tenzij er sprake 
zou zijn van een blijvende waardevermindering. 
 
- Historische gebouwen en gronden die door overdracht in eigendom zijn gekomen van de Universiteit 
Gent, worden niet gewaardeerd in de balans. Alle verbeterings- en/of herstellingswerken die er 
worden uitgevoerd worden wel geactiveerd sinds 1995. 
 
-  Bij verkoop wordt het investeringsgoed uit de inventaris verwijderd en wordt de restwaarde (na 
afschrijving) in resultaat genomen. Bij verschroting/diefstal/verlies wordt het goed volledig 
afgeschreven en uit de inventaris verwijderd. 
Investeringsgoederen die volledig zijn afgeschreven en een aankoopwaarde hadden van minder dan € 
10.000 kunnen op eenvoudig verzoek van de budgethouder uit de inventaris worden genomen. Ze 
blijven wel informatief opgenomen in een lijst van uit inventaris genomen goederen. 
 
-  Kosten van Software worden niet geactiveerd, ongeacht de kosten, tenzij ze een specifiek voor UGent 
werden ontwikkeld én een wezenlijk, duurzaam en stabiel onderdeel uitmaken van de Universiteit 
Gent. Softwaretoepassingen die door hun aard voortdurend updaten en verbeterd worden (SAP, OASIS) 
worden eveneens niet geactiveerd. 
 
- Kosten voor de ontwikkeling van intellectuele rechten worden niet geactiveerd maar rechtstreeks 
opgenomen in kosten.  Er is te weinig zekerheid omtrent de exploitatiemogelijkheden van deze 
intellectuele rechten in die fase van ontwikkeling zodat het niet aangewezen is om deze te activeren.  
Op het ogenblik dat een objectieve waarde kan vastgesteld worden, kan er een waardering gebeuren 
op basis van de marktwaarde.   
 
- Deelnemingen in spin-offs werden tot en met boekjaar 2020 gewaardeerd aan de 
aanschaffingswaarde en werden onderworpen aan een waardevermindering of aanvullende 
waardevermindering zodra blijkens de laatst beschikbare jaarrekeninginformatie het respectievelijke 
aandeel van de Universiteit Gent in het eigen vermogen van de spin-off vennootschap lager ligt dan de 
boekwaarde. Deze worden desgevallend teruggenomen naarmate ze niet langer vereist zijn blijkens 
de laatst beschikbare jaarrekeninginformatie. De waardeverminderingen en terugnemingen van 
waardeverminderingen worden opgenomen in de rubriek 282xxx en 284xxx. 

- Vanaf 2021 wordt volgende methodologie gehanteerd voor de waardering van deelnemingen in 
spin offs: 
 aftoetsen waardering op datum op minder dan 12 maanden na meest recente kapitaalsronde: 

prijs per aandeel = deze bij betreffende kapitaalsronde 
 aftoetsen waardering op datum op meer dan 12 maand na meest recente kapitaalsronde: 

toepassen van volgende vuistregels: afstemming met de economische realiteit 
o Minder dan 6 maand vertraging op businessplan of ze lopen voor op businessplan: 

waardering aan de laatste kapitaalsronde 
o Plan heeft 6 tot 12 maand vertraging: 25% afwaarderen tov laatste kapitaalsronde 
o Plan heeft 12 tot 18 maand vertraging: 50% afwaarderen tov laatste kapitaalsronde 
o Plan heeft meer dan 18 maand vertraging: 75% afwaarderen tov laatste kapitaalsronde 
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De meeste spinoffs krijgen geld voor 18 maand. Als ze na 18 maand niet verder geraakt zijn dan 
wordt besloten dat de investering in grote mate verloren is (cashdrain) en is de investering af te 
waarderen. 

-  De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde. 
 
- De vorderingen die langere tijd onbetaald blijven, worden als volgt in waardevermindering genomen, 
op basis van een analyse van de periode 2009 t.e.m. 2011: 
 

 Vorderingen meer dan 1 jaar onbetaald: 30 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 2 jaar onbetaald: 50 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 3 jaar onbetaald: 90 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 5 jaar onbetaald: 100 % waardevermindering 

 
De vorderingen van inschrijvingen (vanaf 2011 in de boekhouding) en de vorderingen voor verhuur van 
studentenverblijven (vanaf 2012 in de boekhouding) zullen in de toekomst volgens een zelfde analyse 
worden gewaardeerd. In afwachting van relevante gegevens, worden volgende 
waardeverminderingen bepaald: 
 

 Vorderingen meer dan 1 jaar onbetaald: 30 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 2 jaar onbetaald: 50 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 3 jaar onbetaald: 90 %  waardevermindering 
 Vorderingen meer dan 5 jaar onbetaald: 100 % waardevermindering 

 
Het percentage van waardeverminderingen op vorderingen die tussen 1 en 2 jaar onbetaald zijn, is 
met ingang van het boekjaar 2017 gewijzigd van 0% naar 30%.  
 
- De openstaande leveranciersschulden  en handelsvorderingen in vreemde valuta, worden 
geherwaardeerd volgens de koers van 31/12. Per munt wordt de som van de positieve dan wel 
negatieve wisselkoersverschillen in resultaat genomen via rekeningen 755000 en 655000 
 
-  De te ontvangen leveranciersfacturen op 31/12 worden opgelijst en in het resultaat (kosten) 
opgenomen. 
 
- De nog te verantwoorden kosten van professionele betaalkaarten worden eveneens in het resultaat 
(kosten) opgenomen. 
 
- De schulden zijn opgenomen tegen nominale waarde.  
   
- De bankrekeningen en beleggingen zijn opgenomen tegen nominale waarde.    
  
- Schatkistcertificaten en ander kortlopend papier zijn opgenomen tegen aankoopwaarde. De verlopen 
rente is opgenomen in het resultaat en wordt vermeld op de actiefzijde van de balans als verlopen 
rente.   
   
- De portefeuilles in beheer zijn opgenomen tegen aanschaffingswaarde.  De gerealiseerde meer- en 
minderwaarden per onderdeel (aandelen / obligaties) en per bankier worden afzonderlijk in resultaat 
genomen. Per onderdeel wordt de niet-gerealiseerde meer- of minderwaarde bepaald. Een niet-
gerealiseerde minderwaarde per onderdeel (aandelen  / obligaties) wordt als waardevermindering 
opgenomen. Niet-gerealiseerde meerwaarden worden niet in de balans opgenomen. 
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- Voor het technisch magazijn; de restaurants en (vanaf 2009) de chemische, biologische en radio-
actieve stoffen wordt een voorraadbeheer gevoerd, maar  niet gewaardeerd op de Balans. De 
Universiteit huldigt het principe dat alle aankopen geacht worden te zijn verbruikt op datum van de 
aankoop zelf. Derhalve worden geen voorraden uitgedrukt in de balans, niettegenstaande deze fysisch 
kunnen bestaan. 
      
- Voorzieningen worden genomen voor risico’s die zeker en inschatbaar zijn. Volgende voorzieningen 
worden ingeschreven: 

 Voorziening juridische geschillen 
 Voorziening historische vervuiling en asbest 
 Voorziening ontmanteling kernreactor 

 
 Voorziening aanvullende pensioenverzekering 

 
Behoudens de voorziening voor pensioenrechten worden alle overige voorzieningen ondergebracht 
onder de rekening 165000, voorzieningen voor andere risico’s en kosten. 
 
- Projecten: Kosten en opbrengsten welke voortkomen uit projecten worden in resultaat genomen op 
basis van de zogenaamde "completed contract methode", en dit zodra de Universiteit materieel in de 
mogelijkheid is om het project af te sluiten. Het verschil tussen de op balansdatum gemaakte kosten 
en bekomen voorschotten wordt uitgedrukt in de balans, hetzij onder de sectie VI.B van de activa hetzij 
onder de sectie IX.D van de passiva. Hieraan werd in 2010 een wijziging aangebracht. Met ingang van 
het boekjaar 2010 worden projecten die sinds meer dan twee jaar zijn afgelopen (op 31 december 
2021 projecten met einddatum 31.12.2019 of vroeger) toch in resultaat genomen, ongeacht of het 
project reeds is afgesloten.   

- Projecten: Voorts werd met ingang van 2010 een andere wijziging aangebracht aan de 
boekhoudkundige waardering van de projecten in uitvoering. De overhead op lopende projecten 
wordt vanaf 2010 als toeslag bovenop de gemaakte directe kosten mee geactiveerd. Door het stijgend 
aantal projecten binnen UGent enerzijds en anderzijds door de vertraging bij het afsluiten van 
projecten, is het niet aangewezen om de overhead pas in resultaat te nemen op het moment van de 
afsluiting.  Voor de UGent wordt hierdoor een meer realistische benadering van de realiteit bereikt 
door de overheadkosten onmiddellijk mee in resultaat te nemen.  

- Voor individuele verlieslatende projecten wordt geen waardevermindering ingeschreven, aangezien 
ieder jaar een belangrijk positief resultaat uit projecten wordt gerealiseerd. 

-  Vanaf het boekjaar 2012 zal UGent bij onderzoeks- en onderwijsprojecten de inkomsten matchen 
met de afschrijvingskosten en niet meer de investeringsuitgaven op de balans. Voor 2012 wordt het 
verleden in haar geheel geregulariseerd door de toekomstige afschrijvingskosten van investeringen, 
gekocht op projecten op balans te plaatsen. Voor het FWO is dit sedert boekjaar 2016. 

- De niet door te storten bedrijfsvoorheffing (defiscalisering) wordt eveneens onmiddellijk onder 
de bedrijfsopbrengsten erkend, onafgezien de besteding plaatsvindt vóór of na balansdatum. De 
wijziging van het positief of negatief saldo dat respectievelijk onder sectie VI.B van de activa of sectie 
IX.D van de passiva wordt opgenomen op balansdatum ten aanzien van datzelfde saldo in het vorige 
boekjaar wordt uitgedrukt in de resultatenrekening onder de sectie 60 (voorraadwijzigingen)  

-Algemene subsidietoelagen en BOF middelen worden eveneens erkend als bedrijfsopbrengsten op 
het moment van de betaling, onafgezien de fondsen vóór of na balansdatum worden besteed. In 2019 
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werden gezien de zeer late toekenning (12/2019) en betaling (01/2020) én de hoogte van de bedragen, 
voor het BOF (Bijzonder Onderzoeksfonds) en het IOF (Industrieel Onderzoeksfonds) respectievelijk € 
12,86 miljoen en € 5,24 miljoen bedrijfsopbrengsten overgeboekt naar ‘over te dragen opbrengsten’. 
In 2020 worden deze overgedragen opbrengsten in resultaat genomen: € 12,86 miljoen voor het BOF 
en € 5,21 miljoen voor het IOF. Er wordt geen CCM toegepast op deze middelen waardoor deze 
matching zich opdringt. In 2020 is de in december 2020 toegekende overheidstoelage digitalisering 
(t.g.v. COVID-19) van € 0,949 miljoen overgeboekt naar overgedragen opbrengsten 2021. De toelage 
spreekt immers over toepassing tot eind juni 2021. In 2021 is de in december 2021 gestorte 
overheidstoelage van het Voorsprongfonds van € 6,8 miljoen overgeboekt naar overgedragen 
opbrengsten 2022. 

- Ontvangen investeringssubsidies worden in de balans opgenomen tot definitieve oplevering van het 
onderliggende goed of werk. Nadien worden ze in resultaat genomen volgens het gangbare 
afschrijvingspercentage van het onderliggende goed of werk. 

- Inschrijvingsgelden worden integraal erkend onder de bedrijfsopbrengsten op moment van betaling. 

- De overgedragen overschotten zijn steeds opgedeeld per Fonds  en kunnen enkel mits een beslissing 
van de Raad van Bestuur worden overgeheveld naar een ander Fonds. 

- De buiten balans rechten en verplichtingen, inzonderheid de openstaande bestellingen, worden in de 
toelichting per fonds meegedeeld.  



Belangrijke hangende geschillen en andere belangrijke verplichtingen
- Betwistingen inzake benoemingen (procedures voor de Raad van State)
- Rechtsplegingsvergoedingen, die mogelijks dienen te worden betaald in de mate dat de Universiteit 
in het ongelijk wordt gesteld
- Toezegging tot extra lening aan Greenbridge (0,4 tot 1 miljoen euro )
- Toezegging tot lening aan IIC UGent (2,5 miljoen euro)
- Totale toezegging tot lening aan Loc²us was  16,67 miljoen euro
- Tech Lane Ghent : €862.500
- Greenbridge/bluebridge: het relanceplan werd goedgekeurd door de Raad van Bestuur van Bluebridge en bevestigd door
de POM West-Vlaanderen en de Ugent. Hierin is opgenomen dat zowel Ugent als POM extra kapitaal zal inbrengen in Bluebridge.
Hierdoor is er voldoende eigen vermogen, waardoor geen support letter meer nodig is
Belangrijke beschikbaarheidsvergoedingen:
- Kantienberg: € 2,5 miljoen
- Lo²cus: € 2,5 miljoen
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Overzicht van het 
 algemene vermogensbestand 

 
 
 
 

Het Universitair Ziekenhuis Gent en de Universiteit Gent waren initieel één juridische entiteit. Zij zijn in 
1987 volledig autonoom geworden. Dertig jaar na de formele afsplitsing wordt het universitair 
ziekenhuis bij decreet  opnieuw ingekanteld in de Universiteit Gent.  
Er wordt teruggekeerd naar een basismodel, waarbij het UZGent overeenkomstig het re-
integratiedecreet terug zal worden opgenomen in de rechtspersoon van de UGent vanaf 1 januari 2018. 
 
De vermelde gegevens omvatten enkel de cijfers van de entiteit Universiteit Gent binnen de 
rechtspersoon. . De cijfers van de entiteit UZGent worden op een ander moment aan de Raad van 
Bestuur voorgelegd. 
 
Het balanstotaal op 31.12.2021 bedraagt € 1,27 miljard (t.o.v. €  1,22 miljoen in de balans 2020) wat een 
toename betekent met  € 47,4 miljoen.  
 
De balans geeft een overzicht van de vermogenstoestand van de entiteit Universiteit Gent op 31.12.2021. 
 
 
I. ACTIVA 
 

Wat de aanwending van het vermogen (activa van de balans) betreft stellen we volgende hoofdlijnen 
vast:  

 De vaste activa van de UGent stegen in 2021 met € 6,9 miljoen tot € 566 miljoen. Een belangrijke 
stijging in 2021 zit bij de herwaardering van de gronden UZGent, waarvan de UGent economisch 
eigenaar is voor een bedrag van € 1 miljoen. De nieuwbouw Veg-i-Tec in Kortrijk werd geactiveerd 
voor 7,5 miljoen, naast de opleveringen van het Technicum-gebouw en de Boeketoren. 

 De totaalwaarde van de deelnemingen van de UGent stijgt met ongeveer € 2,3 miljoen. Voornamelijk 
gaat het om een paar deelnemingen waar een inbreng in natura gebeurde. Met name gaat het om 
de deelname aan het V-Bio Fund2 voor een bedrag van € 2 miljoen. Daarnaast werd de inbreng in 
Antelope afgeboekt omwille van het in vereffening gaan ervan. 

 De openstaande vorderingen op 31.12.2020 op lange termijn waren: 
o ISG: International School of Ghent (€ 2,3 miljoen) 
o De Krook: renteloze lening (€ 3,4 miljoen) 
o Greenbridge: achtergestelde lening (€ 600.000) 
o Lo²cus: UGent-VIB gebouw (€ 15,2 miljoen) 
o Peerdestal: renteloze lening gebouw Dierengeneeskunde (€ 172.250) 
o IIC: lening op twee hoogste verdiepingen Capture (€ 1.500.000) 
o Luceda: converteerbare lening ( € 26.000) 
o STAK: schilderijen die ter beschikking staan van het Koning Boudewijnstichting werden 

in 2021 omgeboekt naar een lange termijnvordering. De uitzonderlijke kost werd 
teruggeboekt. 
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o TLG (Tech Lane Ghent): aandeelhouderslening werd toegekend in 2021 van € 1,5 
miljoen. 
 

 

 Na de sterke stijging met € 40 miljoen in 2019 op  de vorderingen < 1 jaar tot € 89,8 miljoen, noteerde 
de jaarrekening 2020 een sterke daling met € 27,6 miljoen. Voor 2019 was de stijging te verklaren 
door de laattijdige storting (januari 2020) van een belangrijk deel van de BOF-toelage (+/- € 30 
miljoen). In 2020 kwam dit terug op een normaal peil. In 2021 blijft dit op een zelfde niveau als in 
2020. 

 De al dan niet direct beschikbare middelen (Geldbeleggingen & Liquide Middelen) stegen in 2021 
verder tot €  612 miljoen (2020: € 575 miljoen). De stijging is een gevolg van de stijging van de 
onderzoeks- en onderwijsprojecten en vooral uit Vlaamse en FWO-middelen en de lagere uitgaven 
als gevolg van Covid-19. Daardoor blijven er belangrijke saldi te zien bij het BOF. Ook hebben de 
beurzen opnieuw een sterk jaar achter de rug. Tot slot zien we ook dat de wetenschappelijk 
dienstverlening een belangrijk overschot (verschil tussen kosten en opbrengsten) laat optekenen. 
Daarnaast  leent de UGent bijna kosteloos tussen de € 30 à € 50 miljoen op de geldmarkt (telkens 
voor 3 maand). In de beschikbare middelen zitten ook de Repo’s vervat waarbij een deel van de 
beleggingsportefeuille (€ 67 miljoen) in pand gegeven wordt aan de UGent en kan gebruikt worden 
als extra liquiditeitsmiddelen. In 2021 kon deze Repotechniek opnieuw toegepast worden aan een 
negatieve intrest van minder dan -0,30 % intrest (voor een periode gaan van 3 maand tot één jaar) 
Zie hiervoor ook onder PASSIVA, IX B, Financiële Schulden: € 67 miljoen.  

 De overlopende rekeningen blijven constant op een niveau € 4,7 miljoen. Er is een verdere stijging 
van de verkregen opbrengsten uit beleggingen. Dit zijn de intresten van beleggingen die pas in 2022 
worden geïnd maar waarvan een pro rata moet toegewezen worden aan 2021. Dit komt omdat in 
2020 voor het eerst de pro rata opbrengsten uit de obligaties van de portefeuilles worden 
toegewezen aan het juiste jaar. Dit heeft een effect van € 1,4 miljoen. Daarnaast belegt de UGent 
meer middelen op langere termijn om zo wat extra rendement te genereren.  
De over te dragen kosten daarentegen dalen met ongeveer € 1,5 miljoen.  

 

 
II. PASSIVA 
 
Naar oorsprong van het vermogen (passiva van de balans): 
 
 Het eigen vermogen stijgt opnieuw met € 33 miljoen en bedraagt € 871 miljoen (t.o.v. € 838 miljoen 

in 2020). De stijging komt er door de toename in de kapitaalssubsidies (€ 2,5 miljoen) op onroerende 
investeringen en het jaaroverschot van 2021 (€ 29 miljoen) en de herwaardering van de grond 
UZGent/UGent (€ 1 miljoen). 
Het eigen vermogen bedraagt in 2021 68,5 % van het balanstotaal. In 2007 bedroeg dit nog 92 %.   

De daling van dit percentage is enerzijds een gevolg van de ingeschreven (en stijgende) 
voorzieningen voor de aanvullende pensioenverzekering en van de voorzieningen voor kosten en 
risico’s, waaronder de ontmanteling van de kernreactor, de juridische geschillen; de niet-
opgenomen vakantiedagen en het vakantiegeld uit dienst en de asbestbestrijding voor een 
totaalbedrag van € 72 miljoen (tegenover € 58 miljoen in 2019) en anderzijds een gevolg van de 
lening van ongeveer 50 % van de bouwkost van Kantienberg over een periode van 30 jaar. De 
terugbetaling gebeurt door de inkomsten uit verhuring van Kantienberg. UGent werd ook 
ondererfpachtnemer van het Mercatorgebouw (HoGent). De resterende erfpachtvergoeding (85 
jaar) werd als schuld ingeboekt. Tot slot is er het gebruik van de REPO-techniek waardoor € 69 
miljoen vreemde middelen op de passiva worden opgenomen, die in feite ‘eigen middelen’ zijn en 
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het lenen van € 30 tot € 50 miljoen (korte termijn: 3 maand) op de geldmarkt (via een MTN van € 300 
miljoen), omdat er momenteel geen intrestkosten aan verbonden zijn. 

 Het gecumuleerd (bestemd) resultaat bedraagt € 530 miljoen. 

 Het boekhoudkundig resultaat voor 2021 daalt van een overschot van € 45,1 miljoen in 2020 naar 
een overschot van € 29,3 miljoen. Volgende effecten speelden hierbij een rol: 

o ongeveer € 18 miljoen toelage van BOF en IOF werden bijgeboekt van 2019 naar 2020 via 
‘over te dragen opbrengsten’, omdat er in 2019 geen uitgaven tegenover stonden. Dit 
doet het resultaat voor 2020 stijgen.. 

o Daartegenover werd in 2021 de subsidie voor het Voorsprongfonds (€ 7 miljoen) 
overgedragen naar 2022 om zo opbrengsten en kosten in hetzelfde jaar te hebben. 

o Extra Werkingsmiddelen in 2020 voor het opvangen van specifieke Corona-kosten (€ 6,1 
miljoen). 

o Stijging aanvullende onderzoeksmiddelen (€ 1,8 miljoen) in 2020, maar jaar uitstel van 
de verdere stijging in 2021 (Vlaams regeerakkoord). 

o Stijging vordering Vl. Overheid ‘vakantiegeld’ (€ 3 miljoen) in 2021. 
o Uitzonderlijke opbrengsten voor € 5,4 miljoen (BTW-regularisatie / inbreng spin off’s) in 

2020 vallen terug naar € 326.000. 
o Goed resultaat beleggingsportefeuilles: € 9,9 miljoen in 2021 en € 8,9 miljoen in 2020.  
o De stijgende voorzieningen (de pensioenlasten en asbestkostent) doen het resultaat 

dalen met € 11 miljoen in 2021. 
o De extra inkomsten uit onderzoeksprojecten, waar geen uitgaven tegenover staan 

worden geneutraliseerd via de CCM-methode voor een totaal bedrag van € 121,8 miljoen 
(een stijging met € 10 miljoen tegenover 2020. 

 

 Voor de restauratie van de Bibliotheek, de Braunschool, de Volderstraat, Plateau-Rozier evenals 
voor de Aula  zijn er investeringssubsidies voorzien vanuit zowel de Vlaamse Gemeenschap als de 
stad Gent. Deze investeringssubsidie wordt in resultaat genomen a rato van de afschrijving van het 
gebouw. De stijging op de balans is vooral een gevolg van toegekende subsidies voor de schijven 
van de Boekentoren  

 De stijging van de voorzieningen met € 11 miljoen situeert zich bij de nieuwe inschatting van de totale 
kost voor de asbestbestrijding en de lichte stijging van de voorziening voor pensioenschulden. 

 De schulden op meer dan één jaar omvatten Kantienberg (33 jaar); Mercator (99 jaar) en vanaf 2021 
ook de aandeelhouderslening Tech Lane Ghent voor € 1,5 miljoen. 

 De schulden op ten hoogste 1 jaar (waaronder leveranciersschulden; belastingschulden; 
vooruitbetalingen projecten en sociale lasten) dalen  in 2021 met € 6,6 miljoen tot € 302,9 miljoen. 
De schulden voor CCM (Completed Contract Methode voor projecten, waarbij de inkomsten die niet 
gecompenseerd worden door uitgaven worden uitgemiddeld) verhogen met € 10 miljoen. De daling 
is te verklaren doordat het CP-programma in 2021 werd beperkt tot € 30 miljoen, terwijl dit in 2020 
nog € 50 miljoen was.  
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1. BALANS        

              
ACTIVA     codes Boekjaar Vorig Boekjaar 

VASTE ACTIVA 20/28 566.255.198 559.308.452 

I. Oprichtingskosten (toelichting I) 20 0 0 
II. Immateriële vaste activa (toelichting II) 21 0 0 
III. Materiële vaste activa (toelichting III) 22/27 547.475.982 542.808.992 
  A. Terreinen en gebouwen 22 389.958.388 333.928.455 
  B. Installaties, machines en uitrusting 23 75.266.398 73.124.738 
  C. Meubilair en rollend materieel 24 12.524.038 11.201.531 
  D. Vaste activa in leasing of soortgelijk recht 25 39.796.649 40.012.195 
  E. Andere materiële vaste activa 26 12.451.102 10.955.429 
  F. Vaste activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 17.479.408 73.586.643 
IV. Financiële vaste activa (toelichting IV) 28 18.779.216 16.499.460 
  A. Verbonden entiteiten 280/1 0 0 
    1. deelnemingen 280 0 0 
    2. vorderingen 281 0 0 

  
B. Andere rechtspersonen waarmee een 

deelnemingsverhouding bestaat 282/3 11.914.775 11.367.728 
    1. deelnemingen 282 11.914.775 11.367.728 
    2. vorderingen 283 0 0 
  C. Andere financiële vaste activa 284/8 6.864.441 5.131.732 
    1. aandelen 284 6.644.963 4.912.347 
    2. vorderingen en borgtochten in contanten 285/8 219.478 219.386 

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 705.550.111 665.071.350 
V. Vorderingen op meer dan een jaar 29 26.675.259 23.723.095 
  A. Handelsvorderingen 290 0 0 
  B. Overige vorderingen 291 26.675.259 23.723.095 

VI. 
Voorraden en projecten in uitvoering (toelichting 
V) 30/37 0 0 

  A. Voorraden 30 0 0 
  B. Projecten in uitvoering 37 0 0 
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 62.248.072 62.208.685 
  A. Handelsvorderingen 40 43.569.610 47.344.932 
  B. Overige vorderingen 41 18.678.462 14.863.752 
VIII. Geldbeleggingen (toelichting VI) 51/53 543.507.703 449.098.342 
IX. Liquide middelen 54/58 68.397.861 125.558.390 
X. Overlopende rekeningen (toelichting VII) 490/491 4.721.216 4.482.838 

TOTAAL DER ACTIVA   1.271.805.309 1.224.379.802 
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PASSIVA 
  

codes Boekjaar Vorig 
boekjaar 

EIGEN VERMOGEN 10/15 871.017.866 838.035.641 
I. Gevormd vermogen 10 319.750.336 318.595.886 
III. Herwaarderingsmeerwaarden 12 0 0 
IV. Bestemde fondsen  13 500.794.866 455.646.746 

 A. Onbeschikbare fondsen 130 500.794.866 455.646.746 

 B. Beschikbare fondsen 131 0 0 
V. Overgedragen overschot (overgedragen tekort) 14 29.266.754 45.148.120 
VI. Kapitaalsubsidies 15 21.205.909 18.644.889 

VOORZIENINGEN 16 72.233.008 58.455.625 
VII. Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 72.233.008 58.455.625 

 A. pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 23.832.754 22.413.820 

 B. belastingen 161 0 0 

 C. grote herstellings- en onderhoudswerken 162 0 0 

 D. sociaal passief 163 0 0 

 E. veiligheid en milieu verplichtingen 164 0 0 
 F. overige risico's en kosten (toelichting VIII) 165 48.400.254 36.041.805 

SCHULDEN  17/49 328.554.435 327.888.536 
VIII. Schulden op meer dan een jaar (toelichting IX) 17 17.953.590 17.236.682 

 A. Financiële schulden 170/4 17.953.590 17.236.682 

  1. achtergestelde leningen 170 0 0 

  2. niet achtergestelde obligatieleningen 171 0 0 

  3. leasingschulden en soortgelijke schulden 172 17.953.590 17.236.682 

  4. kredietinstellingen 173 0 0 

  5. overige leningen 174 0 0 

 B. Handelsschulden 175 0 0 

 C. Overige schulden 178/9 0 0 
IX. Schulden op ten hoogste één jaar (toelichting IX) 42/48 302.852.708 309.409.568 

 A. Schulden op meer dan één jaar die < 1 j vervallen 42 774.878 741.542 

 B. Financiële schulden 43 97.087.653 117.152.100 

  1. kredietinstellingen 430/8 97.087.653 117.152.100 
  2. overige leningen 439 0 0 
 C. Handelsschulden 44 38.607.588 30.925.647 

 D. Ontvangen vooruitbetalingen op projecten 46 121.822.204 111.665.915 

 E. 
Schulden met betrekking tot belastingen, 
bezoldigingen en sociale lasten 45 41.431.426 46.741.107 

  1. belastingen 450/3 3.286.981 11.987.360 

  2. bezoldigingen en sociale lasten. 454/9 38.144.445 34.753.747 

 F. Overige schulden 48 3.128.960 2.183.259 
X. Overlopende rekeningen (toelichting X) 492/7 7.748.137 1.242.286 

TOTAAL DER PASSIVA   1.271.805.309 1.224.379.802 
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2. RESULTATENREKENING - PER FONDS (*Verrekeningen en overschrijvingen worden niet opgenomen in de totale inkomsten en uitgaven) 

 
  RESULTATENREKENING  -  GLOBAAL PER FONDS

Werking

Fonds 
onroerende 
investerin-

gen

Sociale 
voorzienin-

gen
B.O.F.

Andere 
onderzoeks-

fondsen
Patrimonium Voor orde Ge ntegreerd

e opleidingen
TOTAAL 

ANALYTISCH

Bedrijfseco-
nomische 
afdeling

TOTAAL 
BEDRIJFSECON.

Gecumuleerd beginsaldo 35.151.958 -53.175.755 32.452.814 83.481.240 231.896.805 93.714.834 2.773.309 426.295.206 74.499.660 500.794.866

Inkomsten boekjaar
Opbrengsten i.v.m. onderwijs, onderzoek en dienstverle 345.040.031 10.681.725 16.543.634 80.586.422 264.452.628 53.395.800 23.905.345 7.090 794.605.585 -4.485.422 790.127.253

Overheidstoelagen en subsidies - basisfinanciering  (1ste ge 333.140.349 10.511.956 8.189.710 143.277 351.985.292 948.560 352.933.852

Overheidsbijdrage fundamenteel basisonderzoek (2de gelds 71.338.600 59.888.387 131.226.987 131.226.987

Overheidsbijdragen toegepast wetensch. onderzoek (3de ge 96.840 134.831.302 2.240.597 23.295.634 160.464.373 -6.883.982 153.580.392

Contractonderzoek met de privé en wetensch. dienstverleni 61.356.822 1.026.537 512.180 62.895.540 1.450.000 64.345.540

Andere opbrengsten i.v.m. onderwijs, onderzoek en dienstv 11.899.681 169.769 8.353.924 9.150.982 8.376.117 49.985.389 97.531 7.090 88.040.483 88.040.483

Waardewijziging projecten in uitvoering -8.467.242 -8.467.242

Geproduceerde vaste activa
Giften, schenkingen en legaten 2.296.267 2.296.267 2.296.267
Andere bedrijfsopbrengsten 1.781 1.317.048 420.599 88.208 9.969.241 11.796.877 -651.379 11.145.499
Financiële opbrengsten 429.632 1 4.751 9.520.478 9.954.862 9.954.862
Uitzonderlijke opbrengsten 326.300 1.955.875 2.282.174 1.121.302 3.403.476
Inkomende verrekeningen en overschrijvingen 22.720.242 26.327.248 7.873.527 4.629.551 -15.968.878 44.822.881 2.314.901 92.719.471 -195.652 92.523.819

 TOTAAL 367.762.054 39.081.952 24.837.761 85.215.973 248.576.708 121.960.542 23.905.345 2.321.990 820.942.855 -12.678.392 808.460.115
Uitgaven boekjaar
Aankoop grondstoffen en handelsgoederen 1.246 1.381.453 2.899 6.679 1.392.277 1.392.277
Diensten en diverse goederen 74.349.906 3.998.723 5.603.670 7.418.867 54.539.210 13.651.302 23.905.345 160.138 183.627.160 3.196.939 186.824.099
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 282.063.159 8.019.020 38.452.828 133.477.850 47.248.325 191.924 509.453.106 1.281.447 510.734.553

55.580.207 55.580.207
Waardeverminderingen op voorraden en exploitatievord 716.886 716.886
Voorzieningen voor risico's en kosten 13.777.383 13.777.383
Andere bedrijfskosten 24.398 250 67.833 63.760 1.316.567 1.472.808 -214.432 1.258.376
Financiële kosten 22.424 19 5.119 95.030 569.329 37 691.958 7.862.926 8.554.884
Uitzonderlijke kosten 360.000 678.093 316.702 1.354.796 -1.000.100 354.696
Uitgaande verrekeningen en overschrijvingen 7.017.773 4.479.510 3.542.030 21.372.517 8.586.318 43.265.369 4.455.954 92.719.471 -195.652 92.523.819

SUBTOTAAL 363.478.906 8.838.483 19.292.119 67.249.331 196.765.066 106.374.272 23.905.345 4.808.053 697.992.104 81.005.604 779.193.360
Uitrustingsinvesteringen 5.641.150 21.662.031 1.509.000 3.388.822 21.828.736 3.813.407 287.247 58.130.393 -58.130.393

 TOTAAL 369.120.056 30.500.514 20.801.119 70.638.153 218.593.803 110.187.679 23.905.345 5.095.300 756.122.497 22.875.211

Saldo boekjaar analytisch/bedrijfsecon. -1.358.002 8.581.439 4.036.642 14.577.819 29.982.906 11.772.863 -2.773.309 64.820.358 -35.553.603 29.266.754

Gecumuleerd eindsaldo analyt/bedrijfscon. 33.793.956 -44.594.317 36.489.457 98.059.060 261.879.710 105.487.697 0 491.115.564 38.946.056 530.061.620

Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immat. en mat. vaste activa
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Synthese van de  
jaarrekening 

 
 

1. Evolutie van de jaarrekening (Algemene boekhouding) 
 

Boekjaar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Resultaat -14,4 16,8 35,2 24,2 16,9 22,7 27,9 29,9 45,1 29,3 
                      
  

 

  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 
 
 

Het bedrijfsresultaat neemt enkel de gemaakte kosten en opbrengsten in rekening. Voor de investeringen 
worden enkel de afschrijvingskosten verrekend. Voor lopende projecten wordt het verschil tussen 
inkomsten en uitgaven tegen geboekt, zodat er geen resultaat is voor de lopenede projecten. 
 
 
Belangrijk om te vermelden is dat voor het BOF geen CCM wordt toegepast. Dit wil zeggen dat alle kosten 
en opbrengsten direct in de jaarrekening worden gezet en er geen afgrenzing gebeurt als inkomsten niet 
in hetzelfde jaar als de uitgaven gebeuren.  
De helft van het positief resultaat van het boekjaar wordt bereikt door het saldo van het BOF in 2021. Er is 
in de RvB goedgekeurd dat het BOF een aantal jaar deficitair kan werken om zo een afbouw van het 
gecumuleerd saldo te realiseren. In 2021 heeft dit nog geen effect geresorteerd. 
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Als we kijken naar het procentueel aandeel van de financiële inkomsten ten opzichte van het totale 
resultaat, dan krijgen we: 
 

 
 
 
 
De financiële ratio’s van de Universiteit Gent zijn voor 2021 de volgende: 
 

 

Ratio Formule 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Liquiditeitsratio Vlottende Activa/Schulden <1jaar 2,29 2,13 2,18 2,24 2,15 2,33 

Solvabiliteit 
Eigen Vermogen/Totaal Vermogen 
*100 76,52 73,49 73,51 72,49 73,22 74,17 

Rendabiliteit 
Winst na Belastingen/Eigen 
Vermogen *100 2,41 3,09 3,63 3,76 5,04 3,10 
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1.1. Inkomsten globaal 
 
De werkingstoelage bedraagt € 312,6 miljoen of een stijging met ongeveer € 6 miljoen (of 2 %). Dit als gevolg 
van: 

 Het niet toepassen van de klik van 2 %;  
 Het toepassen van de reële index voor de looncomponent – de werkingscomponent blijft op 

een index van 0,0 %. 
 Lichte stijging van het relatief aandeel van de UGent t.o.v. de andere universiteiten in de 

Werkingstoelage  
 Toekenning van een Covid-toelage door de overheid van € 5,6 miljoen. 
 Extra middelen uit CAO V en CAO VI (vanaf 09/2021). 

 
De verdeling van de belangrijkste inkomstenstromen ziet er als volgt uit: 
 

      
 2018 2019 2020 2021 Aandeel 
Defiscalisatie 21.244.595,84 21.019.099,61 21.526.287,33 22.987.223,59 3% 
Diensten/Projecten 
In uitvoering -7.342.881,94 -9.131.791,79 -52.370.243,46 -8.467.241,72 -1% 
Inschrijvingsgelden 27.302.620,01 28.349.546,88 30.240.665,39 32.143.884,54 4% 
Kassen 61.480.658,69 66.742.590,03 63.203.352,25 69.194.685,96 9% 
Netto Beleggingen 2.244.115,13 10.704.182,64 8.244.441,72 1.399.977,64 0% 
Overig 20.767.632,75 18.179.529,11 13.469.004,96 17.362.897,00 2% 
Projecten B/F/H 196.130.821,09 205.091.218,62 250.536.594,52 237.892.866,92 30% 
WM I + IX 297.622.864,90 309.948.190,66 325.638.014,05 333.947.195,09 42% 
WM II 9.726.648,61 10.039.830,34 10.265.186,48 10.511.955,66 1% 
WM III 7.755.973,86 7.865.718,48 9.590.942,71 8.189.710,26 1% 
WM IV1 57.817.900,00 58.209.219,00 83.420.239,80 71.338.599,50 9% 
Eindtotaal 694.750.948,94 727.017.333,58 763.764.485,75 796.501.754,44  

 
 
De werkingstoelage wordt aangevuld met aanvullende middelen (vroegere academiseringsmiddelen) voor 
een bedrag van € 18,2 miljoen (een stijging met € 0,7 miljoen ten opzichte van 2020). 
 
Globaal gezien stijgen de inkomsten in 2021 met ongeveer € 23 miljoen (tegenover een stijging van € 36,7  
miljoen in 2020).  
De belangrijkste bewegingen voor 2021 zijn, los van de werkingstoelage: 
 

 De inkomsten van de derde geldstroom dalen licht als gevolg van de sterke daling van de EU-
subsidies waar het H2020-kaderprogramma op haar einde loopt en het nieuwe (Horizon Europe) 
pas is opgestart. Dit wordt maar gedeeltelijk gecompenseerd door een stijging van de FWO-
middelen en Vlaamse Overheid.. 

 Sterke stijging van de inkomsten uit Wetenschappelijke Dienstverlening (+ € 8,7 miljoen) tot meer 
dan € 44 miljoen. 

 In 2020 werd voor € 52,3 miljoen aan minopbrengsten geboekt om de projectopbrengsten waar 
geen uitgaven tegenover staan uit te middelen. In 2021 wordt er maar € 8,5 miljoen 
minderopbrengsten geboekt. 
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 De reguliere inschrijvingsgelden stijgen met ongeveer € 2 miljoen. 

 Een aantal legaten voor een totaal bedrag van € 2,3 miljoen euro. 
 

 
1.2. Financiële inkomsten 

 
Het jaar 2021 kenmerkte zich als een goed beursjaar. De beslissing van de UGent in 2020 om 10 % van haar 
obligatieportefeuille met belangrijke meerwaarde te verkopen en aandelen tegen een lage 
aankoopwaarde aan te kopen (Beslissing RvB mei 2020) heeft er ook in 2021 voor gezorgd dat er extra 
rendement werd gehaald. 
 
Daarnaast is de UGent ook gestart met liquiditeitsbeheer waarbij beleggingen op langere termijn worden 
geplaatst. Aangezien deze producten dagdagelijks verhandeld kunnen worden, kunnen ze gebruikt 
worden in dit kader. Deze producten zorgen voor een extra rendement en zorgen er ook voor dat er 
geen negatieve intresten moeten betaald worden op de zichtrekeningen. 
 
Enkel de gerealiseerde inkomsten mogen in de jaarrekening worden ingeschreven. De theoretische 
meerwaarde van de portefeuille is niet opgenomen in de jaarrekening, de minwaarden wel. Een 
belangrijke minwaarde wordt ingeschreven voor de producten op langere termijn omdat deze voor een 
deel gebaseerd zijn op de korte en middellange termijn. 
 
De theoretische waarde van de portefeuilles is op 31/12/2021: 

 

in EURO   

Fortis  
BNP 

Paribas 
KBC AM 

CANDRIAM 
(voorheen 
Dexia AM) 

 
TOTAAL 

Opbrengst/ 
Verlies 

             
Beginwaarde   46.192.116 44.621.397 44.581.105  135.394.618 
Opbrengst/verlies 2008 2008 -5.842.712 -3.403.549 -1.477.323  -10.723.584 
Opbrengst/verlies 2009 2009 4.985.193 4.797.249 5.331.645  15.114.087 
Opbrengst/verlies 2010 2010 1.886.623 1.339.716 2.253.377  5.479.717 
Opbrengst/verlies 2011 2011 244.125 99.880 649.820  993.825 
Opbrengst/verlies 2012 2012 8.715.171 7.214.097 7.570.890  23.500.158 
Opbrengst/verlies 2013 2013 2.229.618 3.078.196 2.091.844  7.399.658 
Opbrengst/verlies 2014 2014 6.301.578 4.963.930 6.503.430  17.768.938 
Opbrengst/verlies 2015 2015 2.482.669 2.242.856 2.309.665  7.035.190 
Opbrengst/verlies 2016 2016 2.671.291 1.829.386 1.884.840  6.385.517 
Opbrengst/verlies 2017 2017 2.415.048 3.468.890 3.217.686  9.101.623 
Opbrengst/verlies 2018 2018 -2.291.488 -3.500.472 -3.058.403  -8.850.363 
Opbrengst/verlies 2019 2019 10.079.792 9.546.118 11.562.235  31.188.145 
Opbrengst/verlies 2020 2020 2.222.773 3.033.943 3.972.492  9.229.209 
Opbrengst/verlies 2021 2021 5.693.113 5.387.874 7.371.597   18.452.584 
              
Rendement 2021   6,17% 6,04% 7,62%     
              
Eindkapitaal   97.938.601 94.595.584 104.079.166  296.613.351 
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1.3. Inkomsten uit (niet-) wetenschappelijke dienstverlening

De saldi uit wetenschappelijk en niet-wetenschappelijke dienstverlening toonden ook in het moeilijke 
jaar 2020 een licht stijgend verloop. Het jaar 2021 toont een sterkere stijging.  De kassen 
wetenschappelijke dienstverlening stijgen sterk met € 8,4 miljoen, waarvan € 4,8 miljoen komt uit de 
saldering van onderzoeksprojecten en de kassen niet-wetenschappelijke dienstverlening stijgen met € 
8,3 miljoen. 

1.4. Overhead inkomsten

Een deel van de inkomsten worden centraal afgehouden, om de indirecte kosten (centrale administratie; 
kosten gebouwen; kosten energie; …) mee te financieren. Het overhead-percentage is universiteitsbreed 
bepaald op 17 %, behalve als er vrijstelling wordt verleend of de financier enkel een lager tarief toestaat.

De nieuwe Hercules-financiering is sinds 2019 mét overhead. 
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De evolutie van de overheadinkomsten en het procentuele aandeel van de overhead is:

1.5. Uitgaven : lonen

De totale loonkost van de Universiteit Gent stijgt met 6,4 % t.o.v. 2020. In 2021 was er een overschrijding van 
de spilindex in augustus en december met een stijging van 2 % tot gevolg. 

Onderstaande grafiek toont de evolutie en de verhouding van de loonkosten tegenover de totale kosten 
(incl. voorzieningen en afschrijvingen). Deze verhouding daalt lichtjes:

De evolutie van de totale loonkost evolueerde als volgt:

2017 2018 2019 2020 2021
LOON 418.322.9 438.296.8 458.016.1 479.788.3 510.734.5
Aandeel 65,01% 65,66% 65,72% 66,52% 66,30%
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De stijging van de totale loonkost evolueerde als volgt: 
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
6,57% 10,77% 2,22% 2,30% 3,56% 4,77% 6,90% 4,8% 6,4% 

 
 
De evolutie van de totale loonkost aan de UGent voor afdelingen I, V en IX bedraagt voor de laatste jaren: 

 
 
De vergelijking met de cijfers van de vorige jaren is moeilijk te maken voor 2021 omdat het BOF-ZAP niet 
meer wordt geboekt in afdeling I, maar direct in afdeling IV. Dit vertegenwoordigt een bedrag van € 14,8 
miljoen. 
 
Als voor 2021 dit bedrag er wordt bijgeteld, zien we een stijging van bijna 5 %. 
 
Begrotingsmatig noteren we in 2021 heel wat bewegingen (BOF-ZAP; Aanvullend kader; 
overhevelingsoefening; overheveling afdeling IX naar afdeling I), waardoor het weinig zinvol is om de 
realisatiegraad per afdeling te bekijken. Daarom wordt het cijfers getoond van het totale begrotingsbedrag 
versus de totale personeelskost in afdelingen I, V en IX.  
 
Het begrotingscijfer voor de lonen wordt opnieuw met meer dan 99,3 procent benadert, hetgeen aantoont 
dat de begrotingstechniek een zeer waarheidsgetrouw beeld geeft. 
 

 Begroting Jaarrekening Afwijking 
Afdeling I 280.756.572 277.944.978  
Afdeling V 23.461.284 24.272.222  
    
Totaal 304.217.856 302.193.118 0,7% 

 
 
  

    

Jaarrekening 
2017 

Jaarrekening 
2018 

Jaarrekening 
2019 

Jaarrekening 
2020 

Jaarrekening 
2021 

PERSONEELSKOSTEN 262.113.368 272.401.248 290.232.596 302.200.876 302.193.118 
1. Statutair personeel 242.080.321 249.305.421 258.092.996 272.166.105 277.920.897 

2. 
Contractueel 
personeel 20.033.047 23.095.827 32.139.600 30.034.771 24.272.222 

  Stijging  3,0% 3,5% 5,5%  

  Stijging  15,3% 39,2% -6,5%  
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De onderverdeling contractueel / statutair personeel op centrale middelen ten opzichte van de inkomsten 
is:

Ten opzichte van de Werkingstoelage Afdeling I, zien we volgende evolutie:

Kolom1 Contractueel /opbrengsten 
Statutair/werkingstoelage incl. 
defiscalisering

Jaarrekening 2017 22,21% 80,92%
Jaarrekening 2018 24,55% 80,82%
Jaarrekening 2019 35,37% 80,56%

Jaarrekening 2020 29,55% 82,45%

Jaarrekening 2021 27,49% 81,30%

1.6. Uitgaven - Werking

Ten opzichte van 2020 is er een sterke stijging met bijna 10 % (€ 16,8 miljoen) van de uitgaven van de diensten 
en diverse goederen (€ 186,8  miljoen). De belangrijkste redenen zijn:

Heropleving na het stilvallen van heel wat activiteiten door Covid in 2020.
In 2020 werden heel wat projectinkomsten gerealiseerd waar geen uitgaven tegenover stonden. 
Deze uitgaven werden in 2021 gerealiseerd.
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 In 2021 zijn er € 5,2 miljoen meer gelden doorgestort voor projecten waar de UGent als coördinator 
optreedt. 

 Huur gebouwen: stijging met € 0,6 miljoen (Lo²cus-gebouw) 
 Inschrijvingen congressen-studiedagen: daling met € 0,3 miljoen 
 Reiskosten personeel: daling met € 0,6 miljoen. 
 Verblijfskosten personeel: daling met € 1,2 miljoen 
 Bursalen: stijging met € 0,4 miljoen 
 Onthaal en receptiekosten: daling met € 0,4 miljoen 

 
In 2021 is het Algemeen Verhoudingsgetal van de BTW gedaald van 30 % naar 29 %, een gevolg van de dalende 
EU-projectinkomsten. De toegenomen  wetenschappelijke dienstverlening heeft dit voor een deel 
gecompenseerd. 
Dit betekent dat 29 % van de inkomsten van de UGent BTW-gerelateerde inkomsten betreffen. UGent kan 
dit percentage van de aangerekende BTW op de uitgavenfacturen recupereren. Het definitieve 
verhoudingsgetal van het afgelopen jaar is het voorlopige van het nieuwe jaar.  
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2. Evolutie van de jaarrekening (analytische benadering)

De evolutie van de saldi voor de UGent zien er voor de afgelopen jaren als volgt uit:

Voor 2021 wordt er aldus een positief resultaat behaald van € 64,8 miljoen. Dit resultaat houdt rekening 
met alle inkomsten en uitgaven (ook investeringen).

Het cumulatieve resultaat bedraagt voor € 2021: € 491 miljoen



 
 

363 

 
2.1. Evolutie van de onroerende investeringsuitgaven 

 
De uitgaven voor onroerende investeringen bedroegen in 2021 € 23,7 miljoen wat een stuk lager is dan 
de vorig jaren: 

Onroerende 
investeringen JR2019 JR2020 JR 2021 
Afdeling II 35.500.984 43.745.267 16.760.533 
Afdeling III 5.904.063 5.685.520 1.123.029 

Afdeling IV2   3.265.792 

Afdeling V 3.378.306 7.452.000 2.592.058 
   

Totaal: 
 44 783 353  

 56 882 
787  

23.741.413,73 

 
 
De evolutie van de investeringsuitgaven voor het I-Plan 2 en I-Plan 3voor de afgelopen jaren ziet er als 
volgt uit: 
        
Totale enveloppe 
iplan 2 (bis) 466.017.633    
        

 Jaaruitgave Cumulatief % uitvoering I-plan 
Uitgaven 2009 29.930.366 29.930.366 6% 
Uitgaven 2010 25.651.000 55.581.366 12% 
Uitgaven 2011 31.185.879 86.767.245 19% 
Uitgaven 2012 32.668.293 119.435.538 26% 
Uitgaven 2013 51.373.581 170.809.119 37% 
Uitgaven 2014 64.843.280 235.652.399 51% 
Uitgaven 2015 39.405.962 275.058.361 59% 
Uitgaven 2016 28.901.233 303.959.594 65% 
Uitgaven 2017 24.370.697 328.330.291 70% 
Uitgaven 2018 23.711.042 327.670.636 70% 
Uitgaven 2019 30.362.509 358.033.145 77% 
Uitgaven 2020 18.177.850 376.210.995 81% 
Uitgaven 2021 2.462.408 378.673.403 81% 

Saldo: 62.973.533   19% 

    
Totale enveloppe 
iplan 3  424.031.814 (incl 2bis)   
        
  Jaaruitgave Cumulatief % uitvoering I-plan 
Uitgaven 2015       
Uitgaven 2016       
Uitgaven 2017 3.533.269     
Uitgaven 2018 3.857.891 3.857.891 1% 
Uitgaven 2019 4.214.549 8.072.440 2% 
Uitgaven 2020 18.371.468 26.443.908 6% 
Uitgaven 2021 25.271.329 51.715.237 12% 

Saldo: 368.783.307   88% 
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2.2. Opgedeeld per fonds is het budgettaire resultaat het volgende: 
 

 

   Werking Onroerend DSV B.O.F. AOF NGP GP IX TOTAAL  

Gecumuleerd beginsaldo 35.151.958 -53.175.755 32.452.814 83.481.240 231.896.805 33.081.386 60.633.449 2.773.309 426.295.206 
                    

Inkomsten boekjaar          

   345.040.031 10.681.725 16.543.634 80.586.422 264.452.628 37.108.842 16.286.959 7.090 794.605.585 

Verrekeningen 22.720.242 26.327.248 7.873.527 4.629.551 -15.968.878 33.647.938 11.174.943 2.314.901 92.719.471 
                     

  TOTAAL 367.762.054 39.081.952 24.837.761 85.215.973 248.576.708 84.395.644 37.564.898 2.321.990 820.942.855 
            

Uitgaven boekjaar          

Verrekeningen 7.017.773 4.479.510 3.542.030 21.372.517 8.586.318 57.032.164 -13.766.796 4.455.954 92.719.471 

 SUBTOTAAL 363.478.906 8.838.483 19.292.119 67.249.331 196.765.066 84.053.725 22.320.547 4.808.053 697.992.104 

Investeringen 5.641.150 21.662.031 1.509.000 3.388.822 21.828.736 2.757.901 1.055.506 287.247 58.130.393 

  TOTAAL 369.120.056 30.500.514 20.801.119 70.638.153 218.593.803 86.811.626 23.376.053 5.095.300 756.122.497 
             

             
             

Saldo boekjaar  -1.358.002 8.581.439 4.036.642 14.577.819 29.982.906 -2.415.982 14.188.845 -2.773.309 64.820.358 
             

Gecumuleerd  33.793.956 -44.594.317 36.489.457 98.059.060 261.879.710 30.665.404 74.822.293 0 491.115.564 
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2.3. Realisatie begroting door directies 

 
 
Als gevolg van Covid situeert de realisatiegraad van de directies zich iets lager dan de afgelopen jaren. Ten 
opzichte van de initiële begroting bedraagt ze globaal 90%. Als ook de overdrachten en de 
begrotingswijziging wordt meegenomen, daalt dit naar 81 %. 

Uitgaven 

Jaarrekening 
2019 

Jaarrekening 
2020 Begroting 2021 

Gewijzigde 
begroting 2021incl. 

overdracht 

Jaarrekening 
2021 Realisatie 

1. DOWA 5.637.257 5.216.240 8.089.383 7.834.446 5.265.925 65,1% 
2. DOZA 9.533.045 9.418.585 10.828.567 12.150.562 9.539.814 88,1% 
3. DBZ 3.188.160 2.885.612 3.470.000 4.104.498 2.478.533 71,4% 
4. DPO 2.529.888 2.376.719 2.624.900 3.706.317 2.862.561 109,1% 
5. DFIN 1.606.554 1.087.101 1.096.000 1.516.947 1.683.134 153,6% 
6. DICT 20.845.076 25.545.567 22.200.333 22.827.492 20.168.367 90,8% 
7. DGFB 39.420.961 40.323.253 46.777.519 53.070.008 43.465.835 92,9% 
8. DCOM 2.841.467 2.788.214 2.567.637 3.023.680 2.160.876 84,2% 

        
 Totaal 85.602.409 89.641.292 97.654.339 108.233.952 87.625.044 89,7% 

 
 
In de begroting wordt een korting ingeschreven, waardoor de directies niet het volledig gebudgetteerde 
bedrag kunnen besteden. Deze grens is in 2021 niet overschreden. 
 
 
 
3. Kaspositie  

 
Voor het eindsaldo werd rekening gehouden met de actualisatie van de portefeuilles op 31.12.2021. 
 
Voor het eindsaldo werd rekening gehouden met de actualisatie van de portefeuilles op 31.12.2021. 
 
De kaspositie van de universiteit Gent stijgt met ongeveer € 57 miljoen. De verder stijgende kassen, en 
toegenomen onderzoeksprojectmiddelen en de stijgende saldi in de BOF begroting verklaren deze 
stijging. Het niveau van onroerende investeringen ligt een stuk lager dan de afgelopen jaren en draagt 
bij tot de stijging van de liquiditeit. Omdat het moeilijker en moeilijker wordt om de liquiditeit met 
rendement te beleggen is besloten het CP-programma (ontlenen van geld op korte termijn) in te perken 
tot € 30 miljoen (ipv € 50 miljoen). 
 
Door de REPO-transacties wordt € 67 miljoen uit de portefeuille gehaald (in pandgeving) en toegevoegd 
aan de UGent Geldmiddelen. Deze in pandstelling brengt momenteel geld op (negatieve rente van -0,40 
%). Het biedt het voordeel dat geen deel van de portefeuille moet verkocht worden om over voldoende 
liquiditeiten te kunnen beschikken en dat de OLO-obligaties die uit de portefeuille worden gehaald ook 
nog rente opbrengen in de portefeuille..  
De kaspositie is opgemaakt exclusief de REPO-middelen (€ 69 miljoen) en de CP-lening (€ 30 miljoen), 
die in 2020 werd aangegaan, telkens voor 3 maanden. 
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Omschrijving 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Liquiditeit 312.947.388 338.420.008 367.072.885 359.329.006 457.504.632 514.817.911 
             
          Toename: 57.313.279 
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A C T I V A     

V A S T E  A C T I V A

II.  IMMATERIELE VASTE ACTIVA

210000 Kost onderz. en ontwikk.: aansch.waard 210000 891.071 891.071 891.071 891.071 891.071
210009 Kost onderz. en ontwikk.: geb. afschr. 210009 -891.071 -891.071 -891.071 -891.071 -891.071
211000 Concessies, octrooien: aansch.waarde 211000 4.943 4.943 4.943 4.943 4.943
211009 Concessies, octrooien: geb. afschr. 211009 -4.943 -4.943 -4.943 -4.943 -4.943
211100 Softwarelicenties: aansch.waarde 211100 7.842.444 7.842.444 7.842.444 7.842.444 7.842.444
211109 Softwarelicenties: geb. afschr. 211109 -7.842.444 -7.842.444 -7.842.444 -7.842.444 -7.842.444
211200 Ov. licenties: aansch.waarde 211200 45.411 45.411 45.411 45.411 45.411
211209 Ov. licenties: geb. afschr. 211209 -45.411 -45.411 -45.411 -45.411 -45.411

0 0 0 0 0
III. MATERIELE VASTE ACTIVA

  A. TERREINEN EN GEBOUWEN

220000 Terreinen: aansch.waarde 220000 36.671.233 35.516.783 7.778.633 7.778.633 7.778.633 1
221000 Gebouwen: aansch.waarde 221000 3.145.018 3.145.018 3.145.018 3.145.018 3.145.018
221009 Gebouwen: geb. afschr. 221009 -1.570.779 -1.475.157 -1.379.535 -1.283.912 -1.188.290
221109 Gebouwen nieuwbouw: geb. afschr. 221109 -71.249.004 -64.539.051 -58.455.068 -52.381.632 -46.319.327
221110 Gebouwen nieuwbouw 221110 215.602.037 207.496.894 189.924.218 189.768.293 188.880.574 2
221120 GEBLOKKEERD Gebouwen nieuwbouw ruwb 221120 10.258.861 10.258.861 10.258.861 10.258.861 10.258.861
221209 Gebouwen vernieuwbouw: geb. afschr. 221209 -69.939.257 -65.562.829 -61.577.777 -57.599.172 -53.644.367
221210 Gebouwen vernieuwbouw 221210 66.343.726 64.177.473 52.389.159 52.280.965 51.534.818 3
221220 GEBLOKKEERD Gebouwen vernieuwbouw ru 221220 78.904.043 78.904.043 78.904.043 78.904.043 78.904.043
221309 Gebouwen herst. geb. afschr. 221309 -172.242.010 -159.639.073 -146.454.876 -133.184.953 -120.885.567
221310 Gebouwen herstelling 221310 293.773.403 225.372.377 211.326.901 204.790.752 190.374.950 4
221330 GEBLOKKEERD Gebouwen herst. afwerking 221330 9.116 9.116 9.116 9.116 9.116
222000 Terreininfrastr.: aansch.waarde 222000 396.000 396.000 396.000 396.000 396.000
222009 Terreininfrastr.: geb. afschr. 222009 -144.000 -132.000 -120.000 -108.000 -96.000

389.958.388 333.928.455 286.144.694 302.774.014 309.148.464
  B. INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

230000 Installaties: aansch.waarde 230000 69.039.760 67.134.870 65.419.241 63.083.275 61.902.920
230009 Installaties: geb. afschr. 230009 -61.904.713 -60.672.516 -59.477.005 -58.367.025 -57.461.868
231000 Werkplaats-machines: aansch.waarde 231000 495.426 492.662 492.662 492.662 492.662
231009 Werkplaats-machines: geb. afschr. 231009 -480.633 -476.278 -469.685 -460.911 -452.136
231100 Zware wetensch. app.: aansch.waarde 231100 98.831.073 98.778.258 97.819.866 94.806.892 96.655.454
231109 Zware wetensch. app.: geb. afschr. 231109 -90.489.690 -88.401.051 -85.846.606 -83.259.174 -85.231.561
231200 Wetensch. app.(5 j): aansch.waarde 231200 143.134.420 127.007.442 114.011.665 100.424.785 93.050.004 5
231209 Wetensch. app.(5 j.): geb. afschr. 231209 -108.653.139 -97.312.653 -87.613.117 -78.826.158 -70.851.139
232000 Uitrusting: aansch.waarde 232000 21.020.078 20.808.678 20.310.585 19.893.524 19.899.368
232009 Uitrusting: geb. afschr. 232009 -19.330.559 -19.000.280 -18.598.823 -18.104.896 -17.862.961
232100 Elektrische apparatuur (3 jaar) 232100 1.389.536 1.252.999 1.157.366 1.062.047 946.498
232109 Elektr apparatuur: geboekte afschrijvingen 232109 -1.206.527 -1.099.533 -1.000.301 -902.127 -821.891
233000 PC-uitrus.-netwerkinfrastr.:aansch.waard 233000 143.503.634 134.125.926 120.034.351 109.895.361 103.381.660 6
233009 PC-uitrus.-netwerkinfrastr.:geb. afschr. 233009 -120.946.974 -110.421.386 -102.421.668 -96.333.179 -91.617.822
234000 Telematica: aanschaffingswaarde 234000 5.493.740 5.119.451 4.549.158 4.197.645 3.918.205
234009 Telematica: geb. afschr. 234009 -4.629.034 -4.211.851 -3.835.861 -3.525.182 -3.240.421

75.266.398 73.124.738 64.531.827 54.077.536 52.706.974
  C.  MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

240000 Kantoormeub. en -mat.: aansch.waarde 240000 23.642.778 22.284.349 21.420.628 20.767.666 20.123.332
240009 Kantoormeub. en -mat.: geb. afschr. 240009 -19.432.706 -18.675.793 -17.953.011 -17.228.361 -16.556.085
240100 Labo en werkplaatsmeub.: aansch.waarde 240100 4.780.506 4.201.576 2.903.867 2.766.428 2.660.862
240109 Labo en werkplaatsmeub.: geb. afschr. 240109 -2.627.144 -2.315.891 -2.062.434 -1.856.173 -1.655.012
240200 Meub. auditoria - biblioth: aansch.waard 240200 2.163.716 1.989.941 1.920.273 1.910.409 1.800.143
240209 Meub. auditoria - biblioth: geb. afschr. 240209 -1.724.820 -1.644.049 -1.565.801 -1.459.639 -1.331.159
240300 Meub. studentenkamers: aansch.waarde 240300 752.609 746.877 746.877 744.018 769.061
240309 Meub. studentenkamers: geb. afschr. 240309 -585.448 -548.568 -510.798 -471.530 -455.851
240500 Kunstwerken: aansch.waarde 240500 3.722.100 3.722.100 5.002.100 5.002.100 5.002.100 7
240600 Meub. en mat. - ov.: aansch.waarde 240600 1.733.744 1.314.861 1.264.007 1.187.601 1.168.376
240609 Meub. en mat. - ov.: geb. afschr. 240609 -1.050.211 -970.720 -884.692 -805.677 -726.612
241000 Personenwagens: aansch.waarde 241000 540.321 576.123 536.185 558.083 463.290
241009 Personenwagens: geb. afschr. 241009 -463.866 -454.744 -415.749 -421.738 -382.128
241100 Bestel - vrachtwagens: aansch.waarde 241100 2.525.298 2.474.730 2.253.912 2.177.103 2.055.812
241109 Bestel - vrachtwagens: geb. afschr. 241109 -1.886.772 -1.885.325 -1.835.664 -1.793.119 -1.756.493
241200 Heftrucks - landbouwmach.: aansch.waarde 241200 664.814 574.738 339.872 315.084 313.207
241209 Heftrucks - landbouwmach.: geb. afschr. 241209 -327.123 -281.681 -252.251 -232.532 -260.201
241300 Rol.mat.-ov.(brom-,fiets):aansch.waarde 241300 377.996 336.521 302.930 275.293 246.276
241309 Rol.mat.-ov.(brom-,fiets):geb. afschr. 241309 -281.755 -243.512 -211.151 -178.261 -185.169

12.524.038 11.201.531 10.999.101 11.256.754 11.293.748
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  D. VASTE ACTIVA IN LEASING OF OP GROND 
      VAN EEN SOORTGELIJK RECHT
250100 Gebouwen in leasing: aansch.waarde 250100 61.641.900 60.111.222 60.111.222 60.111.222 60.111.222
250109 Gebouwen in leasing: geb. afschr. 250109 -22.028.412 -20.262.808 -18.508.800 -16.754.793 -15.000.785
251000 Installaties in leasing: aansch.waarde 251000 226.298 226.298 226.298 226.298 226.298
251009 inst. in leasing: geb. afschr. 251009 -226.298 -226.298 -226.298 -226.298 -222.340
251100 Machines in leasing: aansch.waarde 251100 107.068 326.138 440.147 431.913 545.503
251109 Machines in leasing: geb. afschr. 251109 -107.068 -301.101 -365.868 -328.351 -381.574
251200 Uitrusting in leasing: aansch.waarde 251200 333.703 265.525 198.968 135.069 103.524
251209 Uitrusting in leasing: geb. afschr. 251209 -150.541 -126.781 -111.994 -104.838 -93.290
251300 Computers in leasing: aansch.waarde 251300 5.620 5.620 5.620 5.620 5.620
251309 Computers in leasing: geb. afschr. 251309 -5.620 -5.620 -5.620 -5.620 -5.620

39.796.649 40.012.195 41.763.674 43.490.222 45.288.557
  E. ANDERE MATERIELE VASTE AKTIVA

260000 Inrichting gehuurd gebouw: aansch.waarde 260000 36.263.404 32.953.029 26.297.926 25.570.799 24.045.797 8
260009 Inrichting gehuurd gebouw: geb. afschr. 260009 -23.812.302 -21.997.601 -20.923.942 -19.891.445 -18.928.636

12.451.102 10.955.429 5.373.984 5.679.354 5.117.161
  F. VASTE AKTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBET

270100 Gebouwen: nieuwbouw 270100 5.799.131 8.505.504 12.171.275 3.516.896 1.117.158 9
270200 Gebouwen: vernieuwbouw 270200 108.495 100.386 10.454.831 4.359.430 1.036.304 10
270300 Gebouwen: grote herstellingen 270300 11.571.782 64.980.754 58.354.023 43.463.739 43.857.103 11

17.479.408 73.586.643 80.980.129 51.340.065 46.010.565
547.475.982 542.808.992 489.793.409 468.617.945 469.565.468

IV.  FINANCIELE VASTE AKTIVA

  A. VERBONDEN ENTITEITEN
  1. DEELNEMINGEN

0 0 0 0 0

  B. ANDERE RECHTSPERSONEN WAARMEE EEN
      DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

  1. DEELNEMINGEN
282003 Deelneming Fytolab 282003 1.134.875 1.134.875 1.134.875 1.134.875 1.134.875
282005 Deelneming Greenbridge 282005 1.230.000 1.230.000 1.230.000 1.230.000 1.230.000
282013 Deelneming WFRGent 282013 0 191.702 191.702
282014 Deelneming Baekeland II 282014 798.900 798.900 798.900 798.900 875.500
282017 Deelneming Quality Control 282017 8.450 8.450 8.450 8.450 8.450
282021 Deelneming Waalse Krook 282021 3.354.904 3.354.904 3.354.904 3.354.904 2.971.501
282022 Deelneming Mind4Energy 282022 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
282023 Deelneming QBIC Feeder Fund NV 282023 2.272.528 2.272.528 2.272.528 2.398.383 2.398.383
282024 Deelneming QBIC Partners BVBA 282024 11.160 11.160 11.160 11.160 11.160
282025 Deelneming Spartanova 282025 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000
282026 Deelneming Textiel Incubatiecentrum 282026 0 200.000 200.000
282027 Deelneming Biogas-E 282027 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
282029 Deelneming Molecubes NV 282029 0 351.716 351.716 351.716 351.716
282030 Deelneming Indigo NV 282030 505.791 505.791 505.791 505.791 505.791
282035 Deelneming Orsi Services 282035 1.199.998 1.199.998 1.199.998 1.199.998
282036 Deelneming TLG Science Park 282036 690.000 660.000 660.000 165.000 12
282037 Deelneming Ostend Science Park 282037 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 13
282038 Deelneming Gentrepreneur Company 282038 10.000 10.000 10.000
282039 Deelneming MyCartis NV 282039 500 500
282123 Te volstorten QBIC Feeder Fund NV 282123 -267.895 -267.895 -530.395 -743.750 -1.137.500
282137 Te volstorten Ostend Science Park 282137 0 -500.000 -500.000 -500.000 12
282905 Deelneming Greenbridge geb. wrdeverminder 282905 -497.300 -526.300 -544.300 -421.800 -314.300
282914 Deelneming Baekeland II geb. wrdeverminder 282914 -798.900 -780.900 -713.900 -713.900 -478.400
282922 Deelneming Mind4Energy geb. wrdeverminde 282922 -50.000 -50.000 -50.000 -8.500
282923 Deelneming QBIC Feeder geboekte wrdeverm 282923 0 -168.000 -203.000 -257.500 -1.454.500
282924 Deelneming QBIC Partners geboekte wrdever 282924 0 -4.500 -3.500 -5.000 -4.000
282925 Deelneming Spartanova geb. wrdeverminderin 282925 -270.000 -270.000 -270.000 -270.000 -270.000
282926 Deelneming Textiel IncubatieC geb.wrdeverm 282926 0 -81.500 -81.500
282929 Deelneming Molecubes NB geb.wrdeverminde 282929 0 -138.000 -219.000 -252.500 -154.000
282930 Deelneming Indigo NV geb. wrdevermindering 282930 -151.737 -260.500 -148.500 -259.000 0
282935 Deelneming Orsi Services geb. wrdeverminde 282935 -33.000 0 -569.500 0
282936 Deelneming TLG Science Park geb. wrdeverm 282936 -78.000 -39.000 13
282937 Deelneming OstendScience geboekte wrdeve 282937 0 -11.000 12
282939 Deelneming My Cartis geboekte wrdevermind 282939 -500

11.914.775 11.367.728 11.200.728 10.312.930 6.329.878

  C. ANDERE FINANCIELE VASTE ACTIVA

  1. AANDELEN
284002 Deelneming IIC 284002 123.947 123.947 123.947 123.947 123.947
284006 Deelneming Tigenix 284006 0 496.193
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284007 Deelneming Acaros BV 284007 0
284015 Deelneming Trinean 284015 0
284028 Deelneming  QBIC II Arkiv Fonds 284028 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
284031 V-Bio Ventures 284031 1.500.000 1.500.000 1.000.000 1.000.000 500.000 14
284032 Deelneming Imec.Xpand 284032 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 14
284033 Deelneming Innovation Fund 284033 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 14
284034 Deelneming Sentea 284034 200.000 200.000 200.000 200.000
284035 Deelneming Antelope DX 284035 1.028.400 1.028.400 15
284036 Deelneming RheaVita 284036 275.000 275.000
284037 Deelneming QustomDot 284037 1.106.734 1.100.000
284038 Deelneming V-Bio Fund2 NV 284038 2.000.000
284039 Deelneming Novalis II 284039 300.000
284040 Deelneming LOPOS 284040 75.000
284041 Deelneming TRINCE 284041 1.375.000
284128 Deelneming  QBIC II Arkiv Fonds (te volstorte 284128 -962.500 -1.137.500 -1.137.500 -1.312.500 -1.312.500
284131 Te volstorten V-Bio Ventures 284131 -98.504 -375.000 -144.244 -375.000 -197.642
284132 Te volstorten Imec.Xpand 284132 -1.000.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.500.000 -1.500.000
284133 Te volstorten Innovation Fund 284133 0 -125.000
284138 Te volstorten V-Bio Fund 2 284138 -1.821.480
284139 Te volstorten Novalis II 284139 -240.000
284906 Deelneming Tigenix geb. wrdevermindering 284906 0 -206.500
284907 Deelneming Acaros BV geb. wrdeverminderin 284907 0
284915 Deelneming Trinean geb. wrdevermindering 284915 0
284920 Deelneming Aristo-Music geb. wrdeverminder 284920
284928 QBIC II Qarkiv Fonds geb. wrdevermindering 284928 0 -114.000 -62.000 -27.500
284931 Deelneming V-Bio Ventures geb. wrdevermind 284931 -330.000 -191.000 -137.000 -92.500
284932 Deelneming Imec.Xpand geb. wrdeverminderi 284932 -151.500 -69.500 -35.500
284933 Deelneming Innovation Fund geb. wrdevermin 284933 0 -46.000 -52.000 -57.500
284934 Sentea waardervermindering 284934 0 -35.000
284935 Deelneming Antelope Dx geb. wrdeverminder 284935 -1.028.400 -40.000
284936 Deelneming RheaVita geb. wrdevermindering 284936 0 -97.000
284937 Deelneming QustomDot geb. wrdeverminderin 284937 -6.734 -310.000

6.644.963 4.912.347 2.855.702 2.258.947 1.490.498

  2. VORDERINGEN EN BORGTOCHTEN IN CONTANTEN
288000 Borgtochten betaald in contanten 288000 0 63.988 220.986 192.967 177.927
288001 Borgtochten betaald (vanaf 2020) 288001 219.478 155.397

219.478 219.386 220.986 192.967 177.927
18.779.216 16.499.460 14.277.416 12.764.844 7.998.304

566.255.198 559.308.452 504.070.825 481.382.788 477.563.772

V L O T T E N D E  A K T I V A

V. VORDERINGEN OP MEER DAN EEN JAAR

  B. OVERIGE VORDERINGEN

291040 Toegestane lening Krook 291040 3.366.908 3.591.369 3.815.829 4.040.290 4.489.211
291050 Toegestane lening International School of Ghe 291050 2.275.000 2.437.500 2.600.000 2.762.500 2.925.000
291060 Achtergestelde lening greenbridge 291060 600.000 600.000 600.000 400.000 200.000
291070 Lening STAK 291070 2.000.000 0 2.450.000 2.450.000
291080 Toegestane lening Lo³cus 291080 15.223.601 15.923.343 15.808.000 14.000.000 6.000.000
291090 Toegestane lening Peerdestal 291090 172.250 100.500 116.000 67.500
291110 Converteerbare lening Luceda 291110 0 26.126 18.785
291120 Toegestane lening IIC UGent (Capture) 291120 1.500.000 1.000.000 16
291130 Toegestane lening Tech Lane Ghent (TLG) 291130 1.537.500
291601 Studielening LT 291601 0 44.258 35.522 22.050 21.800

26.675.259 23.723.095 22.994.137 23.742.340 16.086.011

VI.  VOORRADEN EN PROJECTEN IN UITVOERING

  B. BESTELLINGEN IN UITVOERING

370000 Projecten in Uitvoering 370000
0 0 0 0 0

VII. VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE 1 JAAR

  A. HANDELSVORDERINGEN

400000 Vord werk-dnstvrl-onderz incl huur kamer 400000 37.369.377 41.052.423 68.630.511 33.841.615 30.540.408 17
400001 Vorderingen FI-CA 400001 2.042.484 1.771.281 1.951.822 1.997.260 2.118.401
400002 Vorderingen FI-CA RE 400002 849.841 936.117 785.431 859.844 857.688
404000 Te ontvangen Creditnota 404000 805 805 805 805 805
406000 Vooruitbetalingen aan leveranciers 406000 6.859.965 6.518.651 7.904.102 3.863.385 3.770.697 18
406501 Voorschot studiebeurs 406501 108.357 65.149 68.468 38.911 57.490
406601 Studielening 406601 61.517 6.357 1.750 2.655 6.624
407000 Dubieuze vorderingen 407000 0 3.939
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409000 Geb. waardevermind. op dubieus vord. (-) 409000 -3.190.405 -2.258.034 -1.093.011 -2.734.405 -4.138.984 19
409001 Geb. waardevermind. op  dubieus vord. (-) FI- 409001 -532.331 -747.815 -685.853 -526.760 -435.779 19

43.569.610 47.344.932 77.567.964 37.343.310 32.777.351
  B. OVERIGE VORDERINGEN

411000 Terug te vorderen BTW 411000
414000 Voorschotten aan personeel 414000 0
416000 Diverse vorderingen 416000 16.538.260 13.443.242 11.715.019 11.715.019 11.715.019 20
416100 Lange termijn vordering die binnen jaar verval 416100 1.632.103 1.231.618 485.961 616.961 222.500 21
418100 Waarborg:depositokas (vanaf 2006) 418100 486.199 460.259 433.054 429.424 610.488
418200 Huurwaarborgen 418200 0 -293.265 -401.013 -405.668 -408.327
418300 Waarborgen UZ 418300 21.900 21.900 21.540 21.510 21.450

18.678.462 14.863.752 12.254.560 12.377.245 12.161.129
62.248.072 62.208.685 89.822.524 49.720.555 44.938.480

VIII.  GELDBELEGGINGEN

  B. OVERIGE BELEGGINGEN

510400 PF II- KBC-aandelen 510400 25.724.518 29.715.224 19.191.873 21.542.914 21.450.811
510500 PF II- FORTIS-aandelen 510500 33.354.774 36.923.557 25.040.631 26.573.508 24.147.503
510509 PF II - Fortis GWMIN 510509 0 -1.921.448
510600 PF II- Dexia-aandelen 510600 31.321.516 35.345.752 26.807.170 27.787.762 26.495.069
510609 PF II- Dexia- aandelen geb. wrdevermindering 510609 0 -2.634.058
520400 PF II- KBC - obligaties 520400 50.778.758 46.708.973 51.166.810 49.026.347 48.648.075
520500 PF II- FORTIS-obligaties 520500 50.450.679 43.315.200 53.768.204 48.863.360 49.164.980
520600 PF II- Dexia - obligaties 520600 51.770.272 50.724.207 57.089.132 54.410.801 49.541.204
530112 ER Volvo / 290- 0029316-43/1 530112 5.001.512 65.001.512 20.001.512 50.001.512 1.512
530119 ER Vandenbr / 448-0038229-12 530119 0 438.475 438.475 566.544
530129 ER Columbien 530129
530130 ER Heymans / 550-2748410-05 530130
530120 ER med cultuur / 550-2748471-66 530120 5.000.000
530132 SPR HEYMANS / 550-2748471-66 530132 4.970.917 4.965.917 15.917 15.892 15.892
530133 SPR KBC / 448-0038229-12 530133 0 550 308.912 306.659 157.305
530134 ER ING/ 390-0965800-26 530134 0 25.373 25.373 25.373 25.373
530135 TR Dexia 091-0182948-35 530135 25 25 25 25 25
530136 Termijnrekening Dexia 839-1222504-48 530136 0 5.000.000 15.000.000
530138 Termijnrekening DEXIA 091-0189765-62 530138 4.973.471 4.972.282 19.068.546 19.065.675 19.061.672
530139 Termijnrekening ABN Amro 509-0008312-48 530139 61.601.188 4.997.229 49.949.926 10.006.998 10.006.926
530140 RABO Bedrijfsbonusrekening 530140 0 5.000.941
530141 RABO Vermogenspaarrekening 530141 0 1.000.000 10.000.000 10.000.000 7.500.000
530142 RABO Doelreserveren 530142 0 1.000.000 2.500.000 2.500.000 5.000.000
530143 Spaarrekening ING NL 530143 0 10.000.000 10.012.675 10.000.034
530145 Fidelity 12 M Belfius 530145 0 20.000.000
530146 Société Génerale 530146 0 5.048.720 35.783 361
530147 Société Génerale Premium Certificaat 530147 164.087.124 79.000.000 45.000.000 80.000.000 50.000.000
530148 ABN AMRO BE40 5136 6555 3063 530148 22.947 45.402.541
530149 Belfius_Effectenrekening BE21 0562 4062 940 530149 44.450.000
530151 Termijnrekening BNP 32+ BE7000183711462 530151 10.000.000

543.507.703 449.098.342 395.421.226 411.058.253 361.784.226

IX.  LIQUIDE MIDDELEN 68.397.861 125.558.390 82.929.089 74.893.749 95.355.453

X.  OVERLOPENDE REKENINGEN

490000 Over te dragen kosten 490000 1.685.352 3.164.970 2.751.519 3.253.672 3.742.109 22
490100 Te identificeren kosten 490100 32 32 332 332 41.425
491000 Verkregen opbr. 491000 3.428.567 1.590.446 232.390 45.023 70.296 23
499001 Wachtrekeningen debiteuren 499001 0 0 -29.422
499008 Wachtrekeningen FICA 499008 0 -2.850 -417
499100 Wachtrekening- visa 499100 0 -171
499107 Wachtrekening- e-purse 2 499107 -260.203 -167.227 -130.085 -84.147 -12.479
499109 Wachtr kosten Worldline 499109 -3.965 -3.461 -5.325 -4.562 -4.156
499110 Wachtr CO2 Logic 499110 -123.490 -117.028 -92.928 -40.043
499111 Wachtr terminals DI (betaalkaarten) 499111 1.964 5.993
499113 Wachtr terminals DSV (betaalkaarten) 499113 0 7
499114 Wachtr terminals GUM (betaalkaarten) 499114
499115 Wachtr terminals GUSB (betaalkaarten) 499115
499150 Wachtrekening verzekering au 499150 -7.041 9.107 1.463 -1.127
499200 Wachtrekening-derden 499200
499400 PC-project: studenten en personeel 499400 0

4.721.216 4.482.838 2.757.196 3.166.298 3.807.355

705.550.111 665.071.350 593.924.172 562.581.195 521.971.525
T O T A A L  D E R  A C T I V A : 1.271.805.309 1.224.379.802 1.097.994.996 1.043.963.983 999.535.297
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P A S S I V A      

E I G E N   V E R M O G E N 

I.  GEVORMD VERMOGEN

  A. GEPLAATST KAPITAAL

100000 Patrimonium 100000 319.750.336 318.595.886 290.857.736 290.857.736 290.451.236
130001 Gecumuleerd saldo Afdeling Werking 130001 35.151.958 26.815.175 31.129.582 30.034.791 30.034.791
130002 Gecumuleerd saldo Afdeling Investeringen 130002 -53.175.755 -67.250.688 -62.771.379 -68.929.083 -68.929.083
130003 Gecumuleerd saldo Afdeling Sociale Voorzien 130003 32.452.814 31.381.188 30.595.458 22.249.777 22.249.777
130004 Gecumuleerd saldo Afdeling Ond.fondsen: BO 130004 83.481.240 68.900.541 55.785.950 53.262.746 53.262.746
130005 Gecumuleerd saldo Afdeling Ond.fondsen: AO 130005 231.896.805 184.361.470 166.693.507 135.401.672 135.401.672
130006 Gecumuleerd saldo Afdeling Patrimonium 130006 93.714.834 109.773.121 105.822.913 94.272.713 94.272.713
130008 Gecumuleerd saldo afdeling VIII 130008 74.499.660 99.328.546 96.263.688 99.813.697 99.813.697
130009 Gecumuleerd saldo afdeling IX 130009 2.773.309 2.337.393 2.237.912 9.132.987 9.132.987

140000 Overgedragen overschot 140000 0,00 0,01

820.545.202 774.242.633 716.615.366 666.097.037 665.690.537

V.  OVERGEDRAGEN WINST / VERLIES 29.266.754 45.148.120 29.889.117 50.518.329 22.663.233

VI.  KAPITAALSUBSIDIES

150000 inv.subsidies 150000 21.205.909 18.644.889 9.009.380 8.659.674 7.161.036 24
21.205.909 18.644.889 9.009.380 8.659.674 7.161.036

871.017.866 838.035.641 755.513.863 725.275.040 695.514.805
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGE

160000 Voorz. vr pens. en srtgel. verplicht. 160000 23.832.754 22.413.820 21.988.664 20.635.034 20.292.756 25
165000 voorz. vr andere risico#s en kosten 165000 48.400.254 36.041.805 18.434.617 21.470.100 18.763.277 26

72.233.008 58.455.625 40.423.281 42.105.134 39.056.033

S C H U L D E N

VIII. SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR
-----------------------------------
  A. FINANCIELE SCHULDEN
  3. LEASINGSCHULDEN EN SOORTGELIJKE
     VERPLICHTINGEN
172001 Schuld Kantienberg 172001 13.279.851 13.979.636 14.679.421 15.379.206 16.078.991 27
172002 Schuld Mercator-gebouw 172002 3.215.289 3.257.046 3.298.803 3.340.560 3.382.317 28
172003 Erfpacht TLG Technology Accelerator 172003 1.458.450 29

17.953.590 17.236.682 17.978.224 18.719.766 19.461.308
  5. OVERIGE LENINGEN

17.953.590 17.236.682 17.978.224 18.719.766 19.461.308

IX. SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

  A. SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR DIE
     BINNEN HET JAAR VERVALLEN

420000 Leningen > 1 jaar (die binnen het jaar 420000
422000 Leasingschulden: onr. leasing 422000 -1 -1 -1 -1 -1
422001 Schuld KT: Kantienberg 422001 699.785 699.785 699.785 699.785 699.785 27
422002 Schuld KT: Mercator 422002 41.757 41.757 41.757 41.761 41.761 28
422003 Schuld KT: TLG Erfpacht 422003 33.336 29
424000 Overige leningen 424000 0 49.993.604

774.878 741.542 741.542 741.546 50.735.149
B. FINANCIELE SCHULDEN
1. KREDIETINSTELLINGEN
430001 Repo Dexiam 430001 22.087.500 22.159.120 24.023.843 23.887.038 23.728.838 30
430002 Repo KBC 430002 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 30
430003 Repo BNP Paribas 430003 25.000.000 24.999.751 24.999.638 25.000.000 24.997.230 30
430004 CP-Programma 430004 30.000.153 49.993.229 49.997.828 49.992.079 31

97.087.653 117.152.100 119.021.309 118.879.117 68.726.068
  C. HANDELSSCHULDEN

  1. LEVERANCIERS
440000 Leveranciers 440000 33.018.098 26.122.644 44.947.245 27.536.217 27.614.497
440001 Leveranciers FICA 440001 -34.634 -26.676 -20.413 14.835 -190
444000 Te ontvangen facturen 444000 0
444001 Te ontvangen facturen 444001 5.624.124 4.829.679 3.955.186 4.626.173 8.139.061 32
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38.607.588 30.925.647 48.882.018 32.177.224 35.753.368

D. ONTVANGEN VOORUITBETALINGEN OP PROJECTEN
460000 Ontvang vrschot op project in uitvoering 460000 91.331.158 80.056.979 36.603.263 30.858.821 23.771.961 36
460001 Weerslag afschrijvingen tov investeringen proj 460001 30.491.046 31.608.936 22.692.408 19.305.059 20.240.558 36
460002 Ontvang vrschot op project in uitvoering HS 460002 0 1.884.929

121.822.204 111.665.915 59.295.671 50.163.879 45.897.448

  E. SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTIN
     BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

  1. BELASTINGEN
451000 Te betalen BTW 451000 3.358.715 1.294.511 1.668.829 2.009.628 1.304.397
453000 Ingehouden voorheffingen 453000 -71.734 10.692.849 -50.562 9.721.256 9.412.106 33

3.286.981 11.987.360 1.618.267 11.730.884 10.716.503
  2. BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
454000 RSZ 454000 8.177.119 6.923.181 6.308.710 11.450.341 6.006.217
454001 Loonmatiging 454001 0
454010 RSZ aanv pens 2 454010 2.034.874 1.551.285 1.120.926 719.078 217.598
454100 FOP 454100 732.400 732.400 732.400 732.400 732.400
454300 Pensioenen 454300 -734.864 -734.864 -734.864 -734.864 -734.864
454400 RSZ op regularisaties, speciale aangifte 454400 -340.223 1.494.814 3.146.515 3.941.468 4.489.299
454500 RSZ Overzeese 454500 0 6.502
454600 RSZ Nederlandse voorheffing 454600 -3.315 -4.657 -1.300 513
454601 RSZ Hongaarse voorheffing 454601 -510 65 18 463
454603 RSZ Deense Voorheffing 454603 0
455000 Bezoldigingen 455000
455008 Uitbetaalde voorschotten 455008 98.239 98.739 92.450 93.950 93.450
455009 Terug te vorderen bezoldigingen 455009 39.937 38.672 39.228 18.125 21.277
455900 Personele premie pensioenverzekering- ethias 455900 35.118 32.033 28.713 24.081 20.392
455901 Patronale premie pensioenverzekering- ethias 455901 0 -873.756 -398.575 -123.965 53.456 34
455902 Ecocheques 455902 -47.298 -48.279 39.562 161.914 76.564
455910 Premie pensioenverzekering 2 455910 0 -389.590 548.841 3.700.688 -111.633 34
456000 Vakantiegeld 456000 29.492.412 26.832.864 24.540.529 24.217.257 23.000.684
457000 Eindejaarspremie 457000 0 386.835 165.252 79.620
458001 Te betalen sociale abonnementen NMBS 458001 -1.144.956 -754.291 -1.713.772 -1.672.927 -1.391.173 35
458003 Te betalen sociale abonnementen De Lijn 458003 -194.488 -144.868 -201.266 -169.846 -143.356
458009 Terugstorting kinderbijslagen 458009

38.144.445 34.753.747 33.934.950 42.523.927 32.416.434
41.431.426 46.741.107 35.553.217 54.254.811 43.132.937

  F.  OVERIGE SCHULDEN

488100 Borgtochten ontvangen studenten 488100 37.803 37.803 109.316 109.316 109.316
488101 Borgtochten ontvangen DI 488101 7.575 7.740 7.740 7.530 6.000
488102 Borgtochten ontvangen in contanten FI-CA 488102 2.788.706 2.137.716 1.891.756 1.463.855 1.003.171 37
488103 Ontvangen huurwaarborg studenten 488103 294.875 38

3.128.960 2.183.259 2.008.812 1.580.700 1.118.487
302.852.708 309.409.568 265.502.568 257.797.278 245.363.456

X.  OVERLOPENDE REKENINGEN

492000 Toe te rekenen kosten 492000 0 193.506 39
493000 Over te dragen opbr. 493000 7.463.982 948.560 18.366.260 40
493007 Backservice 493007 43.501 43.501 43.501 43.501 43.500
493100 Te identificeren opbrengsten 493100 250.023 58.902 155.697 0 93.336
493101 Giften Boekentoren 493101 4.280 4.280 3.830 2.580 2.580
493200 Te identificeren opbrengsten fondsenwerving 493200 0 825 18.083 900
493201 Te identificeren opbrengsten Kassasysteem 493201 19.304 7 17.536 17.549 422
497000 Omrekeningsverschillen 497000 -32.953 -6.470 -10.589 -14.948 -1.043

7.748.137 1.242.286 18.577.060 66.766 139.694
328.554.435 327.888.536 302.057.853 276.583.810 264.964.459

T O T A A L  D E R  P A S S I V A : 1.271.805.309 1.224.379.802 1.097.994.996 1.043.963.983 999.535.297
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1 220000 Terreinen 36.671.233 35.516.783 Eind 2017 werden gronden in Kortrijk gekocht van HoWest voor een bedrag van 
€ 3,5 miljoen, waarop nieuwe gebouwen van de UGent zullen komen, evenals 
Veg-i-Tec. De terreinen van het UZGent waarvan de UGent ec. eigendom heeft, 
werden gewaardeerd voor € 27,7 miljoen. In 2021 werd een herwaardering van € 
1,2 miljoen doorgevoerd.

2 221110 Gebouwen - Nieuwbouw 215.602.037 207.496.894 Stijging door de ingebruikname van het VEG-i-TEC gebouw in Kortrijk voor € 7,5 
miljoen

3 221210 Gebouwen - Vernieuwbouw 66.343.726 64.177.473 Stijging door de verdere werken aan de Ledeganck en renovatie dak labo 
Magnel.

4 221310 Gebouwen - Herstelling 293.773.403 225.372.377 Stijging als gevolg van de afronding van enkele grote werken in uitvoering: 
Technicum (€ 22 miljoen); restauratie Universiteitsbibliotheek (€ 42 miljoen)

5 231200 Wetensch. App. 5 jaar 143.134.420 127.007.442 De waarde vóór afschrijving stijgt met € 16 miljoen, de netto-waarde (na 
afschrijving) stijgt met ongeveer € 4,7 miljoen. Een belangrijk deel is afkomstig 
van de vroegere Hercules-middelen (nu FWO) voor € 2,1 miljoen en van het 
Strategisch BasisOnderzoek (VLAIO-SBO) voor € 1 miljoen.

6 233000 PC-uitrusting 143.503.634 134.125.926 Stijging als gevolg van de verdere installatie van TIER1-supercomputer (€ 1,3 
miljoen) en de uitbreiding en vernieuwing van het Datacenter (data-opslag en 
back-up: € 2,5 miljoen). Netto-daling (na afschrijving) door de grote kosten van 
Tier I in 2020.

7 240500 Kunstwerken 3.722.100 3.722.100 In de nalatenschap van C. Vandenhove is voorzien in de onmiddellijke 
overdracht van het kunstpatrimonium aan de UGent, met een 
verzekeringswaarde van ongeveer € 5 miljoen. De UGent heeft een deel van de 
kunstcollectie ondergebracht in een fonds bij de Koning Boudewijnstichting. 
Deze zal het beheren en een aantal stukken verkopen ter financiering van de 
toegestane lening. De acht stukken die bij het fonds zijn ondegebracht, werden 
uit de balans gehaald.

8 260000 Inrichting gehuurde geb. 36.263.404 32.953.029 In 2021 werd een deel van de investering in Capture (nieuwbouw op grond die in 
erfpacht is genomen) geactiveerd. Eveneens  investeringen voor tandheelkunde 
(UZGent) en Mercator B.

9 270100 Nieuwbouw (Activa in 
Aanbouw)

5.799.131 8.505.504 De nieuwbouw Veg-i-Tec (€ 3 miljoen) is het belangrijkste nieuwbouwwerk voor 
2021. Daarnaast werd er voor € 7,8 miljoen overgeboekt van Activa in Aanbouw 
(AIA) naar rekening 221110, nieuwbouw. 

10 270200 Vernieuwbouw (AIA) 108.495 100.386 De aanpassingswerken voor Labo Magnel maken de belangrijkste investierng 
uit. Er werd in 2021 € 0,57 miljoen overgeboekt van Activa in Aanbouw naar 
221210.

11 270300 Grote herstellingen (AIA) 11.571.782 64.980.754 Overboeking van Activa in Aanbouw voor € 66,5 miljoen (inzonderheid 
Boektoren. Belangrijkste nieuwe investeringen zijn er voor Technicum I en II.

12 282036 Tech Lane Ghent Science 
Park

690.000 660.000 TLG Sciece park werd officieel opgericht op 20 september 2018, met een eerste 
inbreng vanwege de UGent van € 165.000 en een tweede in 2019 van € 
495.000. Daarnaast is er voorzien in een inbreng/verkoop van gronden Ardoyen 
en van een aandeelhouderslening (extra kapitaal).

13 282037 Ostend Science Park 2.500.000 2.500.000 Inbreng vanwege de UGent van 50 % van het kapitaal in OSP (Ostend Science 
Park). Andere aandeelhouders zijn de POM-West-Vlaanderen en haven 
Oostende.

13 282923 Waardevermindering QBIC 0 -168.000 Op vraag van de revisoren is de berekeningswijze van de 
waardeverminderingen aangepast en wordt het nog niet opgevraagd kapitaal 
meegenomen in het eigen vermogen. Het effeect hiervan in 2018 is meer dan € 
3 miljoen.

14 284031 
- 
284032 
- 
284033

Nieuwe deelnemingen 4.050.000 3.550.000 In het kader van de beslissing van de RvB dat tot 10 % van de 
beleggingsportefeuille voor specifieke beleggingen kan gebruikt worden, werd in 
2017 ingestapt in twee durfkapitaalfondsen (imec-xpand en V-Bio-Ventures). 
Daarnaast werd vanuit de saldi-middelen van de valorisatiekas geïnvesteerd in 
het Innovationfund (10 aandelen op een totaal van 141). In 2021 werd ingestapt 
in het 2de V-Bio Fund. 

    ACTIVA
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15 284035 Deelneming Antelope DX 1.028.400 1.028.400 Aan de fotonica-groep van de Universiteit van Gent werd tien jaar onderzoek 
gevoerd naar een silicium-chip die verschillende biomarkers kan herkennen. Die 
optische chip vormt nu het hart van de 'Antelope'-technologie, die sinds midden 
vorig jaar verder wordt ontwikkeld door biotechbedrijf MyCartis. Nu wordt dit 
bedrijfsonderdeel afgesplitst, om verder te gaan als spin-off van UGent en 
MyCartis, onder de naam Antelope Dx. In 2021 wordt dit aandeel volledid in 
waardervermindering genomen.

16 291120 Toegestane lening IIC 
UGent (Capture)

1.500.000 0 De Raad van Bestuur keurde een financiering goed voor IIC (Capture-gebouw). 
In 2021 werd de derde  schijf van € 500.000 opgevraagd.

17 400000 Klantenvorderingen 37.369.377 41.052.423 Verdere daling van het aantal openstaade vorderingen, mede een gevolg van 
het sneller doorsturen van openstaande facturen aan de deurwaarder.

18 406000 Vooruitbetalingen 
leveranciers

6.859.965 6.518.651 Daling 2019 -> 2020 omwille van het inhalen van de achterstand van de 
voorgeschoten uitgaven VLIR-UOS.

19 409000 
409001

Dubieuze vorderingen -3.722.736 -3.005.850 Lichte stijging omwille van de afschrijving van het uitbetaalde voorschot aan 
Bluebridge.

20 416000 Diverse vorderingen 16.538.260 13.443.242 Als gevolg van een opmerking van het Rekenhof, werd de doorlopende 
vordering aan de Vlaamse Gemeenschap voor de voorziening vakantiegeld, 
vanaf 2010 geboekt op de rekening 416000, diverse vorderingen. Door het 
stijgend aantal personeelsleden stijgt de voorziening. 

21 416100 Lange termijn vordering die 
vervalt binnen het jaar

1.632.103 1.231.618 De belangrijkste bedragen betrefgen de leningen aan ISG (International School 
of Ghent); Waalse Krook en Lo²cus. Deze laatste in voor 2021 voor het eerst 
voor een volledig jaar.

22 490000 Over te dragen kosten 1.685.352 3.164.970 Kosten vakliteratuur en abonnementen tijdschriften worden in het 
voorafgaandelijke jaar geboekt. Deze kosten worden overgedragen naar 2022. 
Het over te dragen bedrag lag een stuk lager dan in 2020.

23 491000 Verkregen opbrengsten 3.428.567 1.590.446 De pro rata rente die in 2022 werd geïnd, maar die slaat op 2021 wordt hierop 
geboekt. Stijging omdat een aantal verkergen maar nog niet ontvangen legaten 
werden opgenomen on 2021.
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24 150000 Investeringssubsidies 21.205.909 18.644.889 Investeringssubsidies voor restauratie Boekentoren, Aula, Braunschool, 
Volderstraat, Plateau-Rozier ... door Vl. Gemeenschap, stad Gent en provincie. 
Bij oplevering van een herstelling wordt telkens één tiende van het 
subsidiebedrag in resultaat genomen (rekening 753000). Sstijging omwille van 
nieuwe schijven voor de Boekentoren.

25 160000 Voorzieningen pensioenen 23.832.754 22.413.820 Voor het oud-pensioenplan (Ethias) wordt € 1,4 miljoen toegevoegd.

26 165000 Voorziening andere risico's 48.400.254 36.041.805 Voor 2020 wordt de voorziening andere risico's als volgt samengesteld:     € 19 
miljoen voor Asbest&nucleair; € 2 miljoen gerechtelijke procedures; € 16 miljoen 
niet-opgenomen vakantiedagen; € 3 miljoen ontmanteling nucleair passief; € 8 
miljoen vakantiegeld uit dienst.

27 172001 Schulden Kantienberg 13.279.851 13.979.636 De gebouwen van Kantienberg zijn in 2011 en 2012 opgenomen bij de activa. 
Hiervan werd € 20 miljoen onmiddellijk door Ugent gefinancierd. Het resterende 
bedrag wordt gedurende een periode van 30 jaar, maandelijks terugbetaald via 
een bruto beschikbaarheidsvergoeding. In deze vergoeding zit eveneens een 
gedeelte van het onderhoud vervat dat door de aanbieder zal uitgevoerd worden. 
Aan de inkomstenzijde ontvangt UGent de huurgelden.

28 172002 Schulden Mercator 3.215.289 3.257.046 De universiteit Gent worden onder-erfpachtnemer van het Mercatorgebouw 
(erfpachtgever is de Provincie Oost-Vlaanderen). HoGent blijft erfpachtnemer, 
maar UGent neemt alle verplichtingen over. De resterende looptijd (startende 
vanaf 2013) van de erfpacht is 84 jaar. Aan de passief-zijde wordt de resterende 
erfpachtvergoeding ingeschreven.

29 172003 Schulden TLG 1.458.450 0 Erfpacht voor het Capture-gebouw op Tech Lane Ghent. 

30 430001 Repo's 22.087.500 22.159.120 Techniek, die erin bestaat om een gedeelte van de bestaande UGent 
portefeuilles in pand te nemen en dit geld terug aan UGent uit te lenen tegen 
een voordeling tarief (negatieve rente van ongeveer -0,3 %). De UGent gebruikt 
deze techniek om (tijdelijke) liquiditeitstekorten op te vangen, en op momenten 
dat dit mogelijk is deze gelden tegen een hoger tarief terug te beleggen. Voor de 
drie portefeuilles werd een REPO opgezet voor in het totaal bijna € 69 miljoen. 
Het bedrag blijft ongeveer tot dit bedrag beperkt omdat de 
portefeuillebeheerders anders te weinig bewegingsruimte hebben om een 
beleggingstrategie te hanteren.

31 430004 CP-programma 30.000.153 49.993.229 De UGent heeft een MTN-programma lopen van € 300 miljoen, waarmee het op 
de korte en middellange termijn financiering kan ophalen op de markt. 
Momenteel is dit beperkt tot € 30 miljoen dat op 3 maanden wordt geleend (aan 
ongeveer 0 % intrestvoet). Het bedrag werd in 2021 regelmatig verlaagd van € 
50 naar € 30 miljoen omdat de UGent over teveel liquiditeiten beschikte en er 
negatieve intresten gelden op cash.

32 444001 Te onvangen facturen 5.624.124 4.829.679 De te ontvangen facturen houden enerzijds de nog niet verwerkte uitgaven van 
professionele betaalkaarten en onkostennota's en anderzijds de in 2022 
verwerkte of te verwerken facturen  die slaan op 2021. Er wordt opnieuw een 
buffer ingeschreven van € 1 miljoen voor die documenten die nog na eind 
februari 2022 binnenkwamen en slaan op 2021.

33 453000 Ingehouden voorheffingen -71.734 10.692.849 In 2021 werd de betaling van de openstaande sociale schuld in het jaar zelf 
betaald. Voor 2020 werd de schuld op deze post gelaten en pas in 2021 op als 
leveranciersschuld geboekt.

34 455910 Premie 
Pensioenverzekering 2

0 -389.590 De premies worden jaarlijks bij de loonverwerking toegevoegd aan de loonkost. 
Eénmaal per jaar gebeurt een storting voor beide pensioenplannen. In het oude 
plan bepaalt Ethias de bijdrage; in het nieuwe plan wordt het voorschot bepaald 
op 7 % van de loonmassa.

35 458001 Te betalen Sociale 
abonnementen

-1.144.956 -754.291 UGent werkt met een derde betalerssysteem, waar de abonnementen van de 
personeelsleden direct door de UGent wordt betaald. Aangezien de betaling van 
het abonnement voor de hele periode is en de kostenaanrekening wordt 
opgedeeld per maand, verlopen beide bewegingen niet volledig synchroon. In 
2020 werd het bedrag in kosten genomen, dat niet kan verklaard worden door de 
vertraging.

PASSIVA
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36 460000 Ontvangen voorschotten 
PIU

91.331.158 80.056.979 Toepassing van de Completed Contract Methode: meerjarige projecten, zonder 
jaarlijkse afrekening van kosten, mogen in afwachting van de afsluiting van het 
project geen resultaat te kennen geven. Eventuele meerinkomsten op uitgaven 
worden geneutraliseerd. Enkel projecten met een einddatum vanaf 31/12/2019 
worden in aanmerking genomen. De stijging heeft te maken met het 
toegenomen aantal projectfinancieringen (vooral  FWO) en de daling in de 
uitgaven als gevolg van Corona.

37 488102 Borgtochten in contanten 
FICA

2.788.706 2.137.716 In 2017 werd een project gerealiseerd om de financiële opvolging van 
buitenlandse studenten die, om hun solvabiliteit aan te tonen aan de 
amabassade/gemeente, het totaalbedrag storten op een geblokkeerde UGent 
rekening en vervolgens iedere maand een gedeelte ervan terugbetaald krijgen. 
Dit wordt nu volledig opgevolgd via de financiële studententoepassing. 

38 488103 Ontvangen huurwaarborg 
studenten

294.875 0 Dit bedrag stond tot 2020 onder de rubriek 418200 en werd boekhoudkundig 
gecorrigeerd naar de 488103.

39 492000 Toe te rekenen kosten 0 193.506 Rechtspersonen belasting 2020 (inkomsten 2019) werden in 2020 als toe te 
rekenen kost ingeboekt.

40 493000 Over te dragen opbrengsten 7.463.982 948.560 Eind 2021 stortte de overheid meer dan € 6,8 miljoen voor het Voorsprongfonds. 
Dit bedrag moet binnen een periode van 18 maanden worden besteed. Een 
bedrag van € 0,6 miljoen werd gefactureerd aan het VIB voor inrichtingswerken 
aan het Datacenter. De werken worden in 2022 uitgevoerd.
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2.  A L G E M E N E    R E S U L T A T E N R E K E N I N G

2021 2020 2019 2018 2017
Verschil 
'21 - '20 % Toel.

I.  BEDRIJFSOPBRENGSTEN

  A. OMZET

700000 Werkingsuitkeringen (art. 130) 312.623.639 306.369.447 294.150.324 283.453.448 275.212.283 6.254.192 2 1
700002 Vakantiegeld Werking 3.079.979 1.673.782 0 0 0 1.406.197 3
700003 Aanvullende onderzoeksmiddelen 18.243.577 17.594.785 15.797.866 14.169.417 12.549.413 648.792 4 3
700100 Werkingsuitkeringen (art. 130) 0 0 0 0 0 0
700101 Vakantiegeld Werking 0 0 0 0 0 0
700120 Uitkeringen ABOS 284.991 286.473 277.292 274.663 252.137 -1.482 -1
700200 Inv.uitkering 10.511.956 10.265.186 10.039.830 9.726.649 9.486.097 246.769 2 4
700300 Soc voorzien. - werking 8.174.670 9.536.502 7.865.718 7.755.974 7.464.346 -1.361.832 -14 5
700301 Vakantiegeld Sociale Voorzieningen 15.040 54.441 0 0 0 -39.401
701000 B.O.F. 71.338.600 77.309.962 52.158.896 51.752.400 49.092.700 -5.971.363 -8 6
701001 Methusalem 0 6.110.278 6.050.323 6.065.500 5.936.800 -6.110.278 -100 7
701100 FWO EOS (vroegere I.U.A.P). 3.836.472 3.844.363 3.918.025 946.894 2.145.474 -7.891 0 8
701200 F.W.O. 56.051.915 52.218.543 49.148.779 55.120.055 40.228.747 3.833.373 7 9
701300 IWT: bench fee (specialisatiebeurzen) 0 -49.906 -34.755 285.202 500.291 49.906 -100
702000 Overheidsbijdrage federale overheid 19.310.484 19.595.256 17.116.765 16.448.004 19.356.499 -284.773 -1 10
702100 Vlaamse Gemeenschap - ministerie 23.031.891 18.355.519 12.954.339 13.281.701 11.637.276 4.676.372 25 11
702110 Vlaamse Gemeenschap - I.W.T. 18.482.380 19.624.721 12.487.125 14.325.128 17.384.589 -1.142.341 -6 12
702111 FWO - SBO en TBM (oud IWT) 9.295.540 8.432.337 5.195.418 863.203 10 13
702120 I.O.F. 15.740.196 19.989.585 10.644.885 10.536.061 10.347.222 -4.249.389 -21 14
702130 Andere Vlaamse.intermediaire.org. 10.072.431 9.641.946 9.145.821 9.512.838 7.235.754 430.486 4 15
702140 Andere bijdragen Vlaamse gemeenschap 3.251.255 6.588.798 1.556.862 1.990.362 2.647.830 -3.337.544 -51 16
702200 Steden en provincies 1.020.224 726.749 1.320.672 1.340.461 1.087.905 293.474 40
702300 Europese Unie 52.511.136 69.302.179 58.775.190 51.251.382 43.326.105 -16.791.043 -24 17
702310 Internationale instellingen 837.461 493.266 1.758.235 1.068.017 866.479 344.195 70
702320 Andere buitenlandse overheden 0 0 0 0 0 0
702400 Andere overheidsbijdragen toegepast wet. ondzk 27.394 138.028 71.844 48.872 251.720 -110.635 -80
703000 Contractonderzoek en wetensch. dnstverl. 24.167.428 21.841.863 21.948.263 19.350.138 22.468.654 2.325.565 11 18
703010 contractonderzoek - vennootschappen 25.418.267 21.368.647 19.840.145 21.074.154 21.780.275 4.049.620 19 18
703101 Privé: IWT Cofinanciering 9.028.534 7.667.441 8.031.150 6.668.877 6.303.159 1.361.093 18
703102 Privé-cofinanciering bij onderzoeksprojecten 635.343 1.164.475 1.122.784 1.163.858 824.913 -529.132 -45
703201 Wetensch. dienstverlening (zonder contract) 2.464.051 2.584.448 2.629.477 2.114.511 3.091.864 -120.397 -5 18
703300 Valorisatie onderzoeksresultaten 761.062 1.516.650 1.618.697 1.528.398 1.632.270 -755.588 -50 19
703302 Valorisatie intellectuele eigendom 308.723 315.676 445.843 585.966 465.153 -6.953 -2
703303 Val. Ond. Res: doorrekening van patentkosten 112.132 69.293 43.888 98.030 265.840 42.839 62
703304 Val. Ond. Res: roerende inkomsten (natura) 1.450.000 0 20
704000 Reguliere Inschrijvingsgelden 31.324.368 29.437.583 27.506.956 26.534.932 26.095.597 1.886.785 6 21
704001 Master na master inschrijvingsgeld 1.234.840 1.210.746 1.097.036 1.074.869 1.011.353 24.094 2
704002 Postgraduaatopleidingen 1.045.558 912.279 879.071 1.198.610 1.137.520 133.279 15
704003 Doctoraatsopleiding 0 0 0 0 0 0
704004 Predoctorale opleidingen -474 474 940 0 906 -949 -200
704005 Doctoraat 819.516 803.082 842.591 767.688 668.093 16.434 2
704101 Andere inschrijvingsgelden 1.155.963 1.133.725 1.370.648 1.347.528 1.203.387 22.238 2
704102 opbr. postacademische vorming 2.333.761 2.649.335 3.416.373 2.844.264 2.940.155 -315.574 -12 22
704103 Inschr.geld colloqui - st.dag - congres 675.718 749.553 2.386.312 2.314.129 1.780.953 -73.835 -10
704201 Verhuring studentenkamer 9.090.300 7.245.312 9.086.453 8.854.002 8.637.372 1.844.989 25 23
704203 Toelage sociale dienst -1.437.342 -1.308.381 -1.236.627 -1.160.646 -1.034.147 -128.962 10 24
704204 Verhuring studentenkamer roerend deel 54.770 0
704301 Exploitatie-inkomsten restaurants (BTW) 500 992 11.555 10.701 10.455 -492 -50
704302 Exploitatie-inkomsten restaurants 2.015.169 1.348.755 4.092.793 4.200.590 4.125.032 666.414 49 25
704403 Verkoop studiemat.- cursussen 85.368 65.629 92.217 82.223 78.475 19.739 30
704500 Toelage kind & gezin 1.205.304 1.219.183 1.110.670 1.083.023 1.018.200 -13.879 -1 26
704501 opbr. postacademische vorming 0 0 0 0 0 0
704502 Inschr.geld colloqui - st.dag - congres 0 0 0 0 0 0
704503 Sponsorig en toelage colloquia -studiedagen-congr. 37.946 20.193 203.714 194.284 199.822 17.753 88
704504 Spec. onderz.- en onderwijsgebonden gift 2.707.871 2.923.083 2.912.496 2.457.623 2.369.928 -215.211 -7 27
704505 Spec. onderz.- en onderwijs sponsoring 12.530.790 11.193.792 10.846.131 8.292.348 4.990.400 1.336.998 12 28
704506 Toegekende prijzen 173.333 28.795 23.700 211.205 64.376 144.538 502
704507 opbr. postgraduaatopleiding 0 0 0 0 0 0
704590 Bijdragen overheid cWP 12.150.575 10.739.515 10.532.418 10.256.378 9.888.078 1.411.060 13 29
704591 Bijdragen overheid AAP 9.359.910 9.256.782 8.982.729 9.313.131 9.631.364 103.129 1 29
704592 Bijdragen overheid cWP (art. 158) 0 14.905 44.195 68.320 37.432 -14.905 -100 29
704593 Bijdragen overheid OP2 117.728 160.153 206.835 343.119 413.093 -42.425 -26 29
704594  Bijdragen overheid OP1 1.359.010 1.354.932 1.252.923 1.263.648 1.269.749 4.078 0 29
704595 Bijdragen overheid Woon-Werkverkeer 0 0 0 0 0 0

790.127.253 795.791.152 711.741.831 683.488.927 650.379.388 -5.663.899 -1
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  B. WIJZIGING IN DE VOORRAAD GOEDEREN 
       IN BEWERKING EN GEREED PRODUKT EN IN DE
       BESTELLINGEN IN UITVOERING
710000 Diensten en projecten in uitvoering -9.585.131 -43.453.716 -5.744.443 -8.278.381 -5.436.198 33.868.585 -78 30
710001 Weerslag afschrijvingen tov investeringen projecten 1.117.890 -8.916.528 -3.387.349 935.499 -404.003 10.034.417 -113 31

-8.467.242 -52.370.243 -9.131.792 -7.342.882 -5.840.201 43.903.002 -84

  C. GEPRODUCEERDE VASTE AKTIVA
720000 Geproduceerde vaste act. 0 0 0 0 0

  D. GIFTEN, SCHENKINGEN EN LEGATEN
730000 Ov. giften, schenkingen en legaten 0 0 0 0 0
730001 Ov. sponsoring 0 0 418 0
730002 Ov. legaten 2.296.267 1.236.006 152.860 1.082.708 254.637 1.060.261 86 32

2.296.267 1.236.006 153.278 1.082.708 254.637 1.060.261 86

  D. ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN
740000 Huuropbr. huurcontract (excl. st.kamers) 0 0 0 0 0 0
740001 Bedrijfssubsidies 0 0 0 0 0 0
740900 Opbrengst vast actief 71.379 22.428 14.096 73.929 121.372 48.950 218
740901 Tegenboeking opbrengst vast actief -71.379 -22.428 -14.096 -73.929 -121.372 -48.950 218
742000 Meerwaarden op realisatie van handelsvorderingen 0 0 0 0 0 0
742001 Meerwaarden op realisatie van handelsvorderingen 0 0 47 5 0 0
743000 Huuropbrengsten (0 % BTW) 73.908 56.641 474.119 80.071 70.492 17.266 30
743001 Huuropbr. huurcontract reclamepanelen 36.660 36.426 36.182 35.415 34.714 234 1
743002 Concessieopbrengst 15.000 15.000 32.381 52.808 43.055 0 0
743003 Huuropbrengsten (21 % BTW) 302.847 219.310 375.861 291.754 297.719 83.537 38
743005 Opstalrechten, erfpacht 887.901 966.739 895.960 2.409.698 843.887 -78.838 -8 33
744000 Dnstverl. andere dan wetensch. 7.377.929 7.488.094 8.957.935 8.937.711 8.759.252 -110.165 -1 34
744001 Inkomsten GUSB (nieuw) 385.187 292.747 481.087 455.502 426.412 92.440 32
744002 Verkoop ov. goed. (excl. St.mat.-cursus) 5.453 135.295 18.909 9.534 10.576 -129.842 -96
744003 Omzet diverse activiteiten 100.906 0 0 0 0 100.906
744004 Ontvangst auteursrechten 40.834 57.896 75.527 64.810 32.727 -17.062 -29
744005 Recup telefoonkosten 12 41.908 1.729 1.891 3.151 -41.896 -100
744006 Recuperatie inningskosten 106.124 83.524 90.415 596.282 70.078 22.600 27 35
744007 Andere diverse inkomsten 0 0 0 0 0 0
744010 Terugbetaling arbeidsongevallen 11.993 2.754 140 13.393 7.770 9.239 336
744011 Andere schadevergoedingen 289.588 114.672 212.691 281.407 293.671 174.916 153
744013 Tegemoetkomingen door derden 351.297 307.010 351.939 415.859 430.043 44.287 14
744016 Recup. loonkost 638.607 660.318 824.781 1.056.018 665.953 -21.711 -3
744017 Recup. gastprof  art 80 512.009 263.944 280.644 156.076 269.817 248.065 94
745000 Exploitatie-inkomsten Het Pand (BTW) 3.984 115.266 437.076 419.955 425.257 -111.281 -97
749000 Ontvangen huurwaarborgen 0 160 0 -108 -12 -160
749010 Ontvangen overige waarborgen 5.259 5.425 2.411 -166 -3
749900 Correctie verkoopfacturen 0 0 0 0 0 0

11.145.499 10.863.130 13.549.834 15.278.081 12.684.563 282.369 3
795.101.777 755.520.044 716.313.151 692.506.834 657.478.387 39.581.733 5

600000 Aank. grond-, hlpst. en hlffabri.: voed. 1.382.405 1.098.009 3.361.073 3.409.913 3.333.666 284.396 26 36
600006 Voorraad grondstoffen voeding Het Pand 0 0 0 0 0 0
600007 Voorraadcorrecties voeding Het Pand 0 0 0 0 0 0
600008 Voorraadcorrecties voeding DSV 0 0 0 0 0 0
600009 Voorraadrekening voeding DSV 2.581 56 90 66 10 2.525 4.505
600010 Aank. grond-, hlpst. en hlffabri.: and 0 0 0 0 0 0
606000 Aank. boeken, cursussen en handleidingen 7.291 2.844 0 100 20.725 4.447

1.392.277 1.100.909 3.361.163 3.410.080 3.354.401 291.368 26
609100 Waardewijziging projecten in uitvoering 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

  B. DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN
610000 Huur gebouwen - parking (onr. huur) 4.631.513 4.020.119 2.630.101 2.711.711 2.326.639 611.394 15 37
610100 Huur roerende goederen 796 7 10.326 3.349 6.112 789
610200 Huur overige (ad hoc) 784.323 824.294 741.154 671.435 626.762 -39.972 -5
611000 Ond. en herst.: elektriciteit 799.055 930.396 764.893 1.003.382 804.964 -131.341 -14
611010 Ond. en herst. Sanitair 1.243.469 1.231.958 1.430.272 1.359.159 1.117.430 11.511 1
611020 Ond. en herst. HVAC 838.092 776.306 801.518 641.368 914.182 61.787 8
611030 Ond. en herst. Tuin- en terrein onderhoud 1.387.840 1.110.534 910.282 580.661 693.601 277.306 25
611040 Ond. en herst. Liften 451.708 422.862 309.059 322.276 315.113 28.846 7
611050 Ond. en herst. Veiligheidsinstallatie 856.442 860.086 831.784 805.873 708.320 -3.644 0
611060 Ond. en herst. Schrijn& metselwerk 670.640 409.813 735.478 556.973 615.343 260.827 64
611061 Ond. en herst. Schilderwerk & gevels 401.524 728.709 574.297 491.681 565.769 -327.185 -45
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611062 Ond. en herst. Glaswerken 49.492 45.202 57.821 82.322 59.612 4.290 9
611063 Ond. en herst. Vloeren 21 5.090 4.389 0 17.754 -5.069 -100
611064 Ond. en herst. Zonnewering 12.291 44.636 25.417 14.922 164.825 -32.345 -72
611070 Ond. en herst. Mechanica 263.055 309.310 441.543 346.398 293.170 -46.255 -15
611100 Ond. en herst.: mach., inst., app. 1.899.255 2.171.203 1.975.375 2.042.060 1.701.057 -271.948 -13
611200 Ond. en herst.: uitrusting en gereedsch. 874.685 748.704 1.067.227 853.174 814.618 125.982 17
611210 Ond. en herst.: telematica. 96.793 129.898 183.901 149.416 194.164 -33.105 -25
611300 Ond. en herst.: PCinfrastr. (hardware) 762.895 1.513.918 1.575.429 418.955 769.834 -751.023 -50 38
611310 Ond. en herst.: software 1.583.954 904.116 1.260.255 668.358 697.043 679.838 75 39
611400 Ond. en herst.: meub. 31.803 26.608 71.960 2.057 12.915 5.195 20
611500 Ond. en herst.: rollend mat. 142.600 117.311 115.025 113.373 137.398 25.289 22
611600 Ond. en herst.: textiel 218.354 186.846 276.871 289.717 259.903 31.508 17
611700 Ond. en herst.: diverse 321.612 333.052 184.973 274.140 129.372 -11.440 -3
611710 Ond. en herst.: boeken en tijdschriften 15.621 11.793 5.675 14.875 17.093 3.828 32
611994 Voorraadrekening niet-voeding Het Pand 0 0 0 0 0 0
611997 Voorraadrekening niet-voeding DSV 336 0 0 5 0 336
611998 Voorraadcorrecties -8.719 44.284 -27.753 38.252 -4.328 -53.003 -120
611999 Voorraadrekening -38.807 13.552 72.467 -55.747 42.697 -52.359 -386
612010 Water 727.397 982.934 1.090.027 1.036.412 1.010.930 -255.537 -26
612020 Gas 2.729.002 1.841.927 2.111.347 1.956.866 2.057.003 887.075 48 40
612030 Elektriciteit en drijfkracht 5.836.883 5.969.304 6.514.887 6.508.818 5.841.259 -132.422 -2 41
612040 Stoom en warm water 945.543 763.058 802.147 866.588 879.182 182.485 24 42
612050 Stookolie 23.792 21.567 63.596 142.784 80.557 2.224 10
612060 Brandstof rollend mat. en machines 81.425 60.728 81.099 94.817 80.275 20.698 34
612110 Telefoon: gesprekskosten 256.454 238.159 231.723 244.960 270.321 18.295 8
612120 Telefoon - contracten apparatuur 128 56 5.817 36.140 64.480 72
612130 Portkosten (post en koeriersdienst) 777.179 610.056 800.606 809.332 949.291 167.123 27 43
612140 Internet 543.763 368.274 282.079 279.507 140.710 175.490 48
612150 Teledistributie 40.840 40.371 35.326 32.718 34.484 468 1
612200 Boeken 628.305 644.467 715.043 872.278 846.011 -16.162 -3 44
612201 Elektronische boeken 209.310 274.394 117.508 143.588 96.914 -65.084 -24 44
612210 Per. vaklit. (tdschr., Cd, losbl. werk) 633.652 938.072 780.076 788.298 706.653 -304.419 -32 44
612211 Periodieke vakliteratuur - elektronisch 4.630.995 4.700.291 4.754.195 4.853.410 6.190.033 -69.297 -1 44
612212 Publicatiekosten van wetenschappelijke artikels 1.405.356 913.107 492.249 44
612220 Kranten 86.050 73.412 23.803 27.431 32.283 12.638 17
612230 Toegang databanken 417.736 464.179 912.357 243.588 686.167 -46.443 -10 45
612240 Audiovisuele middelen 202.701 323.816 256.561 156.086 171.153 -121.115 -37
612290 Bilbiothecaire diensten (art.44) 34.108 22.550 50.791 68.366 65.888 11.558 51
612300 Drukwerk 905.930 992.398 1.210.123 1.185.414 1.611.982 -86.468 -9
612310 Bureelbenodigdheden - kantoorbehoeften 1.333.345 2.043.726 1.774.262 1.797.494 2.264.436 -710.381 -35 46
612320 Fotokopies 639.446 483.395 944.434 968.118 1.187.192 156.051 32
612400 Ond.producten 164.281 227.984 233.030 264.647 291.873 -63.703 -28
612500 Klein gereedschap en uitrustingsmat. 2.878.997 2.900.797 2.670.178 2.659.975 2.715.070 -21.800 -1
612510 Textiel (linnen rest, gastenverblijven) 38.061 19.501 29.400 26.033 95.971 18.560 95
612520 Werk- en veiligheidskledij 161.921 336.399 170.541 197.429 198.732 -174.479 -52
612600 Dieren 3.123.132 2.404.426 2.610.357 2.721.267 2.217.725 718.706 30
612601 Diensten voor dieren 670.314 503.986 651.672 682.794 352.202 166.328 33
612610 Planten 10.123 30.744 50.521 37.338 22.023 -20.621 -67
612620 Kweekbodems 12.119 17.748 33.661 6.961 20.616 -5.628 -32
612621 Voedingswaren (controle en tests) 733 1.121 1.885 1.517 4.117 -388 -35
612630 Verbruiksproducten + labo en andere 16.806.786 13.226.296 13.792.598 12.745.035 12.604.653 3.580.490 27 47
612631 Chemische stoffen 5.875.452 5.912.163 6.035.661 5.892.365 5.912.392 -36.711 -1 47
612632 Radio-actieve producten 106.253 51.340 37.870 16.932 26.542 54.913 107
612633 Biologische stoffen 829.255 696.460 826.752 700.108 600.126 132.795 19
612639 Goederen verbruikt in land van herkomst 73.293 138.626 67.055 39.088 33.136 -65.333 -47
612690 Landbouw (BTW-forfait) 189.710 180.322 268.632 184.979 163.351 9.388 5 48
612700 EHBO 13.674 22.214 21.683 20.817 16.780 -8.541 -38
612710 Verzorgingsproducten 89.363 82.611 84.243 83.492 87.826 6.752 8
612800 Jaarlijkse licentiebijdrage 3.762.977 3.197.305 1.638.648 2.268.381 2.220.859 565.673 18 49
612810 Kleine softwarepakketten 872.612 1.093.937 1.070.471 749.947 989.358 -221.325 -20 50
612900 Leeggoed/ statiegeld/gebruiksvergoeding/pallet 139.485 112.630 137.373 151.012 185.935 26.855 24
613000 Bijdr.royalty, octrooi, licentie, merk# 1.619.539 1.267.890 1.083.525 964.587 1.029.306 351.649 28 51
613100 Verzekering studenten 119.219 133.619 124.883 133.233 87.829 -14.400 -11
613110 Verzekering onr. goederen in eigendom 574.246 386.114 374.225 818.232 105.392 188.131 49 52
613111 Verzekering gehuurde onr. goederen 0 0 0 0 0 0
613120 Autoverzekering 22.508 48.217 30.213 33.807 33.222 -25.709 -53
613130 Reis- en bijstandsverzekeringen 36.919 80.775 56.315 54.869 44.743 -43.856 -54
613140 Verzekering personeel 64.981 69.295 64.244 54.071 51.253 -4.314 -6
613150 Overige verzekeringen 441.460 395.480 331.604 217.989 248.530 45.980 12
613200 Inschr. congres, studiedagen, colloquia 770.271 1.071.048 2.851.179 2.532.027 2.263.984 -300.776 -28
613210 Opleidingen en vervolmaking 1.143.193 1.230.523 1.301.105 1.159.887 1.359.174 -87.330 -7 53
613220 Toegang beurzen, tentoonst. en voorst. 40.522 42.601 101.689 67.641 45.101 -2.079 -5
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613240 Creditkaart: inschrijving congres, boeken... 8.577 20.649 16.639 23.829 42.947 -12.072 -58
613300 Reis- en verplaatskost ( ticket) - pers. 1.171.263 1.773.439 6.276.498 6.441.171 5.953.465 -602.176 -34 54
613310 Kilometervergoedingen - personeel 280.717 437.069 635.328 708.144 728.388 -156.352 -36
613320 Verblijfskosten - personeel 639.524 1.812.513 3.616.442 3.875.791 3.678.379 -1.172.989 -65 55
613330 Reis- en verblijfkosten studenten 959.900 994.861 2.205.812 2.471.372 2.273.934 -34.962 -4 55
613340 Reis- en verblijfkosten andere 327.965 555.176 2.618.674 2.438.080 2.704.039 -227.211 -41 55
613341 Mobility allowance 142.952 66.366 76.586
613342 Family allowance 115.862 46.767 69.095
613350 Terugbetaling kosten particulieren 732.287 532.454 199.832 56
613400 Studiebeurzen 0 629 80 307 170 -629 -100
613420 Bursalen 5.865.716 5.417.755 7.160.465 6.544.481 6.769.918 447.961 8
613421 Stagiairsvergoeding 0 0 0 0 0 0
613422 Postdoctoraal onderzoeker 0 0 0 0 0 0
613430 Andere fin.tegemoetkoming aan studenten 7.080 38.101 126.345 62.989 27.185 -31.021 -81
613500 C&O schoonmaak 8.767.964 8.440.381 8.950.635 8.779.477 8.656.315 327.583 4 57
613510 C&O elektriciteit 1.804.779 1.263.504 1.765.312 1.601.718 1.661.624 541.275 43
613511 C&O Sanitair 1.311.630 1.094.498 1.044.066 866.145 919.780 217.132 20
613512 C&O HVAC 1.951.090 1.914.614 1.884.910 1.888.937 1.366.345 36.476 2 58
613513 C&O Veiligheidsinstallatie 203.018 374.430 10.619 82.321 82.855 -171.412 -46
613514 C&O Mechanica 11.307 18.715 42.495 996 196.724 -7.407 -40
613515 C&O Schrijn- en metselwerk 768.644 692.757 709.700 700.665 674.302 75.887 11
613516 C&O Terrein en tuinonderhoud 8.062 15.540 0 944 588 -7.479
613517 C&O Schilderwerk & gevels 689.024 900.972 508.358 693.888 801.526 -211.947 -24
613520 Bewaking door derden 909.133 824.318 919.618 826.073 834.339 84.815 10
613530 Geldtransport 1.480 13.321 27.072 29.110 64.117 -11.841 -89
613535 Kosten eigen verbruik Diensten 560.103 612.872 774.070 737.581 720.712 -52.769 -9
613540 Vervoer door derden 1.254.198 980.353 1.254.545 1.278.537 1.264.471 273.845 28 59
613550 Afvalverwerkingen en -ophaling 939.449 742.639 817.149 819.342 751.911 196.810 27
613600 Commissies aan derden 25.289.820 26.659.286 25.898.604 25.517.246 22.539.290 -1.369.467 -5 60
613601 Vergoedingen aan particulieren 1.250.287 1.289.517 972.546 1.086.401 828.049 -39.230 -3
613602 Vrijwilligersvergoeding 76.451 59.253 95.484 84.695 119.121 17.198 29
613603 Vergoeding Pijn en Smart 2.992 3.285 5.910 8.629 65.095 -293 -9
613609 Commissies vzw's, verenig.,instellingen znd BTW 736.186 749.877 516.025 541.671 526.259 -13.690 -2
613610 Honoraria advocaten, experten, 1.252.250 1.196.542 1.110.644 955.454 821.773 55.708 5
613620 Bijdrage beroepsvereniging -lidmaatschap 1.007.641 1.047.807 749.375 918.656 880.988 -40.166 -4
613630 Schadevergoeding 211.154 14.909 18.544 8.305 27.335 196.244 1.316
613640 Gerechtskosten - kosten geschillen 14.354 52.520 80.025 27.261 7.690 -38.166 -73
613650 Wettelijk bekendmaking overheidsopdracht 0 0 0 0 0 0
613651 Personeelsadvertenties 47.631 29.442 45.448 48.641 110.116 18.189 62
613660 Keuring, controles en vergunningen (niet-gebouwen) 31.316 50.154 65.445 71.762 58.608 -18.837 -38
613670 med verzorging personeel / studenten 0 2.093 0 31 274 -2.093
613680 Valorisatievergoeding uitvinders 171.351 185.794 185.309 271.236 106.873 -14.443 -8
613700 Samenwerking met andere instellingen 1.476.362 1.331.786 921.441 993.750 1.252.815 144.576 11 61
613701 UOS - Investment cost 131.074 192.087 174.262 166.388 315.921 -61.013 -32
613702 UOS - Operational cost 926.396 1.154.058 1.020.775 1.011.074 1.040.904 -227.662 -20
613703 UOS - Personnel cost 327.943 375.508 300.844 329.717 277.889 -47.566 -13
613704 UOS - Scholarship cost 1.107.239 238.207 217.074 289.295 280.082 869.032 365
613705 UOS - Administration Cost 210.146 241.928 276.913 247.337 189.045 -31.782 -13
613710 FWO MANDATEN 0 -2.442 0 0 0 2.442
613720 Gastprof art 80 0 83.279 138.603 73.222 38.865 -83.279 -100
613790 Vrijgestelde activiteiten (art. 6, 44 en 58) 4.391.017 3.286.079 4.234.263 7.294.601 7.317.507 1.104.939 34 62
613800 Onderaanneming 2.434.306 2.122.673 1.291.564 1.277.418 942.485 311.632 15
613900 (Niet gerealiseerde) betalingskorting 3.643 2.960 7.645 8.886 9.680 682 23
614000 Publicitaire advertenties 74.314 113.984 178.128 79.705 93.748 -39.670 -35
614100 Pbl. drkwerk-progr.boek -broch. -docu. 0 416 521 0 2.796 -416 -100
614110 Pbl.drkwerk-prgr.boek-broch.-docu.: digi 0 0 0 0 0 0
614200 Gelegenheidsgeschenken 365.695 316.329 333.490 343.316 287.094 49.366 16
614300 Onthaal- en rec.kost (m.i.v. restaurant) 2.051.924 2.482.083 5.250.278 5.343.710 4.889.516 -430.158 -17
614400 Beurzen en tentoonstellingen 86.445 38.184 181.741 154.064 164.946 48.261 126
614500 Giften, liberaliteiten 866.585 518.635 404.816 742.123 451.552 347.949 67
614600 Activiteiten buiten de werksfeer 105.099 40.000 330.699 136.633 149.292 65.100 163 63
615000 Door te storten subsidies 24.530.208 19.371.583 21.589.876 17.164.660 15.411.964 5.158.625 27 64
615100 Aankopen  voor derden 482.549 460.677 513.103 433.512 475.609 21.872 5
615200 werkingstoelage aan partner 19.000 19.000 154.850 19.000 19.000 0 0
617100 Uitzendkrachten 2.422.791 1.972.555 2.096.519 1.582.198 1.140.148 450.237 23
619000 Te betalen huurwaarborgen 0 0 0 0 0 0
619001 Kosten te ontvangen facturen 1.785.049 -1.410.190 476.065 -3.858.896 2.745.501 3.195.239 -227 65
619002 Regularisatie Mercator 0 0 -4 0
619003 Kosten OTK-TVK 1.479.617 -413.450 502.153 488.437 -3.742.109 1.893.068 -458
619020 Overige waarborgen 0 0 0 0 0 0
619980 regul CN vast actief -23.522 -13.591 -10.366 -65.359 -9.931 73
619990 regul uitboeking vast actief 14.551 13.591 13.896 63.179 960 7
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619999 Vaste Activa (regularisatie) 1.132 -87 351 -32 -451.169 1.219 -1.403
186.824.099 170.034.033 189.046.454 177.729.444 172.864.978 16.790.066 10

620100 Bezoldigingen.: ZAP 93.167.625 89.898.691 84.520.942 80.236.062 77.419.223 3.268.935 4
620101 Bezoldigingen.: ZAP VKGI 6.080.742 5.842.802 5.458.754 5.235.817 4.964.604 237.940 4
620102 Bezoldigingen.: ZAP EJT 4.714.418 4.042.523 3.765.807 3.644.376 3.487.576 671.895 17
620103 Vergoeding extra prestaties : ZAP 299.486 311.708 350.589 277.617 272.928 -12.222 -4
620106 Bezoldigingen.: ZAP -herz vorig boek 0 0 0 0 0 0
620107 Bezoldigingen.: ZAP -VKGU 175.903 107.229 62.326 130.863 125.998 68.674 64
620110 Bezoldigingen.: OP3 2.175.983 2.418.260 2.647.917 3.128.488 3.432.970 -242.277 -10
620111 Bezoldigingen.: OP3 VKGI 148.375 131.470 150.571 179.563 187.968 16.905 13
620112 Bezoldigingen.: OP3 EJT 79.282 126.233 136.952 167.727 170.282 -46.952 -37
620113 Vergoeding extra prestaties : OP3 0 200 0 18.014 21.291 -200
620117 Bezoldigingen: OP3 VKGU 26.739 2.904 3.203 17.805 3.342 23.835 821
620199 Bezold.2007.: ZAP VKGI 0 0 0 0 0 0
620200 Voordelen in natura: ZAP 45.449 13.378 13.308 7.036 3.615 32.071 240
620201 Voordelen in natura: ZAP (-) -45.449 -13.378 -13.308 -7.036 -3.615 -32.071 240
620210 V.i.n.: OP3 90 0
620211 Voordeel Alle Aard (VAA)t: ZAP -90 0
620300 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: ZAP 4.417.088 4.155.863 3.783.863 3.747.446 3.680.719 261.224 6
620302 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: ZAP EJT 124.229 92.432 85.994 83.613 80.367 31.797 34
620303 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: ZAP-herz 0 0 0 0 0 0
620310 Werkg soc z: OP3 96.918 105.009 112.619 166.498 223.412 -8.091 -8
620312 Werkg soc z: OP3 EJT 618 2.754 3.050 5.415 6.924 -2.136 -78
620500 Andere personeelskosten: ZAP 699.021 377.425 313.861 201.454 185.437 321.596 85
620501 Andere personeelskost: ZAP SA 263.824 386.535 396.871 310.623 299.698 -122.711 -32
620502 Andere personeelskost: ZAP FT 89.910 104.525 174.150 152.957 127.968 -14.614 -14
620503 Andere personeelskost: ZAP KB 0 0 0 0 0 0
620507 Corr. Voorz. VKGI: ZAP -2.315 -9.294 3.435 20.713 1.940 6.979 -75
620510 Andere persk: OP3 10.362 838 612 12 324 9.524 1.136
620511 Andere perskost ZAP: OP3 SA 11.716 18.428 19.923 22.670 24.724 -6.712 -36
620512 Andere perskost ZAP: OP3 FT 546 864 2.492 3.047 3.239 -318 -37
620513 Andere persk: OP3 KB 0 0 0 0 0 0
620517 Corr. Voorz. VKGI: OP3 0 0 515 0 0 0 #####
620700 Voorziening vakantiegeld: ZAP 0 0 0 0 0 0
620701 Voorziening VKGI: ZAP 6.596.481 6.198.917 5.914.691 5.580.264 5.326.914 397.564 6
620703 Voorziening Eindejaarstoelage ZAP 4.836.230 4.129.628 3.907.294 3.695.686 3.568.308 706.601 17
620704 Terugname voorziening vakantiegeld: ZAP -6.189.623 -5.918.127 -5.600.977 -5.328.854 -5.084.897 -271.497 5
620705 Terugname voorziening Eindejaarstoelage -4.836.230 -4.129.628 -3.907.294 -3.695.686 -3.568.308 -706.601 17
620711 Voorziening VKGI: OP3 151.439 164.747 179.652 215.510 234.851 -13.307 -8
620714 Terugname voorziening vakantiegeld: OP3 -164.747 -180.167 -215.510 -234.851 -244.883 15.420 -9
620713 Voorziening Eindejaarstoelage OP3 76.360 83.121 91.295 114.684 121.289 -6.761 -8
620715 Terugname voorziening Eindejaarstoelage OP3 -76.360 -83.121 -91.295 -114.684 -121.289 6.761 -8
621100 Bezoldigingen.: AAP 43.000.851 42.868.355 41.432.527 43.295.179 43.631.492 132.495 0
621101 Bezoldigingen.: AAP VKGI 2.536.924 2.469.913 2.424.209 2.588.738 2.527.444 67.011 3
621102 Bezoldigingen.: AAP EJT 2.439.074 2.110.864 2.024.657 2.178.104 2.175.461 328.210 16
621103 Vergoeding extra prestaties: AAP 0 42.095 -42.095
621106 Bezoldigingen: AAP -herz vor boekj 0 0 0 0 0 0
621107 Bezoldigingen.: AAP VKGU 555.306 497.616 651.855 531.957 587.489 57.690 12
621110 Bezoldigingen.: OP1 4.845.145 4.912.922 4.573.969 4.473.625 4.479.388 -67.777 -1
621111  Bezoldigingen.: OP1 VKGI 325.026 234.400 231.934 235.018 232.200 90.626 39
621112 Bezoldigingen.: OP1 EJT 171.644 249.411 228.270 230.537 224.534 -77.767 -31
621113  Vergoeding extra prestaties: OP1 0 3.440 0 15.861 7.931 -3.440
621117 Bezoldigingen: OP1VKGU 11.073 7.998 0 3.070 1.968 3.074
621120 Bezoldigingen.: OP2 424.209 584.308 739.104 1.257.704 1.505.212 -160.099 -27
621121 Bezoldigingen.: OP2 VKGI 31.227 31.961 57.333 89.381 102.355 -734 -2
621122 Bezoldigingen.: OP2 EJT 15.913 30.137 36.859 59.183 66.752 -14.224 -47
621123 Vergoeding extra prestaties: OP2 0 65 0 0 0 -65
621127 Bezoldigingen: OP 2 VKGU 8.007 7.598 19.146 17.483 5.988 409 5
621199 Bezold.2007: AAP VKGI 0 0 0 0 0 0
621200 621200 Voordelen in natura: AAP 819 0 819
621201 Voordelen in natura: AAP (-) -819 0 -819
621210 V.i.n.: OP1 423 0 423
621211 Voordeel alle aard (VAA).: OP1 -423 0 -423
621300 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: AAP 9.699.475 9.615.551 9.223.282 9.733.765 9.864.580 83.924 1
621302 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: AAP EJT 577.091 498.592 478.028 514.852 514.254 78.499 16
621303 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: AAP-herz 0 0 0 0 0 0
621310 Werkg soc z: OP1 215.516 212.221 191.311 198.207 238.928 3.295 2
621312 Werkg soc z: OP1 EJT 1.107 5.187 4.872 5.028 6.664 -4.080 -79
621320 Werkg soc z: OP2 24.503 41.682 70.655 189.884 242.102 -17.179 -41
621322 Werkg soc z: OP2 EJT 509 1.384 3.214 8.447 9.843 -875 -63
621500 Andere personeelskost: AAP 550.198 292.505 305.642 259.668 269.738 257.693 88
621501 Andere personeelskost: AAP SA 345.644 504.440 485.730 537.806 513.180 -158.796 -31
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621502 Andere personeelskost: AAP FT 92.504 105.266 174.498 159.156 145.523 -12.761 -12
621503 Andere personeelskost: AAP KB 0 0 0 0 0 0
621507 Corr. Voorz. VKGI: AAP 2.297 5.533 2.138 5.703 3.103 -3.235 -58
621510 Andere persk: OP1 27.180 784 713 1.340 162 26.396 3.367
621511 And perskost ZAP OP1 SA 15.170 22.386 19.126 12.017 15.083 -7.216 -32
621512 And perskost ZAP OP1 FT 1.788 4.014 8.247 8.354 7.177 -2.226 -55
621513 Andere persk: OP1 KB 0 0 0 0 0 0
621517 621517 Corr. Voorz. VKGI: OP2 0 0 0 -603 0 0
621520 Andere persk: OP2 3.099 0 60 146 345 3.099 #####
621521 And perskost ZAP OP2 SA 422 6.562 8.341 8.320 10.881 -6.140 -94
621522 And perskost ZAP OP2 FT 81 302 1.172 3.311 4.490 -222 -73
621523 Andere persk: OP2 KB 0 0 0 0 0 0
621700 Voorziening vakantiegeld AAP 0 0 0 0 0 0
621701 Voorziening VKGI AAP 3.151.011 3.057.879 2.978.968 3.101.187 3.106.171 93.132 3
621703 Voorziening Eindejaarstoelage AAP 3.057.198 2.642.016 2.559.911 2.729.435 2.728.840 415.181 16
621704 Terugname voorziening vakantiegeld: AAP -3.063.411 -2.981.105 -3.106.890 -3.109.274 -3.095.150 -82.306 3
621705 Terugname Voorziening Eindejaarstoelage -3.057.198 -2.642.016 -2.559.911 -2.729.435 -2.728.840 -415.181 16
621711 Voorziening VKGI OP1 337.601 333.843 313.880 308.096 305.446 3.758 1
621713 Voorziening Eindejaarstoelage OP1 172.753 171.902 155.871 159.716 159.097 851 0
621714 Terugname voorziening vakantiegeld: OP1 -333.843 -313.880 -308.096 -305.446 -298.576 -19.963 6
621715 Terugname Voorziening Eindejaarstoelage OP1 -172.753 -171.902 -155.871 -159.716 -159.097 -851 0
621721 Voorziening VKGI OP2 29.563 39.933 52.885 88.673 103.884 -10.370 -26
621723 Voorziening Eindejaarstoelage OP2 16.422 21.847 31.370 57.911 65.986 -5.425 -25
621724 Terugname voorziening vakantiegeld: OP2 -39.933 -52.885 -88.070 -103.884 -121.590 12.952 -24
621725 Terugname Voorziening Eindejaarstoelage OP2 -16.422 -21.847 -31.370 -57.911 -65.986 5.425 -25
622100 Bezoldigingen.: ATP 79.639.779 73.925.973 69.791.389 66.402.777 63.290.544 5.713.806 8
622101 Bezoldigingen.: ATP VKGI 4.953.719 4.700.250 4.464.681 4.220.468 4.050.205 253.469 5
622102 Bezoldigingen.: ATP EJT 4.530.817 3.788.074 3.579.602 3.459.594 3.288.777 742.742 20
622103 Vergoeding extra prestaties: ATP 430.548 508.594 474.293 404.339 413.274 -78.046 -15
622106 Bezoldigingen: ATP -herz vor boekj 0 0 0 0 0 0
622107 Bezoldigingen: ATP -herz VKGU 119.700 95.464 73.978 107.720 88.402 24.236 25
622199 Bezold.2007: ATP VKGI 0 0 0 0 0 0
622200 Voordeel in natura 84.054 54.756 55.979 57.478 70.383 29.298 54
622201 Voordeel in natura (-) -84.054 -54.756 -55.979 -57.478 -70.383 -29.298 54
622300 Werkgev.prem. bovenwet. verzek.:contr   algemeen 3.591.663 3.284.160 3.006.822 2.960.992 2.866.797 307.503 9
622302 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: ATP EJT 112.813 82.833 77.814 73.774 69.443 29.980 36
622303 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: ATP-herz vor bkj 0 0 0 0 0 0
622400 Werkgev.prem. vr bovenwet. verzek.:ATP 326.752 310.987 290.479 270.999 267.322 15.765 5
622401 Aanvullend pensioen 2:ATP 42.868 48.404 46.911 38.695 32.662 -5.537 -11
622402  Voorz. EJT Aanvullend pensioen 2:ATP 2.554 2.396 2.288 1.808 1.449 158 7
622403 EJT Aanvullend pensioen 2:ATP 2.549 2.393 2.288 1.799 1.449 156 7
622500 Andere personeelskosten: ATP 838.759 328.700 324.632 212.997 200.525 510.059 155
622501 Andere personeelskosten: ATP SA 368.658 519.850 513.012 419.976 426.852 -151.192 -29
622502 Andere personeelskosten: ATP FT 243.015 245.219 368.683 327.610 292.357 -2.204 -1
622503 Andere personeelskosten: ATP KB 0 0 0 0 0 0
622507 Corr. Voorz. VKGI: ATP 4.807 10.095 2.577 2.561 3.182 -5.289 -52
622700 Voorziening vakantiegeld ATP 0 0 0 0 0 0
622701 Voorziening VKGI ATP 5.589.459 5.065.873 4.836.188 4.580.083 4.335.153 523.587 10
622703 Voorziening Eindejaarstoelage ATP 4.639.833 3.831.505 3.660.972 3.469.020 3.315.183 808.328 21
622704 Terugname voorziening vakantiegeld: ATP -5.075.968 -4.838.765 -4.582.644 -4.338.335 -4.344.329 -237.203 5
622705 Terugname Voorziening Eindejaarstoelage -4.642.386 -3.839.735 -3.660.972 -3.469.020 -3.315.183 -802.652 21
623100 Bezoldigingen: GP 3.339.096 3.345.689 2.974.090 2.453.865 2.196.533 -6.593 0
623101 Bezoldigingen: GP VKGI 194.490 169.165 141.678 125.446 109.646 25.325 15
623102 Bezoldigingen: GP EJT 172.733 148.940 132.151 107.758 100.138 23.793 16
623103 Vergoeding extra prestaties: GP 0 130 -130
623106 Bezoldigingen: GP - Herz vor boekj 0 0 0 0 0 0
623107 Bezoldigingen: GP VKGU 63.277 51.228 45.030 33.926 45.581 12.049 24
623199 Bezold.2007: GP VKGI 0 0 0 0 0 0
623200 Voordelen in natura GP 189 0
623201 Voordelen in natura GP (-) -189 0
623300 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: GP 851.224 835.739 734.750 601.812 540.993 15.485 2
623302 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: GP EJT 43.716 36.679 32.174 26.235 24.609 7.037 19
623303 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: GP-herz vorig bkj 0 0 0 0 0 0
623307 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: GP VKGU 4.223 2.871 2.394 2.436 4.594 1.351 47
623500 Andere personeelskosten: GP 52.993 21.195 32.734 8.209 5.986 31.798 150
623501 Andere personeelskost: GP SA 16.819 24.833 20.200 43.046 45.000 -8.014 -32
623502 Andere personeelskost: GP FT 1.794 2.274 4.848 2.748 2.681 -480 -21
623503 Andere personeelskost: GP KB 0 0 0 0 0 0
623507 Corr. Voorz. VKGI: GP 1.911 -287 431 -981 -157 2.198 -766
623508 Corr. Voorz. VKGU: GP -4.953 0 -267 2.010 435 -4.953 #####
623700 Voorziening vakantiegeld GP 0 0 0 0 0 0
623701 Voorziening VKGI GP 225.282 223.407 205.172 166.518 142.831 1.875 1
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623702 Voorziening VKGU GP 39.192 30.293 15.414 15.388 25.360 8.899 29
623703 Voorziening Eindejaarstoelage GP 217.560 186.859 167.616 133.312 126.130 30.701 16
623704 Terugname voorziening vakantiegeld: GP -253.414 -220.750 -182.934 -168.469 -171.616 -32.663 15
623705 Terugname voorziening Eindejaarstoelage -217.560 -186.859 -167.616 -133.312 -126.130 -30.701 16
623900 Hospitalisatieverzekering 0 0 0 0 0 0
623901 Hospitalisatieverzekering statutair personeel 0 0 0 0 0 0
624100 Bezoldigingen: contr WP 47.386.217 41.410.496 40.604.909 39.539.694 37.236.426 5.975.721 14
624101 Bezoldigingen: c WP VKGI 2.570.199 2.395.456 2.212.135 2.075.606 1.928.815 174.743 7
624102 Bezoldigingen: c WP EJT 2.495.709 1.931.624 1.914.555 1.865.992 1.758.342 564.086 29
624103 Vergoeding extra prestaties: contr WP 101.953 636.947 602.546 278.148 49.231 -534.994 -84
624105 Bezoldigingen.:c WP -correctie  1 BV 0 0 0 0 0 0
624106 Bezoldigingen: contr WP-herz vor bkj 0 0 0 0 0 0
624107 Bezoldigingen: c WP VKGU 1.857.291 1.885.818 2.161.384 1.924.502 2.005.956 -28.528 -2
624120 Bezoldigingen: contr WP (art. 158) 0 41.815 147.325 267.112 129.710 -41.815 -100
624121 Bezoldigingen: c WP VKGI (art. 158) 0 8.065 12.048 3.876 7.948 -8.065 -100
624122 Bezoldigingen: c WP EJT (art. 158) 0 2.481 7.246 12.687 5.585 -2.481 -100
624125 Bezoldigingen:c WP -correctie  1 BV (art. 158) 0 0 0 0 0 0
624127 Bezoldigingen: c WP VKGU (art.158) 0 2.840 9.691 459 4.654 -2.840 -100
624197 Bezoldigingen 2007: c WP VKGI (art. 158) 0 0 0 0 0 0
624198 Bezoldigingen 2007: c WP VKGU 0 0 0 0 0 0
624199 Bezoldigingen 2007: c WP VKGI 0 0 0 0 0 0
624200 Voordelen in natura WP 6.892 3.657 3.953 6.994 1.819 3.235 88
624201 Voordelen in natura WP (-) -6.892 -3.657 -3.953 -6.994 -1.819 -3.235 88
624210 Bezoldigingen: contr WP US Payrol 24.173 40.930 79.910 144.760 -16.757 -41
624211 WG bijdragen RSZ contr WP US Payrol 2.427 4.047 6.812 11.547 -1.620 -40
624300 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c WP 15.564.004 13.836.334 13.553.044 13.086.688 12.254.671 1.727.670 12
624302 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c WP PVZ 815.461 631.554 626.025 610.564 575.806 183.908 29
624303 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c WP -herz vor bkj 0 0 0 0 0 0
624307 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c WP VKGU 303.826 308.164 353.684 314.264 328.542 -4.338 -1
624320 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c WP (art. 158) 0 9.880 34.822 63.159 30.695 -9.880 -100
624322 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c WP EJT (art. 158) 0 586 1.713 2.999 1.322 -586 -100
624398 Werkgev.bijdr. 2007.: c WP VKGU 0 0 0 0 0 0
624401 Aanvull pensioenverzek: contr WP 843.863 728.532 751.726 705.746 677.424 115.331 16
624402 Aanvullende pensioenverzekering 2.:contr WP 3.295.434 2.831.081 5.592.443 1.658.911 464.353 16
624403 Voorziening EJT AVP 2.:contr WP 156.883 121.268 118.753 35.615 29
624404 Spreiding pensioenverzekering 2.:contr WP 156.507 120.989 -2.014.079 2.741.605 35.518 29
624422 Aanvullende pensioenverzek 2 :contr WP (art. 158 177 3.174 11.193 -2.997 -94
624423  Voorz. EJT AVP2 :contr WP (art. 158 0 176 510 -176 -100
624424  EJT AVP 2.:contr WP ART. 158 0 176 510 -176 -100
624500 Andere pers.kosten: contr WP 509.868 353.837 387.558 226.119 197.241 156.031 44
624501 Andere pers.kosten: contr WP SA 286.186 391.670 436.066 329.716 321.880 -105.484 -27
624502 Andere pers.kosten: contr WP FT 75.652 83.954 143.232 136.650 123.168 -8.302 -10
624503 Andere pers.kosten: contr WP KB 0 0 0 0 0 0
624507 Corr. Voorz. VKGI: WP 70.246 51.042 456.001 337.969 367.722 19.204 38
624508 Corr. Voorz. VKGU: WP -160.519 -103.007 -1.060.556 -805.090 -845.559 -57.513 56
624520 Andere pers.kosten: contr WP (art. 158) 531 204 847 633 324 327 160
624521 Andere pers.kosten: contr WP SA (art. 158) 0 0 2.487 84 1.755 0 #####
624522 Andere pers.kosten: contr WP FT (art. 158) 0 60 492 343 374 -60 -100
624523 Andere pers.kosten: contr WP KB (art. 158) 0 0 0 0 0 0
624527 Corr. Voorz. VKGI: WP (158) 0 0 0 0 0 0
624700 Voorziening vakantiegeld WP 0 0 0 0 0 0
624701 Voorziening VKGI WP 2.848.738 2.476.468 2.312.605 1.739.144 1.740.255 372.269 15
624702 Voorziening VKGU WP 2.512.514 2.090.347 2.307.048 3.462.947 2.958.243 422.167 20
624703 Voorziening Eindejaarstoelage cWP 3.326.270 2.571.551 2.566.382 2.478.809 2.339.682 754.720 29
624704 Terugname voorziening vakantiegeld: cWP -4.517.690 -4.025.748 -4.754.460 -4.229.738 -4.100.624 -491.943 12
624705 Terugname voorziening Eindejaarstoelage cWP -3.483.153 -2.811.572 -2.566.382 -2.478.809 -2.339.682 -671.581 24
624720 Voorziening vakantiegeld WP  (art. 158) 0 0 0 0 0 0
624721 Voorziening VKGI WP (158) 0 2.840 10.649 19.491 9.078 -2.840 -100
624723 Voorziening Eindejaarstoelage cWP art 1 0 3.375 9.567 15.614 7.422 -3.375 -100
624724 Terugname voorziening vakantiegeld: 158 0 0 0 0 0 0
624725 Terugnamevoorziening Eindejaarstoelage 0 -4.061 -9.567 -15.614 -7.422 4.061 -100
625100 Bezold. en rechtstr soc voord:contr ATP 41.577.846 40.941.111 37.806.764 33.290.410 33.016.090 636.735 2
625101 Bezold. en rechtstr soc voord:c ATP VKG 3.146.366 2.977.079 2.582.557 2.456.205 2.120.442 169.286 6
625102 Bezold. en rechtstr soc voord:c ATP EJT 2.633.324 2.199.370 2.026.877 1.805.858 1.793.703 433.954 20
625103 Vergoeding extra prestaties:contr ATP 102.973 210.743 263.930 143.457 119.157 -107.770 -51
625106 Bezold. rechtstr soc voord:contr ATP-herz vor bkj 0 0 0 0 0 0
625107 Bezoldigingen:c ATP VKGU 1.160.594 357.233 341.046 384.764 421.879 803.361 225
625110 Bezoldigingen: jobst. 1.783.957 1.606.793 2.003.431 1.913.133 1.763.236 177.164 11
625113 Vergoeding extra prestaties: jobst. 94.244 59.929 89.176 87.259 82.438 34.314 57
625116 Bezoldigingen: jobst. -herz vor bkj 0 0 0 0 0 0
625117 Bezoldigingen: jobst. VKGU 2.119 9.841 31.820 30.089 26.651 -7.722 -78
625120 Bezoldigingen:contr ATP (art. 158) 455 12.662 71.357 154.657 102.630 -12.207 -96
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625121 Bezoldigingen:c ATP VKGI (art. 158) 0 4.436 4.712 4.839 2.955 -4.436 -100
625122 Bezoldigingen:c ATP EJT (art. 158) 37 690 4.536 8.550 4.842 -653 -95
625123 Extra prestaties 158 0 0 0 0 0 0
625127 Bezoldigingen:c ATP VKGU (art 158) 890 0 3.333 4.799 3.935 890 #####
625197 Bezoldigingen 2007:c ATP VKGI (art. 158) 0 0 0 0 0 0
625198 Bezoldigingen 2007:c ATP VKGU 0 0 0 0 0 0
625199 Bezoldigingen:2007:c ATP VKGI 0 0 0 0 0 0
625200 Voordelen in natura C. ATP 66.185 51.669 47.113 40.443 34.371 14.516 28
625201 Voordelen in natura C. ATP (-) -66.185 -51.669 -47.113 -40.443 -34.371 -14.516 28
625300 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c ATP 13.651.091 13.466.156 12.460.385 10.940.173 10.846.437 184.935 1
625302 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c ATP EJT 861.873 718.938 662.727 590.713 587.441 142.936 20
625303 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c ATP- herz vor bkj 0 0 0 0 0 0
625307 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c ATP VKGU 189.484 58.215 54.984 62.552 68.937 131.269 225
625310 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: jobst. 105.638 107.903 169.770 162.006 152.695 -2.265 -2
625313 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: jobst.-herz 0 0 0 0 0 0
625317 Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: jobst. VKGU 347 1.610 5.206 4.925 4.374 -1.263 -78
625320 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c ATP (art.158) 108 2.991 16.866 36.570 23.286 -2.884 -96
625322 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c ATP EJT (art.158) 9 163 1.072 2.021 1.146 -154 -95
625398 Werkgev.bijdr.   2007.: c ATP VKGU 0 0 0 0 0 0
625400 Werkgev.prem. bovenwet verzek.:contr ATP 200.267 190.605 178.035 166.096 163.842 9.662 5
625401 Aanvull pensioenverzek: contr ATP 2.057.208 1.829.999 1.947.782 2.032.635 1.969.219 227.210 12
625402 Aanvullende pensioenverzekering 2 :contr ATP 3.801.364 2.300.296 2.056.067 1.679.010 1.497.522 1.501.068 65
625403 Voorz. EJT Aanv pensioenverzekering 2 :contr ATP 141.351 114.870 99.761 83.312 77.592 26.481 23
625404 EJT Aanvullende pensioenverzekering 2 :contr ATP 141.126 114.568 99.549 83.138 77.382 26.558 23
625422  Aanvullende pensioenverz  2 :contr ATP (art 158) 109 804 4.847 10.130 6.446 -696 -87
625423  Voorz. EJT Aanv. pens verz  2 :contr ATP (art 158) 2 41 272 512 290 -39 -95
625424  EJT Aanv. pensioenverz  2 :contr ATP (art 158) 2 41 272 512 290 -39 -95
625500 Andere pers.kosten: contr ATP 581.097 209.588 193.989 99.847 95.764 371.509 177
625501 Andere pers.kosten: contr ATP SA 262.354 356.696 360.888 244.757 279.327 -94.341 -26
625502 Andere pers.kosten: contr ATP FT 137.900 130.606 182.831 146.011 140.135 7.294 6
625507 Corr. Voorz. VKGI: c. ATP -48.943 -41.639 -38.980 -58.053 -37.174 -7.304 18
625508 Corr. Voorz. VKGU: c. ATP 132.366 100.004 94.499 143.836 115.630 32.362 32
625510 Andere personeelskosten: jobstudenten 20.411 2.951 3.305 1.586 1.925 17.460 592
625511 Andere pers.kosten: job SA 408 659 1.332 584 578 -251 -38
625512 Andere pers.kosten: Job  FT 1.661 1.448 2.194 1.773 1.499 213 15
625518 Overheadkost:jobst 0 0 0 0 0 0
625520 Andere pers.kosten: contr ATP (art.158) 1.535 142 507 505 483 1.393 981
625521 Andere pers.kosten: contr ATP SA (art.158) 19 255 1.142 327 1.592 -236 -92
625522 Andere pers.kosten: contr ATP FT (art.158) 0 0 797 1.118 189 0 #####
625523 Andere pers.kosten: contr ATP KB (art.158) 0 0 0 0 0 0
625527 Corr. Voorz. VKGI: c. ATP (158) 0 0 0 0 0 0
625700 Voorzieningen vakantiegeld c. ATP 0 0 0 0 0 0
625701 Voorzieningen VKGI c. ATP 3.014.609 3.223.007 3.025.727 2.634.495 2.528.059 -208.398 -6
625702 Voorzieningen VKGU c. ATP 1.197.165 300.242 286.355 213.465 348.670 896.923 299
625703 Voorziening Eindejaarstoelage cATP 3.513.680 2.932.482 2.733.544 2.406.052 2.395.094 581.198 20
625704 Terugname voorziening vakantiegeld: cATP -3.582.498 -2.690.052 -2.944.427 -2.962.233 -2.301.058 -892.445 33
625705 Terugname voorziening Eindejaarstoelage -3.655.031 -3.308.017 -2.733.544 -2.406.052 -2.395.094 -347.014 10
625720 Voorzieningen vakantiegeld c. ATP (art. 158) 0 0 0 0 0 0
625721 Voorzieningen VKGI c. ATP(158) 32 884 4.921 10.684 7.047 -851 -96
625723 Voorziening Eindejaarstoelage cATP 158 50 853 5.982 11.181 5.780 -803 -94
625724 Terugname voorziening vakantiegeld: cATP (158) 0 0 0 0 0 0
625725 Terugn. voorziening Eindejaarstoelage c -52 -1.968 -5.982 -11.181 -5.780 1.916 -97
626100 Bezoldigingen:doc.beurs 52.398.656 49.581.745 46.394.813 43.054.214 40.968.896 2.816.911 6
626101 Bezoldigingen:doc VKGI 2.113.196 2.032.717 1.889.540 1.767.633 1.673.992 80.479 4
626102 Bezoldigingen:doc EJT 2.034.878 1.727.887 1.618.641 1.505.184 1.457.227 306.992 18
626103 Vergoeding extra prestaties:doc.beurs 0 0 0 0 0 0
626106 Bezoldigingen:doc.beurs -herz vor bj 0 0 0 0 0 0
626107 Bezoldigingen:DOC VKGU 936.595 798.436 843.725 778.404 839.476 138.159 17
626110 Bezoldigingen:postdoc.beurs 5.172.908 4.874.918 4.406.593 3.828.689 2.959.881 297.990 6
626111 Bezoldigingen:postdoc VKGI 243.297 242.163 181.835 149.675 135.130 1.134 0
626116 Bezoldigingen: postdoc.beurs -herz 0 0 0 0 0 0
626117 Bezoldigingen: postdoc. VKGU 356.401 197.174 278.217 177.484 182.926 159.227 81
626197 Bezoldigingen 2007: doc. VKGI 0 0 0 0 0 0
626198 Bezoldigingen 2007: postdoc. VKGU 0 0 0 0 0 0
626199 Bezoldigingen 2007: postdoc. VKGI 0 0 0 0 0 0
626300 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: doc 13.909.797 13.746.424 14.690.598 13.680.947 13.002.859 163.373 1
626302 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: doc  EJT 540.259 460.059 512.994 478.159 460.838 80.199 17
626303 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: doc- herz vor bkj 0 0 0 0 0 0
626310 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: postdoc 1.369.895 1.346.583 1.397.810 1.214.759 930.894 23.312 2
626313 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: postdoc- herz vor bkj 0 0 0 0 0 0
626317 Werkgev.bijdr.  soc verzek.: postdoc VKGU 47.652 28.323 43.563 28.766 28.713 19.330 68
626398 Werkgev.bijdr.  2007.: postdoc VKGU 0 0 0 0 0 0
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626500 Andere pers.kosten: doc 846.253 328.756 312.183 180.062 157.111 517.497 157
626501 Andere pers.kosten: doc SA 577.337 746.792 729.627 625.070 574.237 -169.455 -23
626502 Andere pers.kosten: doc FT 173.270 192.806 297.293 263.173 244.690 -19.536 -10
626503 Andere pers.kosten: doc KB 0 0 0 0 0 0
626507 Corr. Voorz. VKGI: DOC 64 -186 219 -976 -285 249 -134
626510 Andere pers.kosten: postdoc 68.534 29.137 25.376 13.048 10.196 39.397 135
626511 Andere pers.kosten: postdoc SA 26.726 36.914 41.393 32.179 30.193 -10.187 -28
626512 Andere pers.kosten: postdoc FT 9.579 8.527 12.785 10.851 8.243 1.052 12
626513 Andere pers.kosten: postdoc KB 0 0 0 0 0 0
626517 Corr. Voorz. VKGI: POSTDOC 34.864 43.269 37.072 41.370 37.940 -8.405 -19
626518 Corr. Voorz. VKGU: POSTDOC -76.091 -99.728 -85.661 -95.342 -87.296 23.637 -24
626700 Voorziening vakantiegeld: doc 0 0 0 0 0 0
626701 Voorziening VKGI: doc 3.135.690 3.061.017 2.841.595 2.676.608 2.569.894 74.673 2
626703 Voorziening Eindejaarstoelage DOC 2.554.766 2.201.699 2.130.951 1.984.583 1.915.171 353.066 16
626704 Terugname voorziening vakantiegeld: DOC -3.060.832 -2.841.814 -2.675.632 -2.569.609 -2.499.469 -219.017 8
626705 Terugname voorziening Eindejaarstoelage -2.554.766 -2.201.699 -2.130.951 -1.984.583 -1.915.171 -353.066 16
626710 Voorziening vakantiegeld: postdoc 0 0 0 0 0 0
626711 Voorziening VKGI: postdoc 159.362 200.931 198.481 142.425 111.404 -41.569 -21
626712 Voorziening VKGU: postdoc 550.539 406.434 327.344 351.633 270.412 144.104 35
626714 Terugname voorziening vakantiegeld: PDOC -550.906 -477.236 -440.086 -332.461 -335.729 -73.670 15

62XXXX Totaal der loonkosten 510.734.553 479.788.388 458.016.137 438.296.810 418.322.925 30.946.164 6

  D. AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN
     OP OPRICHTINGSKOSTEN, OP IMMATERIELE
     VASTE AKTIVA EN MATERIELE VASTE AKTIVA
630100 Afschr. op imm.vaste act. 0 0 0 0 0 0
630200 Afschr. op mat. vaste act. 55.573.959 49.951.277 47.134.591 45.165.311 43.087.323 5.622.683 11 66
633000 Waardeverm werkingsvord >1j -toev 0 0 0 0 0 0
639000 Minderw op realisatie vaste activa 2.268 6.944 7.852 4.885 169 -4.676 -67
639200 (Toevoeging) op : mat. vaste act. 3.961 0 1.365 46.297 561 3.961

55.580.189 49.958.221 47.143.808 45.216.493 43.088.054 5.621.968 11

     E. WAARDVERMINDERINGEN OP VOORRADEN,
  BESTELLINGEN IN UITVOERING EN HANDELS-
   VORDERINGEN
634000 Waardeverm werkingsvord <1j -toev 716.886 1.226.985 -1.482.301 -1.313.598 1.868.349 -510.099 -42 67

716.886 1.226.985 -1.482.301 -1.313.598 1.868.349 -510.099 -42

     F. VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN
635000 Kosten voorziening aanvullende pensioenv. 1.418.934 425.156 1.353.630 342.277 1.500.000 993.779 234
637000 Voorz and risico en kost- toevoeging 12.358.449 17.607.188 -3.035.484 2.706.824 1.181.211 -5.248.739 -30

13.777.383 18.032.344 -1.681.853 3.049.101 2.681.211

  H. ANDERE BEDRIJFSKOSTEN
640000 Werkingsbelasting en -heffing (mil,prov, 1.177.049 743.683 1.317.283 474.608 1.029.728 433.366 58 68
641000 Verkeersbelastingen 470 1.748 1.502 3.468 611 -1.278 -73
642000 Boetes 11.877 18.478 15.393 21.031 11.022 -6.600 -36
642100 Minderwaarde op realisatie handelsvorderingen 68.979 410.919 1.147.717 636.291 279.449 -341.939 -83 69
642101 Minderwaarde realisatie handelsvorderingen FI-CA 0 0 35 33 0 0

1.258.376 1.174.827 2.481.930 1.135.431 1.320.809 83.548 7
770.283.763 721.315.708 696.885.338 667.523.762 643.500.727 48.968.055 7
24.818.014 34.204.336 19.427.813 24.983.072 13.977.661 -9.386.322 -27

IV.  FINANCIELE OPBRENGSTEN
  A. OPBRENGSTEN UIT FINANCIELE VASTE AKTIVA
750000 Opbr. Uit deelname spin-off bedrijven 24.927 0 0 175.339 154.390 24.927

24.927 0 0 175.339 154.390 24.927

  B. OPBRENGSTEN UIT VLOTTENDE AKTIVA
751000 Opbr. uit vorderingen 271.874 77.955 44.485 213.071 44.756 193.919 249
751100 Coupons en intresten portefeuilles 1.976.692 4.622.675 3.195.262 3.627.810 3.368.586 -2.645.983 -57 70
751110 Opbr. uit vastrent. en vlotten. effecten/obligatie 1.584.704 557.525 385.037 89.190 21.366 1.027.179 184 70
751120 Opbr. uit termijndeposito's 0 0 0 0 0 0 70
751130 Opbr. uit schatkistcertificaten 0 0 0 0 0 0
751200 Bankintresten 78.217 140.306 446.173 281.345 429.814 -62.088 -44 70
751201 Intresten huurwaarborg 171 173 171 -27 -24.250 -2 -1
752000 Gerealiseerde meerw. op vlottende act. 5.634.857 3.038.386 1.911.958 2.526.872 4.811.203 2.596.470 85 70

9.546.515 8.437.020 5.983.085 6.738.261 8.651.476 1.109.495 13
  C. ANDER FINANCIELE OPBRENGSTEN 0
753000 Kapitaal- en intrestsubsidie 408.693 408.693 636.439 502.644 224.282 0 0 71
754000 Wisselresultaten 5.183 31.586 11.548 17.153 18.411 -26.403 -84
754001 Wisselresultaten (groot) 2.411 583 63 -2.624 1.829 314
754100 Positief kasverschil 0 -54 -1.328 -1.364 2.640 54 -100
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755000 Resultaten uit omrekening vreemde valuta -32.868 51.087 3.240 -988 -6.503 -83.955 -164
757000 betalingskortingen vn leveranciers 0 0 0 0 0 0
759000 Andere fin.opbr. 0 0 0 0 0 0

383.420 491.895 649.961 514.820 238.829 -108.476 -22
9.954.862 8.928.916 6.633.046 7.428.421 9.044.695 1.025.946 11

V.  FINANCIELE KOSTEN

  A. KOSTEN VAN SCHULDEN
650000 Intrest, comm., kost verbonden aan sch. 12.019 5.803 5.079 3.740 3.140 6.216 107
650100 Andere kosten vn schulden 0 0 0 0 0
659000 Andere fin.kosten 0 0 0 0 0

12.019 5.803 5.079 3.740 3.140 6.216 107
  B. WAARDEVERMINDERINGEN OP VLOTTENDE
     AKTIVA ANDERE DAN BEDOELD ONDER  II.E.

651000 Wrdemind op ov. vord.- bel. -liq.: toev. 470 61 78 153 257 409 672
651001 WMIN vlottende activa 7.862.926 0 -4.560.303 4.539.731 -677.481 7.862.926 71

7.863.396 61 -4.560.225 4.539.884 -677.224 7.863.335
  C. OVERIGE FINANCIELE KOSTEN
652000 Minwaarde op realisatie 118.884 599.445 234.577 434.961 157.159 -480.560 -80
653000 Discontokosten op vorderingen 0 0 0 0 0 0
654000 Gerealiseerde wisselverliezen 33.011 19.226 39.577 92.054 101.505 13.785 72
654001 Gerealiseerde wisselverliezen (groot) 87.755 127.702 69.518 44.711 -39.947 -31
654100 Negatief kasverschil 0 3.035 90 802 766 -3.035 -100
655000 Omrekeningsresultaat -56.282 55.207 7.598 -14.892 7.044 -111.489 -202
656000 Bankkosten 664.907 47.769 27.217 -23.925 52.046 617.138 1.292
656001 Bankkosten (groot) 2.806 2.531 3.601 1.821 275 11
656010 Commissieloon creditkaarten 42.397 39.381 76.452 77.744 66.439 3.016 8
656020 Commissieloon betaalkaarten 0 0 0 0 0 0
657000 Betalingskortingen aan klanten 0 0 0 2 0 0
658000 Financiële schulden -214.010 -215.686 25.379 27.405 21.675 1.676 -1 72

679.469 678.610 484.010 640.682 406.634 859 0
8.554.884 684.474 -4.071.136 5.184.306 -267.450 7.870.410 1.150

26.217.992 42.448.778 30.131.996 27.227.187 23.289.806 -16.230.786 -38

VII. UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN

 A. AFSCHRIJVINGSWIJZIGING VASTE ACTIVA
760100 Op mat. vaste act. 0 0 0 0 0 0 #####

0 0 0 0 0
 B. TERUGNAME WAARDEVERMINDERING
761000 Terugn.  waardevermind.  fin.vaste act. 1.054.528 0 578.000 328.000 1.054.528 73

1.054.528 0 578.000 328.000 102.220 952.308
 D. MEERWAARDE VASTE ACTIVA
763200 meerw. op  realisatie vn  mat. vast act. 66.773 6.663 21.702 54.518 102.220 60.110 902
763300 Meerw. op de realisatie  fin vast act. 1.955.875 0 488.298 1.955.875 74

2.022.648 6.663 1.088.000 382.518 102.220 1.920.428 28.822

 E. ANDERE UITZONDERLIJK OPBRENGSTEN
769000 Andere uitzonderlijke opbr. 326.300 1.760.715 1.201.249 245.392 608.849 -1.434.415 -81 75
769001 Andere uitzonderlijke opbr. (niet budgettair) 0 3.648.964 -3.648.964 76

326.300 5.409.679 1.201.249 245.392 608.849 -5.083.379 -94

VIII. UITZONDERLIJKE KOSTEN

  E. ANDER UITZONDERLIJKE KOSTEN
VASTE AKTIVA

----------- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
661000 Waardevermind. op fin.vaste act. (toev.) 1.299.900 712.000 0 0 0 77
663000 Minderw. op de realisatie vn vaste act. 0 0 82.128 0 0 78
668000 Andere uitzonderlijke kosten -2.300.000 2.005.000 2.450.000 0 1.016.395 -4.305.000 -215 79
668001 Andere uitzonderlijke kosten (budg) 1.354.796 0 0 0 321.247 1.354.796 80

354.696 2.717.000 2.532.128 0 1.337.642 -2.362.304 -87
29.266.772 45.148.120 29.889.117 27.855.096 21.646.838 -15.881.347 -35

TE BESTEMMEN WINST / TE VERWERKEN
VERLIES VAN HET BOEKJAAR
1. TE BESTEMMEN WINST VAN HET BOEKJAAR 29.266.772 45.148.120 29.889.117 27.855.096 21.646.838 -15.881.347 -35

REKENINGEN KLASSE 8 EN 9
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800000 Int. leveranciers -195.652 -241.544 -55.684 -37.564 -25.748 45.892 -19
802000 Int. aankopen diensten, werk en studies 0 0 0 0 0 0
804201 Int. huur Studentenkamers 48.789 61.421 186.764 160.007 189.140 -12.632 -21
804202 Int Toeslag verhuur studentenkamers 7.136 8.782 17.421 11.957 15.094 -1.646 -19
805000 Int. diensten en projecten in uitvoering 0 0 0 0 0 0
810000 Int. huur gebouwen - parking (onr. huur) 36.521 34.148 34.848 44.853 37.830 2.373 7
810100 Int. huur roerende goederen 1.040 852 8.590 2.931 750 188 22
810200 Int. huur ov. (ad hoc) 69.065 71.160 226.830 99.988 178.762 -2.095 -3
811000 Int. ond. en herst.: Elektriciteit 0 0 0 0 1.696 0
811010 Int Ond. en herst. Sanitair 0 0 0 0 457 0
811062 Int Ond. en herst. Glaswerken 2.785 2.337 7.573 5.711 11.787 448 19
811064 Int Ond. en herst. Zonnewering 0 0 0 0 937 0
811070 Int Ond. en herst. Mechanica 1.452 4.188 434 0 807 -2.736 -65
811100 Int. ond. en herst.: mach., inst., app. 30.675 60 4.913 5.106 4.450 30.615 51.026
811200 Int.ond. en herst.: uitrus. , gereedsch. 3.155 13.188 571 974 157 -10.033 -76
811210 Int.ond. en herst.: telecommunicatie 0 0 0 0 0 0
811300 Int. ond. en herst.: PC-infrastr.(hardw) 0 0 0 75 0 0
811310 Int. ond. en herst.: software 720 0 0 0 265 720
811400 Int. Ond. En herst.:meub. 0 0 0 0 -295 0
811700 Int. ond. en herst.: diverse 13.284 12.266 15.005 4.416 3.119 1.018 8
812300 Int. drukwerk 3.487 5.713 6.724 2.410 3.778 -2.226 -39
812310 Interne bureelbenodigdheden - kantoorbehoeften 912 -28.395 0 467 3.625 29.307 -103
812500 Intern Klein gereedschap en uitrustingsmat. -217.412 -24.313 -63.652 -27.400 -2.363 -193.099 794
812501 Aanrekening Vaste activa 228.870 53.277 63.652 29.852 3.932 175.592 330
812600 Int. dieren 518.287 522.404 354.978 289.036 434.768 -4.117 -1
812620 Int. kweekbodems 77 4.004 418 72 490 -3.927 -98
812630 int verbruiksproducten labo 78.533 39.531 111.305 38.594 60.073 39.002 99
813200 Int. inschr. congres, st.dag, colloqui 9.828 8.011 28.285 21.111 32.085 1.817 23
813210 Int. opleidingen en vervolmaking 758.628 779.449 315.791 277.030 299.480 -20.821 -3
813220 Int. toegang beurs, tentoonst. , voorst. 100 0 150 0 525 100
813520 Int. dnstverl.: recepties, loonwerk# 2.942 0 0 90 0 2.942
813535 Int. dnstverl.: recepties, loonwerk 0 0 0 0 0 0
813600 Int. vergoedingen aan derden 3.302.906 2.140.544 1.793.825 1.872.604 1.933.941 1.162.362 54
813610 Verrek kosten kinderen kinderdagverblijf 391.265 390.212 320.664 339.288 519.576 1.053 0
813620 Interne lidmaatschap 13.105 2.780 5.050 700 465 10.325 371
813800 Int. Onderaanneming 15.725 37.196 16.245 155 0 -21.471 -58
814200 Int. gelegenheidsgeschenken 86 402 3.675 303 117 -316 -79
814300 Int. onthaal- receptkst (incl. rest.kst) 38.677 140.930 1.007.137 904.583 1.170.226 -102.252 -73
814310 Verrek maattijd perso  studentrestaurant 1.942.563 1.982.533 2.238.314 1.880.101 1.907.169 -39.970 -2
814320 Verrk maaltijden en leveringen derden 0 0 0 0 0 0 #####
814330 Verrek kostprijs maaltijden kleine BRUG 0 0 0 0 0 0 #####
814400 Huurtoelage student 1.437.342 1.309.141 1.236.627 1.160.646 1.034.147 128.201 10
815000 Intern door te storten subsidies 0 0 0 0 0 0 #####
816000 Int. beheer vrijwilligers 228.900 192.400 213.950 198.000 36.500 19
819910 Int FWO loonadministratie 1.553.373 7.976.977 1.917.255 1.191.479 0 -6.423.604 -81
820100 Int. Bezoldigingen.: ZAP 58.987 51.685 0 0 0 7.302 14
820300 Int. Werkgev.bijdr. vr soc verzek.: ZAP 10.607 3.776 0 0 0 6.831 181
820500 Int: Andere personeelskost: ZAP 51.110 0
820501 Int: Andere personeelskost: ZAP 2.199 882 1.317 149
820502 Int: Andere personeelskost: ZAP FT 1 6 -5 -86
820701 Int Voorziening VKGI: ZAP 4.209 1.650 0 0 0 2.559 155
820703 Interne Voorziening Eindejaarstoelage ZAP 2.682 814 0 0 0 1.869 230
821400 Werkgev.prem. vr bovenwet. verzek.: AAP 0 54.000 57.091 -54.000 -100
822100 Bezoldigingen.: ATP 2.799.296 3.218.813 2.468.884 1.288.078 878.548 -419.517 -13
822103 Vergoeding extra prestaties: ATP 38.482 38.419 22.778 11.285 10.095 63 0
822200 Voordeel in natura 3.830 4.736 2.965 -906 -19
822201 Voordeel in natura (-) -3.830 -4.736 -2.965 906 -19
822300 Werkgev.prem. bovenwet. verzek.:contr   algemeen 150.125 163.330 131.415 68.918 47.372 -13.205 -8
822401 Werkgev.prem. vr bovenwet. verzek 2 .:ATP 676 0 5 676 #####
822402 Voorz. EJWerkgev.prem. vr bovenwet. verzek 2 .:AT 21 0 1 21 #####
822500 Andere personeelskosten: ATP 1.440 1.240 560 280 0 200 16
822501 Andere personeelskosten: ATP SA 7.884 22.532 15.768 9.036 5.511 -14.648 -65
822502 Andere personeelskosten: ATP FT 5.991 6.720 9.252 3.102 1.618 -730 -11
822503 Andere personeelskosten: ATP KB 0 0 0 0 0 0 #####
822507 Corr. Voorz. VKGI: ATP 963 3.687 0 -81 0 -2.724 -74
822509 FWO loonadministratie :ATP 1.597 572 25 1.026 179
822700 Voorziening vakantiegeld ATP 196.194 206.089 171.476 88.074 59.993 -9.895 -5
822703 Voorziening EJ-toelage ATP 144.723 162.005 123.100 64.108 43.789 -17.282 -11
823400 Werkgev.prem. bovenwet. verzek.:GP 9.451 6.452 5.341 3.819 3.880 2.999 46
823509 FWO loonadministratie : GP 0 0 0 0 0 0 #####
824100 Interne Bezoldigingen: contr WP -12.824 16.867 157.966 16.048 23.389 -29.690 -176
824300 Interne Werkgev.bijdr.  soc verzek.: cWP 5.626 5.518 5.375 5.253 7.661 108 2
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824400 Werkgev.prem. bovenwet. verzek.:contr WP 717.369 633.891 616.480 603.127 563.442 83.478 13
824402 Aanvullende pensioenverzekering 2 .: cWP 1.560 1.458 1.428 101 7
824403 Voorz. EJT Aanv pensioenverzekering 2 :contr WP 70 59 58 11 18
824509 FWO loonadministratie :contr WP 157.859 142.379 141.253 134.510 129.663 15.480 11
824701 Interne Voorziening VKGI WP 1.359 1.315 1.299 1.249 1.224 44 3
824702 Int. Voorziening VKGU WP 0 0 0 0 1.478 0 #####
824703 Int Voorziening Eindejaarstoelage cWP 1.131 1.106 1.106 1.049 1.723 25 2
825100 Int. Bezold. en rechtstr soc voord:contr ATP 7.778.366 3.432.555 2.862.760 2.232.696 1.472.063 4.345.811 127
825103 Vergoeding extra prestaties:contr ATP 20.686 3.032 4.575 2.270 17.654 582
825300 Int Werkgev.bijdr.  soc verzek.: c ATP 2.515.736 1.123.944 937.732 729.535 468.281 1.391.792 124
825400 Werkgev.prem. bovenwet verzek.:contr ATP 670.735 586.912 538.735 462.570 448.440 83.823 14
825401 Aanvullende pensioenverzekering.:contr ATP 126.766 127.398 121.077 134.493 124.881 -632 0
825402 Aanvullende pensioenverzekering 2 .:contr ATP 544.264 205.768 156.532 108.842 38.736 338.496 165
825403 Voorz. EJT Aanv pensioenverzekering 2 :contr ATP 33.847 10.547 7.680 5.028 1.726 23.300 221
825500  Int. Andere pers.kosten: contr ATP 0 600 -600 -100
825501 Int Andere pers.kosten: contr ATP SA 60.301 37.874 35.678 32.962 11.819 22.427 59
825507 Corr. Voorz. VKGI: cATP -6.574 -2.709 -5.453 -1.500 -957 -3.866 143
825508  Corr. Voorz. VKGU: c. ATP 22.981 0 12.206 3.657 0 22.981 #####
825509 FWO loonadministratie :contr ATP 50.133 45.295 43.556 38.396 39.415 4.838 11
825518 Overheadkost:jobst 99.314 88.912 113.551 108.475 99.601 10.402 12
825519 FWO loonadministratie.: Jobst 0 34 -8 1.696 1.038 -34 -100
825700 Int Voorzieningen vakantiegeld c. ATP 544.729 277.113 230.802 178.835 108.848 267.616 97
825702 Int Voorzieningen VKGU c. ATP 231.436 19.446 9.461 9.268 17.904 211.990 1.090
825703 Int Voorziening Eindejaarstoelage cATP 618.669 250.128 202.912 153.378 97.812 368.540 147
826400 Werkgev.prem. bovenwet. verzek.: doc 716.905 685.902 660.574 613.918 584.491 31.003 5
826410 Werkgev.prem. bovenwet. verzek.: postdoc 72.152 67.818 62.849 54.879 42.281 4.334 6
826509 FWO loonadministratie.: doc 286.770 261.137 264.084 241.183 230.223 25.633 10
826519 FWO loonadministratie.: postdoc 38.234 34.830 33.365 29.827 20.827 3.405 10
829990 Int  Transfers (loon) -11.804.912 -5.386.442 -4.419.527 -2.863.298 -2.356.900 -6.418.470 119
829991 Afsluiting recup per 11.720 0 11.720
859000 Overschr. vn afd. I nr afd II 3.720.000 9.465.000 3.350.000 3.385.000 10.000.000 -5.745.000 -61
859010 Overschr. vn afd. I nr afd IV BOF 3.296.659 3.361.659 3.447.745 3.478.672 3.179.842 -65.000 -2
859200 Overschr. vn afd. IV BOF nr afd. I 0 15.971.137 15.490.356 15.805.812 15.470.381 -15.971.137 -100
859300 Overschr. vn afd. V nr afd. I 21.411.871 18.377.850 6.768.550 15.845.450 14.471.050 3.034.021 17
859310 Overschr. Vn afd. V nr afd. II 20.300.000 30.000.000 11.200.000 10.000.000 10.000.000 -9.700.000 -32
859320 Overschr. vn afd. V nr afd. III 3.245.279 3.189.437 3.136.649 3.134.182 3.225.114 55.842 2
859400 Overschr. vn afd. IX nr afd. II 0 1.566.362 1.385.628 0 7.000.000 -1.566.362 -100
859410 Overschr. vn afd. IX nr afd. III 838.710 824.278 811.274 810.636 630.750 14.432 2
899990 Interne Transfers 10.777.735 17.909.705 10.756.313 9.070.581 9.351.978 -7.131.969 -40
899991 Int Transfers (niv  werking) 7.279.753 7.654.315 4.868.369 5.958.552 3.954.463 -374.562 -5
899992 Saldering 4.335.214 180.461 717.141 1.614.460 1.504.543 4.154.753 2.302
899999 Interne verrekeningen (eindejaarsverrichtingen) 0 0 0 0 69.246 0 #####
900000 Int. Vorderingen 195.652 241.544 55.684 37.564 25.748 -45.892 -19
903000 Int. wetenschappelijke dienstverlening -1.173.548 -220.783 -460.338 -849.405 -468.803 -952.765 432
903010  contractonderzoek - vennootschappen 0 0 -56.673 -90.910 -36.428 0 #####
903101 Privé: IWT Cofinanciering 0 -170.262 0 -79.738 -50.625 170.262 -100
903102 Privé-cofinanciering bij onderzoeksprojecten 0 0 0 0 -3.000 0 #####
903201 Wetenschappelijke dienstverlening (zonder contract -2.632.693 -1.840.434 -1.025.853 -482.480 -1.097.877 -792.258 43
904000 Reguliere Inschrijvingsgelden -815.456 -895.095 -406.812 -457.213 -412.477 79.639 -9
904101 Andere inschrijvingsgelden -130 0 -150 0 -525 -130 #####
904201 Verhuring studentenkamers -47.859 -66.269 -188.387 -159.795 -188.262 18.411 -28
904202 Int Toeslag verhuur studentenkamers -7.136 -8.873 -18.138 -12.869 -15.972 1.737 -20
904210 Int. inschr.geld colloqui-st.dag-congres 0 0 0 0 0 0 #####
904302 Exploitatie-inkomsten restaurants 0 0 0 0 0 0 #####
904400 Int. exploitatie-inkomsten restaurants -36.136 -140.881 -1.004.592 -904.241 -1.169.155 104.744 -74
904403 Verkoop studiemat.- cursussen 0 0 -5.938 -2.333 -3.514 0 #####
904410 Int. verhuring studentenkamers 0 0 0 0 0 0 #####
904440 Verrek kosten kinderen kinderdagverblijf -391.265 -390.212 -320.664 -339.288 -519.576 -1.053 0
904450 Tussenkomst maaltijd personeel -1.942.563 -1.982.533 -2.238.314 -1.880.101 -1.907.169 39.970 -2
904501 opbr. postacademische vorming -49.890 -41.098 -40.813 -49.245 -53.294 -8.792 21
904502 Inschr.geld colloqui - st.dag - congres -9.497 -4.801 -28.665 -21.561 -23.035 -4.696 98
904505 Spec. onderz.- en onderwijs sponsoring 0 0 -40.000 0 -9.000 0 #####
905100 Int. verkoop studiemat.- cursussen 0 0 0 0 0 0 #####
909020 Int FWO loonadministratie opbrengst -2.598.668 -8.695.909 -2.399.505 -2.303.279 -421.167 6.097.241 -70
909030 Int job loonadministratie opbrengst -99.314 -88.912 -113.551 -108.475 -100.211 -10.402 12
909040 Overheadafhouding 24.018.107 25.508.130 25.324.755 21.923.002 20.070.150 -1.490.024 -6
909050 Overheadopbrengst -24.018.107 -25.508.130 -25.324.755 -21.923.002 -20.070.150 1.490.024 -6
914400 Huurtoelage student -1.437.342 -1.309.141 -1.236.627 -1.160.646 -1.034.147 -128.201 10 18
916000 Int. beheer vrijwilligers -228.900 -192.400 -213.950 -198.000 -36.500 19
920000 Verrek inkomst -personeel -3.609.012 -5.551.867 -4.338.017 -2.493.375 -2.026.260 1.942.855 -35
940100 Int. huuropbr.-  lokalenverhuur -73.938 -82.633 -258.331 -133.820 -194.948 8.695 -11
940500 Interne arbeidsongevallen premie -2.070.202 -1.929.696 -1.841.155 -1.704.888 -1.620.940 -140.505 7
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940700 Int. dnstverl. andere dan wetensch. 1.650 -400 0 0 9.411 2.050 -513
940710 Int. verk ov. goed.(exl. St.mat.-cursus) 0 0 0 0 60 0 #####
943000 Huuropbrengsten (0 % BTW) -2.373 -102 -9.460 -12.113 -3.682 -2.271 2.230
943003 Huuropbrengsten (21 % BTW) 0 0 -785 -283 -434 0 #####
944000 Dnstverl. andere dan wetensch. -81.612 -309.870 -225.909 -161.157 -209.707 228.258 -74
944002 Verkoop ov. goed. (excl. St.mat.-cursus) -21.144 -108.432 -372.889 -332.720 -454.187 87.289 -81
959000 Overschr. nr afd. I vn afd. IV BOF 0 -15.971.137 -15.490.356 -15.805.812 -15.470.381 15.971.137 -100
959010 Overschr. nr afd. I vn afd. V -21.411.871 -18.377.850 -6.768.550 -15.845.450 -14.471.050 -3.034.021 17
959100 Overschr. nr afd. II vn afd. I -3.720.000 -9.465.000 -3.350.000 -3.385.000 -10.000.000 5.745.000 -61
959110 Overschr. Nr afd. II vn afd. V -20.300.000 -30.000.000 -11.200.000 -10.000.000 -10.000.000 9.700.000 -32
959120 959120 Overschr. nr afd. II vn afd. IX 0 -1.566.362 -1.385.628 0 -7.000.000 1.566.362 -100
959210 Overschr. nr afd. III vn afd. V -6.490.558 -3.189.437 -3.136.649 -3.134.182 -3.225.114 -3.301.121 104
959220 959220 Overschr. nr afd. III vn afd.IX 2.406.569 -824.278 -811.274 -810.636 -630.750 3.230.847 -392
959300 Overschr. nr afd. IV BOF vn afd. I -3.296.659 -3.361.659 -3.447.745 -3.478.672 -3.179.842 65.000 -2
959500 Terugbet financiering -1.577.084 -1.737.970 -1.388.122 -1.204.581 -940.432 160.886 -9
999980 Overboeking vast actief --> geprod VA (720000) 0 0 0 0 0 0 #####
999990 Interne Transfers -16.667.626 -22.151.413 -13.264.718 -12.949.347 -11.385.491 5.483.787 -25
999992 Saldering -4.335.214 -181.049 -720.611 -1.641.834 -1.547.043 -4.154.165 2.294
999999 Interne verrekeningen (eindejaarsverrichtingen) 0 0 0 0 -69.246 0 #####
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1 700000 Werkingsuitkeringen 312.623.639 306.369.447 In 2021  werd geen klik (2 %) toegekend (zie September-

verklaring Vl. Overheid)  en de gezondheidsindex werd enkel 
toegepast op de Looncomponent. In 2020 werd een bedrag van 
€ 5,6 miljoen als COVID-toelage toegevoegd. CAO V leidde in 
2021 nog tot een stijging van de Werkings-toelage (voor 
verhoging ecochecues en eindejaars-toelage). Enkele punten uit 
CAO VI had ook al een eerste impact vanaf september  2021: 
Internetvergoeding van € 20 per maand.

2 700002 Vakantiegeld Werking 3.079.979 1.673.782 Zie Balans 416000. Openstaande vordering t.o.v. de Vlaamse 
Overheid met betrekking tot het vakantiegeld. Een aantal jaar 
werd dit niet meer geactualiseerd; sinds 2020 opnieuw 
opgenomen.

3 700003 Aanvullende onderzoeks-     
middelen 

18.243.577 17.594.785 Dit betreft de 'academiseringsmiddelen' voor de geïntegreerde 
opleidingen. Deze extra gekleurde middelen voor de 
integrerende opleidingen werden in 2014 voor het eerst aan de 
UGent toegekend en kennen een stijgend verloop. Na een 
eerdere beslissing in 2016 om de stijging af te vlakken; werd in 
de Septemberverklaring het groeipad van de Aanvullende 
Onderzoeksmiddelen voor 2021 verschoven naar 2022.

4 700200 Investeringstoelage 10.511.956 10.265.186 Vanaf 2015 is de berekeningswijze  herzien, waarbij 35 % 
berekend wordt volgens de oude methode en 65 % volgens het 
aantal unieke studenten. Dit heeft voor de UGent structureel een 
meerinkomst tot gevolg gehad van ongeveer € 750.000. De 
AGION-middelen (Integratie Hogescholen) worden hier ook aan 
toegevoegd. De stijging ervan vlakt af. Voor 2021 werd er geen 
index toegepast op de Investeringstoelage.

5 700300 Sociale Toelage 8.174.670 9.536.502 Stijging als gevolg van een extra COVID toelage voor de 
studenten van ongeveer € 1,5 miljoen.

6 701000 BOF Toelage 71.338.600 77.309.962 De BOF-toelage steeg in 2019 met ongeveer € 12,9 miljoen ten 
opzichte van 2018. Aangezien deze extra financiering pas op het 
einde van 2019 werd meegedeeld, konden deze middelen in 
2019 nog niet worden uitgegeven. Daarom werden deze 
opbrengsten overgedragen naar 2020. Budgettair en ESR-matig 
blijven ze wel in 2019 aangerekend. Sinds 2020 blijft het niveau 
constant.

7 701001 Methusalem 0 6.110.278 De middelen voor Methusalem hebben als bedoeling een 
beperkt aantal toonaangevende professoren een lange-termijn 
financiering aan te bieden. Het UGent aandeel voor BOF wordt 
doorgetrokken naar deze type financiering. Vanaf 2021 worden 
deze opbrengsten toegevoegd aan rekening 701000.

8 701100 FWO EOS (vroeger IUAP) 3.836.472 3.844.363 Het IUAP programma is aflopend. Het nieuwe programma wordt 
gecoördineerd door het FWO (onder de naam EOS) , maar 
wordt blijvend op deze rekening geboekt.

9 701200 FWO 56.051.915 52.218.543 Vanaf 1 januari 2016 zijn de programma’s SBO, TBM en de 
doctoraatsbeurzen voor strategisch basisonderzoek 
overgedragen van IWT naar FWO. Voor de lopende IWT-
projecten wordt de financiering overgemaakt via het fonds 
flankerend economisch beleid. Vanaf 2019 worden deze wel 
ondergebracht op een nieuwe grootboekrekening 702111.
Daarnaast worden vanaf 2018 de nieuwe projecten voor het 
vroegere IUAP (federaal) overgenomen door het FWO. Ze 
worden ingeschreven onder 701100 onder FWO EOS.

    INKOMSTEN 
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10 702000 Bijdragen Federale 
Overheid

19.310.484 19.595.256 De inkomsten van de projecten Wetenschapsbeleid kennen een 
eerder grillig verloop. De inkomsten uit 
ontwikkelingssamenwerking kennen een daling sinds  2018 
(besparingsronde). De projecten van Federaal 
Wetenschapsbeleid verdubbelden in 2020 naar € 5,8 miljoen. In 
2021 daalde dit naar € 4,4 miljoen. Het totaalbedrag 2021 is 
gelijk aan dat van 2020, maar ongeveer € 2,3 miljoen van 2021 
betreft door te storten bedragen.

11 702100 Vlaamse Gemeenschap 23.031.891 18.355.519 Stijging als gevolg van de storting van 80 % van de middelen uit 
het Voorsprongfonds, dat eind 2021 door de Vl. Overheid ter 
beschikking werd gesteld (besteding binnen de 18 maanden).

12 702110 IWT-AIO 18.482.380 19.624.721 Een deel van de projecten van het IWT zijn overgegaan naar 
Fonds Flankerend Beleid. De grootboekrekening ervoor blijft 
behouden. Een deel is overgegaan naar het FWO. De stijging in 
2020 was vooral een gevolg van de stijging in het Strategisch 
BasisOnderzoek (SBO).

13 702111 FWO - SBO en TBM (oud IWT) 9.295.540 8.432.337 Zie 701200, FWO. Stijging vooral als gevolg van het Strategisch 
BasisOnderzoek.

14 702120 I.O.F. 15.740.196 19.989.585 Voor 2019 is er een aanzienlijke bijkomende financiering voor 
het IOF namelijk € 18,34 miljoen waardoor de enveloppe 
toenam tot € 51,7 miljoen. Net als bij het BOF werd de extra 
toelage niet aangewend in 2019. Daarom is beslist € 5,2 miljoen 
te boeken via over te dragen opbrengsten naar 2020. Budgettair 
en ESR-matig blijven ze wel in 2019 aangerekend. Voor 2021 
stijgen de middelen voor de UGent licht (doordat er minder 
projecten zijn bij de hogescholen).

15 702130 Vlaamse Intermediaire 
organisaties

10.072.431 9.641.946 Opbrengsten van 'tussenorganisaties' als OVAM, VLM, VMM, 
IMINDS, IMEC, Flanders Make, Herculesstichting …

16 702140 Andere bijdragen 
Vlaamse Gemeenschap

3.251.255 6.588.798 Betreft de vroegere Hercules-middelen, die nu zijn opgenomen 
in de FWO-financiering, maar wel op deze rekening blijven 
staan. In het nieuwe programma is er 17 % overhead van 
toepassing (vroeger 0 %). De sterke stijging in 2020 had te 
maken met de financiering van de nieuwe TIER 1 
supercomputer.

17 702300 Europese Unie 52.511.136 69.302.179 De netto-inkomsten bedragen ongeveer € 35,7 miljoen wat een 
daling met ongeveer € 20,7 miljoen betekent tegenover 2020.  € 
16,8 miljoen van de inkomsten werd in 2021 doorgestort aan 
partners. De H20-projecten lopen op hun einde, waardoor de 
dalende inkomsten verwacht werden. De opvolger, Horizon 
Europe, is gestart in 2021.

18 703000/
703010/
703201

Wet. Dienstverlening 
(contract)

52.049.746 45.794.959 Sterke stijging van de inkomsten. Doordat de kosten minder 
stegen, zien we  een positief resultaat op de Wetenschappelijke 
Dienstverlening van € 8,7 miljoen.

19 703300 Valorisatie-inkomsten 761.062 1.516.650 Royalties en licenties uit valorisatie. Deze rekening moet samen 
bekeken worden met 703301 en 703302. In totaliteit zien we een 
daling in vergelijking met de vorige jaren. De belangrijkste 
licentie (Biovail) kreeg een laatste schijf in 2021. Ze is de 
belangrijkste reden van de daling.

20 703304 Valorisatie-inkomsten 1.450.000 0 De nieuwe grootboekrekening is bedoeld om inbreng in natura 
te quantificeren.

21 704000 Reguliere 
inschrijvingsgelden

31.324.368 29.437.583 Stijging als gevolg van een stijgend aantal studenten, de 
indexering en de beslissing om de inschrijvingsgelden van niet-
gesubsidieerde opleidingen te verhogen (waaronder een 
verhoogd vast gedeelte).

22 704102 Permanente Vorming 2.333.761 2.649.335 Daling als gevolg van de Covid-19 crisis waardoor heel wat 
opleidingen geen doorgang konden vinden.

23 704201 Verhuring 
studentenkamers

9.090.300 7.245.312 Sterke daling van de inkomsten in 2020 omdat de 
studentenkamers in 2020 een tijd moesten verlaten worden en 
de huurgelden dienden terugbetaald. In 2021 normaliseerden de 
inkomsten zich opnieuw
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24 704203 Toelage sociale dienst -1.437.342 -1.308.381 De verrekening van de huurtoelage met de sociale dienst 
gebeurt sinds september 2012 rechtstreeks bij iedere 
opgemaakte  huurfactuur en worden aldus los gekoppeld van de 
huurinkomsten (waar steeds de bruto inkomst wordt geboekt). 
Kantienberg werd in academiejaar 2020-2021 ook beschikbaar 
gesteld voor Belgische studenten, waardoor er meer werd 
tussengekomen in de huur.

     
25 704302 Inkomsten restaurants 2.015.169 1.348.755 Sinds de Covid-19 pandemie bleven de studentenrestaurants 

een aantal maanden gesloten, waarna ze terug openden als 
'afhaal'. Dit heeft een ernstige impact gehad op de inkomsten, 
zowel voor 2020 als voor 2021.

     
26 704500 Toelage Kind & Gezin 1.205.304 1.219.183 Toelage Kind & Gezin voor de kindercrèches. Een deel van de 

toelage van 2020 werd reeds in 2019 gestort. Dit werd ingeboekt 
als over te dragen opbrengsten en in 2020 ingeboekt

     
27 704504 Giften 2.707.871 2.923.083 Onder deze rubriek worden nu nog enkel onderwijs- en 

onderzoeksgebonden giften ondergebracht. De giften dalen 
lichtjes in 2021. Onder de rubriek 730002 worden de legaten 
vermeld (2021: € 2,3 miljoen).

     
28 704505 Sponsoring 12.530.790 11.193.792 Stijging door een aantal grote overeenkomsten waaronder 

Jimma University (€ 600.000)
     

29 70459x Defiscalisering 22.987.224 21.019.100 Totale opbrengsten uit niet doorgestorte bedrijfsvoorheffing (80 
%) voor onderzoekers bleven een aantal jaren constant. In 2021 
zien we een stijging van de defiscaliseringsinkomsten bij het 
cWP.

     
30 710000 Projecten in uitvoering -9.585.131 -43.453.716 Op deze rekening wordt de kost/opbrengst opgenomen om voor 

de lopende onderzoeks- en onderwijsprojecten de tussentijdse 
resultaten te neutraliseren. In 2021 zien we opnieuw een  
toegenomen onderzoeksfinanciering (vooral FWO). Aan de 
uitgavenkant zien we evenwel een  daling van de uitgaven, 
wellicht als gevolg van Covid-19. Naar alle waarschijnlijkheid 
betreft het enkel een verschuiving in tijd van deze uitgaven.

31 710001 Weerslag afschrijvingen 
tov investeringen 
projecten

1.117.890 -8.916.528 Omdat de afschrijvingstermijnen van de investeringen op 
projecten niet synchroon verlopen met de looptijd van de 
projecten, worden het effect van de  afschrijvingskosten, nu 
reeds in de jaarrekening opgenomen. 

32 730002 Legaten 2.296.267 1.236.006 In 2021 vielen opnieuw een aantal legaten open; waarvan voor 
ongeveer € 1,3 miljoen nog moet geïnd worden, maar de 
opbrengst al in 2021 wordt ingeboekt.

33 743005 Erfpachten en 
opstalrechten

887.901 966.739 De ontvangen erfpachten situeren zich in 2021 op een zelfde 
peil als in 2020.

34 744000 Dienstverl. Andere dan 
wetenschapp.

7.377.929 7.488.094 Als gevolg van de Covid-19 pandemie herstelden de inkomsten 
nog niet volledig.

35 744006 Recuperatie 
inningskosten

106.124 83.524 Inning schadebeding en rechtsplegingsvergoedingen bij de 
laattijdige invorderingen door een deurwaarder. De inkomsten 
stijgen licht omdat de UGent meer en sneller dossiers 
doorverwijst.
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boek

Omschrijving 2021 2020 Toelichting

36 600000 Aankoop grondstoffen 1.382.405 1.098.009 Aankoop grondstoffen voor de restaurants zijn in 2020 en 2021 
drastisch gedaald als gevolg van de tijdelijke sluiting van de 
restaurants en de opening nadien met enkel 'afhaalmenu's' alg 
gevolg van de Covid-19 pandemie.

37 610000 Huur gebouwen 4.631.513 4.020.119 In 2021 wordt voor het eerst een volledig jaar huur betaald voor 
Lo²cus (UGent-VIB), waardoor de kosten voor 'huur gebouwen' 
stijgt.

38 611300 O&H PC infrastructuur 762.895 1.513.918 Voor de back-up en archivering zijn er aanzienlijke kosten 
gemaakt in 2019 en 2020 zowel op het vlak van de centrale data-
centers als de bestandsopslag voor het onderwijs en het 
onderzoek. In 2021 vallen de kosten terug op het normale 
niveau.

39 611310 Software 1.583.954 904.116 Stijging van de software-uitgaven door het toenemend aantal 
cloud-software toepassingen.

40 612020 Gas 2.729.002 1.841.927 De facturen 2022 die nog slaan op 2021 werden als te 
ontvangen facturen ingeboekt in 2021. Dit bedrag was een stuk 
lager dan de vorige jaren, waardoor de totaalkost stijgt. Sterke 
stijging van de gasprijzen in het najaar 2021.

41 612030 Elektriciteit 5.836.883 5.969.304 De prijzen van elektriciteit stegen in het najaar van 2021. Dit 
werd gecompenseerd door een lager verbruik.

42 612040 Stoom en warm water 945.543 763.058 De facturen die in 2022 zijn geboekt en slaan op 2021 werden 
opgenomen via 'te ontvangen facturen'.

43 612130 Portkosten 777.179 610.056 Tijdens Covid-19 werden heel wat minder portkosten genoteerd 
en pakketten verstuurd. In 2021 wordt bijna het niveau van de 
vorige jaren bereikt.

44 612200/
612210/
612211/ 
612212

Boeken/Vakliteratuur 6.102.262 6.657.574 De abonnementskosten 2022 die in 2021 werden betaald, 
werden via de rekening 'over te dragen kosten' (619003) terug in 
min geboekt  in 2021 en terug ingeboekt in 2022. Het gaat om 
een bedrag van € 1,7 miljoen. Dit bedrag ligt lager dan de 
afgelopen jaren. Sinds halverwege 2020 wordt de nieuwe 
grootboekrekening 612212 gebruikt voor publicatiekosten van 
wetenschappelijke artikels. Globaal blijven de kosten voor 
boeken en tijdschriften constant in 2021.

45 612230 Toegang databanken 417.736 464.179 Een factuur voor een nieuwe toegang databanken bij John Wiley 
& Sons werd toegevoegd voor een bedrag van € 405.000 in 
2019. 

46 612310 Bureelbenodigdheden 1.333.345 2.043.726 De stijging van de kosten in 2020 is een gevolg van de aankoop 
van 500 webcams voor het verzorgen van online lessen. Het 
toegenomen thuiswerk zorgt voor een globale daling van 
kantoorbenodigdheden.

47 612630/
612631

Chemische producten 22.682.237 19.138.458 Verbruik afhankelijk van de al dan niet toename van de 
wetenschappelijke dienstverlening en het binnen halen van labo-
onderzoeksprojecten. De daling in 2020 als gevolg van Covid is 
meer dan gecompenseerd door een toenemend aantal 
onderzoeksprojecten en door de massale aankoop van 
mondmaskers.

48 612690 Landbouw (BTW-forfait) 189.710 180.322 Omwille van de transparantie is er voor gekozen om de kosten 
voor de proefhoeve op één rekening te centraliseren. Dit ook 
omwille van de specifieke BTW-regeling (forfaitair BTW-stelsel).

49 612800 Jaarlijkse 
licentiebijdragen

3.762.977 3.197.305 Stijgende kosten omwille van SuccessFactors (SAP-HR); Zoom 
en MS-Teams. Meerkost als gevolg van de verdere 
implementatie van de CoreFacility Software. 

50 612810 Softwarepakketten 872.612 1.093.937 Geen werkelijke daling omdat een deel van de kosten op 
rekening 612800 werd geboekt.

UITGAVEN
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51 613000 Bijdrage octrooien,… 1.619.539 1.267.890 Uitbouw van TechTransfer brengt met zich mee dat heel wat 
patenten en octrooien worden aangevraagd met de daarbij 
horende kosten. Een deel van de kosten worden nadien terug 
verrekend.

52 613110 Verzekering onr. 
goederen

574.246 386.114 De kosten voor de brandverzekering zijn in 2021 sterk 
toegenomen.

53 613210 Opleidingen 1.143.193 1.230.523 Het opleidingsaanbod bleef in 2021 een stuk lager dan in de 
vorige jaren.

54 613300 Reis- en verplaatskosten 
personeel

1.171.263 1.773.439 Door Covid-19 zijn de verplaatsingen van personeel bijna 
volledig weggevallen vanaf maart 2020. Voor 2021 bleef het een 
heel jaar bijzonder laag.

55 613320 Verblijfskosten personeel 639.524 1.812.513 Door Covid-19 zijn de verplaatsingen van personeel bijna 
volledig weggevallen vanaf maart 2020. Voor 2021 bleef het een 
heel jaar bijzonder laag.

56 613350 Terugbetaling kosten 
particulieren

732.287 532.454 Nieuwe rekening, gecreëerd in de loop van 2020 voor 
terugbetaling van kosten gemaakt door niet-personeelsleden. In 
2021 wordt voor het eerst een volledig jaar hierop geboekt.

57 613500 Schoonmaak 8.767.964 8.440.381 In 2021 (net zoals 2020) werd door de maatregelen als gevolg 
van Covid-19 een aangepast schoonmaak-programma 
uitgevoerd. Bij de nieuwe aanbesteding werden bijkomende 
eisen gesteld (waaronder correct loon), waardoor de prijs van 
toewijzing wat hoger kwam te liggen.

58 613512 C&O HVAC 1.951.090 1.914.614 Er wordt door de gebouwendienst sterk ingezet op onderhoud 
HVAC.  In 2021 werd € 2,5 miljoen ingeschreven in de 
begroting.

59 613540 Vervoer door derden 1.254.198 980.353 Fluctuaties hebben te maken met het aantal verhuizingen in een 
bepaald jaar van vakgroepen of diensten.

60 613600 Vergoedingen aan derden 25.289.820 26.659.286 De verrekening van de gebouwenovereenkomst tussen UGent ; 
HoGent en HoWest voor het gebruik van hun gebouwen worden 
sinds 2014 via deze post ingeboekt ( € 6,3 miljoen). De hoogte 
van het globale bedrag is afhankelijk van de aard en de 
hoeveelheid van  uit te voeren projecten. 

61 613700 Samenwerking andere 
instellingen

1.476.362 1.331.786 Stijging omwille van een groeiende projectsamenwerking met 
het CERN (€ 648.000).

62 613790 Vrijgestelde activiteiten 4.391.017 3.286.079 Onder de 613790 worden de aanrekeningen opgenomen die 
vrijgesteld zijn van BTW. Een bedrag van ongeveer € 3 miljoen 
was bestemd voor de samenwerkingsovereenkomst met het 
UZGent (gebouwen). Deze overeenkomst werd hernieuwd, 
waarbij de bijdrage voor 2019 beperkt bleef tot € 1 miljoen, 
waarbij in de andere richting ook de inkomsten wegvielen. De 
stijging is een gevolg van de doorgerekende loonkosten door 
IMEC in het kader van een AI (Artificiële Intelligentie) project.

63 614600 Activiteiten buiten de 
werksfeer

105.099 40.000 Als gevolg van Covid konden nauwelijks activteiten buiten de 
werksfeer worden georganiseerd in 2020. In de zomer van 2021 
was dit weer wel mogelijk.

64 615000 Doorstortingen 24.530.208 19.371.583 Afhankelijk van het aantal projecten waarbij UGent coördinator 
is en afhankelijk van het moment waarop bedragen naar 
partners moeten doorgestort worden. Kan van jaar tot jaar sterk 
wisselen. Stijging in 2021 als gevolg van de grotere 
doorstortingen voor EU-projecten (€  16,5 miljoen).

65 619001 Kosten te ontvangen 
facturen

1.785.049 -1.410.190 Hogere over te dragen kosten omwille van de grotere 
achterstand in het verwerken van de facturen dan eind 2020, 
toen er geen enkele achterstand was.

66 630200 Afschrijvingen 55.573.959 49.951.277 De uitvoering van het tweede Investeringsplan en de stijgende 
aankoop van wetenschappelijke apparatuur zorgt voor een 
stijgende kost aan afschrijvingen.
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67 634000 Waardeverminderingen 716.886 1.226.985 Het basisbedrag aan dubieuze vorderingen blijft verder dalen. 
Dit door een doorgedreven analyse en correctie in 2017-2020 
van alle openstaande vorderingen en door de professionele 
opvolging met een externe aanbieder (deurwaarder). In 2021 
werd ook gestart met het doorsturen van dossiers voor 
studentenkamers en inschrijvingsgelden.

68 640000 Belastingen 1.177.049 743.683 Stijging omwille van de meerkosten voor roerende voorheffing 
(inzonderheid op studentenkamers)

69 642100 Minderwaarde op 
realisatie

68.979 410.919 Via deze rubriek worden de geannuleerde vorderingen als 
gevolg van faillissementen afgeboekt. De stijging in 2019 heeft 
te maken met het faillissement van Keysers, waar voor meer 
dan € 1 miljoen vorderingen vervielen (meerkosten werken 
MRB2). In 2020 werden heel wat afboekingen van de periode 
2013-2016 uitgevoerd. Er werd in 2021 minder uitboekingen 
verricht.

70 751xxx/
752000

Gerealiseerde 
opbrengsten uit 
beleggingen en 
portefeuille

9.274.470 8.358.892 Deze rubrieken bevatte de gerealiseerde opbrengsten zowel van 
de portefeuille als de eigen beleggingen van de universiteit. De 
opbrengsten uit eigen beleggingen zijn sterk gestegen in 2021 
door de aanpassing van de strategie om veel minder in te zetten 
op korte termijn beleggingen (meestal met negatieve rentevoet 
en over te schakelen op de meer lange termijn waar 
rendementen nog mogelijk zijn. De beurs maakte in 2021 alweer 
een uitstekende beurt, wardoor er aanzienlijke meerwaarden 
konden gerealiseerd.

71 753000 Kapitaal en 
intrestsubsidies

408.693 408.693 De ontvangen investeringssubsidies worden op balansniveau 
ingeschreven. Eens de gebouwen zijn opgeleverd worden ze 
jaar na jaar in resultaat opgenomen a rato van de afschrijving. 

72 651001 Waardeverm. Vlottende 
activa

7.862.926 0 Niet-gerealiseerde meerwaarden mogen niet worden ingeboekt. 
Minderwaarden daarentegen wel.  In 2021 zijn er een aantal 
minderwaarden op beleggingen op lange termijnals gevolg van 
de aantrekkende rentevoeten.

73 658000 Financiële Schulden -214.010 -215.686 De REPO-techniek heeft de afgelopen jaren een negatieve 
kostprijs. Sinds 2020 wordt die als negatieve kost geboekt en 
niet meer als financiële opbrengst.

74 763300 Meerw. op de realisatie  fin 
vast act.

1.955.875 0 Meerwaarde in 2021 uit de verkoop van Molecubes

75 769000 Andere uitzonderlijke 
opbrengsten

326.300 1.760.715 Het Algemeen Verhoudingsgetal (BTW) werd voor 2020 
geraamd op 30 %. In realiteit bleek deze ook 30 % te bedragen. 
De uitzonderlijke opbrengst die wordt ingeboekt betreft de 
aanpassing van de aftrek voor investeringsgoederen uit het 
verleden. Daarnaast is er nog een saldobetaling vanwege 
HoWest (integratie) en de verkoop van een tweetal terreinen. In 
2021 bedroeg het AVG 29 % waardoor er enkel een 
meeropbrengst was voor de investeringen uit het verleden.

76 769001 Andere uitzonderlijke 
opbrengsten

0 3.648.964 Bedrag 2020 was samengesteld uit: € 1,1 miljoen BTW 
vordering uit het verleden; € 150.000 verkoop schilderij (STAK); 
€ 2,4 miljoen inbreng in natura in Spin Off's.

77 661000 Waardeverm. Fin. Activa 1.299.900 712.000 Terugname waardeverminderingen deelnemingen.

78 663000 Minderw. op de realisatie vn 
vaste act.

0 0 Minwaarde op deelneming Textiel IC (Ronse) in 2019

79 668000 Andere uitzonderlijke kosten -2.300.000 2.005.000 Terugna uitzonderlijke kost voor  Paviljoen Vandenhove (STAK) 
en omzetting naar een lange termijn lening.
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Entiteit Versie 4.0

ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)

 Budget  Uitvoering Progn
ose

Delta
absoluut

Delta
%  Uitvoering  Uitvoering 

0 NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN -                 -                     -    0 -                       -                      
06 Ontvangsten te verdelen over hoofdgroepen 1 tot en met 

9 -                  -                      -     0 -                         -                        
06.00 Ontvangsten te verdelen over hoofdgroepen 1 tot en met 9

0
08 Interne verrichtingen -                  -                      -     0 -                         -                        

08.10 Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit 
reservefondsen -                  -                      -     0 -                         -                        

08.10.1 Diverse interne verrichtingen 0
08.10.2 Opnemingen uit reservefondsen 0

08.2 Verrekeningen met andere dienstjaren -                  -                      -     0 -                         -                        
08.21 Overgedragen overschot vorige boekjaren 0
08.22 Over te dragen tekort van het boekjaar 0

1 LOPENDE  ONTVANGSTEN VAN GOEDEREN EN 
DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN) 117.895         119.078             -    1.183 1% 119.078               -                      

16 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten 117.895           119.078               -     1.183 1% 119.078                 -                        
16.1 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten aan 

andere sectoren dan de overheidssector 116.953           117.927               -     974 1% 117.927                 -                        
16.11 Aan bedrijven 35.446             33.674                 -1.772 -5% 33.674                   -                        
16.12 Aan vzw's ten behoeve van de gezinnen en aan gezinnen 64.395             64.123                 -272 0% 64.123                   -                        
16.13 Aan het buitenland 17.112             20.130                 3.018 18% 20.130                   -                        
16.2 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten binnen 

de overheidssector 942                  1.151                   -     209 22% 1.151                     -                        
16.20 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten binnen 

de overheidssector 942                  1.151                   209 22% 1.151                     -                        
18 Ontvangsten afkomstig van wegen- en 

waterbouwkundige werken -                  -                      -     0 -                         -                        
18.10 Ontvangsten van andere sectoren dan de overheidssector

0
18.20 Ontvangsten binnen de overheidssector 0

19 Productie van investeringsgoederen in eigen beheer
-                  -                      -     0 -                         -                        

19.00 Productie van investeringsgoederen in eigen beheer 0

2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM 1.001             3.886                 -    2.885 288% 3.886                   -                      
26 Rente van overheidsvorderingen 1.001               3.886                   -     2.885 288% 3.886                     -                        

26.10 Rente-ontvangsten van andere sectoren dan de 
overheidssector 1.001               3.886                   2.885 288% 3.886                     -                        rente ontvangsten beter dan veracht

26.20 Rente-ontvangsten binnen de overheidssector 0
28 Overige opbrengsten uit vermogen -                  -                      -     0 -                         -                        

28.10 Concessies 0
28.20 Ontvangen dividenden 0
28.30 Huurgelden van gronden 0

UITVOERING VAN DE BEGROTING IN ESR
ESR-uitvoering



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)

 Budget  Uitvoering Progn
ose

Delta
absoluut

Delta
%  Uitvoering  Uitvoering 

ESR-uitvoering

3 INKOMENSOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN
87.304           68.488               -    -18.816 -22% 85.888                 -17.400               

36 Indirecte belastingen en heffingen -                  -                      -     0 -                         -                        
38 Overige inkomensoverdrachten van bedrijven, financiële 

instellingen, vzw's t.b.v. de gezinnen en van gezinnen
37.999             21.981                 -     -16.018 -42% 49.087                   -27.106                 

38.10 Van bedrijven
14.650             15.534                 884 6% 15.534                   -                        

Qua opbrengsten is relance na corona 
groter dan ingeschat

38.20 Van kredietinstellingen -                  -                      0 -                         -                        
38.30 Van verzekeringsmaatschappijen 254                  302                      48 19% 302                        -                        
38.40 Van vzw's t.b.v. de gezinnen 2.484               2.196                   -288 -12% 2.196                     -                        
38.50 Van gezinnen 500                  2.296                   1.796 359% 2.296                     -                        
38.60 Ontvangen subsidies 20.111             1.653                   -18.458 -92% 28.759                   -27.106                 

39 Inkomensoverdrachten van het buitenland 49.305             46.507                 -     -2.798 -6% 36.801                   9.706                    
39.10 Van EU-instellingen

48.645             46.056                 -2.589 -5% 36.048                   10.008                  

opbrengsten EU lager dan ingeschat: 
invloed einde H2020. De H20-projecten 
lopen op hun einde, waardoor de 
dalende inkomsten verwacht werden. De 
opvolger, Horizon Europe, is gestart in 
2021. Daling is groter dan ingeschat door 
volume doorstortingen

39.20 Van lidstaten van de EU (overheden) 0
39.30 Van lidstaten van de EU (niet-overheden) 0
39.40 Van internationale instellingen andere dan de EU-

instellingen 660                  451                      -209 -32% 753                        -302                      
39.50 Van landen andere dan de lidstaten van de EU (overheden)

0
39.60 Van landen andere dan de lidstaten van de EU (niet-

overheden) 0

4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE 
OVERHEIDSSECTOR 546.088         594.393             -    48.305 9% 565.401               28.992                

46 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep
508.701           524.015               -     15.314 3% 524.015                 -                        

46.10 Van de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) 426.359           438.696               -     12.337 3% 438.696                 -                        
Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap

426.359           438.696               438.696                 
invloed index december2021 en CAO VI 
(€ 10 mio) en hogere opbrengsten EWI

46.20 Van niet-organieke begrotingsfondsen 0
46.30 Van een DAB -                  -                      -     0 -                         -                        

0
0
0

46.40 Van een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV 17.882             15.809                 -     -2.073 -12% 15.809                   -                        
17.882               15.809                 -2.073 -12% 15.809                   



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)

 Budget  Uitvoering Progn
ose

Delta
absoluut

Delta
%  Uitvoering  Uitvoering 

ESR-uitvoering

0
0

46.50 Van onderwijsinstellingen van de institutionele overheid -                  -                      -     0 -                         -                        
46.60 Van vzw's van de overheid -                  -                      -     0 -                         -                        

0
0
0

46.70 Van andere eenheden van de overheid 64.460             69.510                 -     5.050 8% 69.510                   -                        

64.460               69.510                 5.050 8% 69.510                   
opbrengsten FWO hoger dan ingeschat 
obv trend jaarrekeningen

0
0

47 Inkomensoverdrachten van de 
socialezekerheidsinstellingen -                  -                      -     0 -                         -                        

48 Inkomensoverdrachten van lokale overheden 436                  -19                      -     -455 -104% 1.020                     -1.039                   
48.1 Van provincies 436                  -19                      -     -455 -104% 1.020                     -1.039                   

48.11 Algemene bijdragen 436                  -19                      -455 -104% 1.020                     -1.039                   
48.12 Specifieke bijdragen 0
48.2 Van gemeenten -                  -                      -     0 -                         -                        

49 Inkomensoverdrachten van andere institutionele 
groepen (federale overheid, gemeenschappen, 
gewesten, gemeenschapscommissies) 36.951             70.397                 -     33.446 91% 40.366                   30.031                  

49.1 Inkomensoverdrachten van de gemeenschapscommissies
-                  -                      -     0 -                         -                        

49.11 Franse Gemeenschapscommissie 0
49.12 Vlaamse Gemeenschapscommissie 0
49.13 Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie 0
49.2 Inkomensoverdrachten van de gemeenschappen -                  -                      -     0 -                         -                        

49.24 Franse Gemeenschap 0
49.25 Vlaamse Gemeenschap 0
49.26 Duitstalige Gemeenschap 0
49.3 Inkomensoverdrachten van de gewesten -                  27                        -     27 27                          -                        

49.34 Waals gewest 0
49.35 Brussels Hoofdstedelijk Gewest 27                        27 27                          -                        
49.4 Inkomensoverdrachten van de federale overheid 36.951             70.370                 -     33.419 90% 40.339                   30.031                  

49.40 Federale overheid
36.951             70.370                 33.419 90% 40.339                   30.031                  

in bg cijfer zit geraamde invloed van CCM 
van € 3 mio

49.5 Inkomensoverdrachten van interregionale eenheden -                  -                      -     0 -                         -                        
49.50 Interregionale eenheden 0

5 KAPITAALOVERDRACHTEN  VAN ANDERE SECTOREN
1.000             2.970                 -    1.970 197% 2.970                   -                      

56 Vermogensheffingen -                  -                      -     0 -                         -                        
56.10 Van bedrijven 0
56.20 Van kredietinstellingen 0
56.30 Van verzekeringsmaatschappijen 0



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)

 Budget  Uitvoering Progn
ose

Delta
absoluut

Delta
%  Uitvoering  Uitvoering 

ESR-uitvoering

56.40 Van vzw's t.b.v. de gezinnen 0
56.50 Van gezinnen 0

57 Kapitaaloverdrachten van bedrijven en financiële 
instellingen (exclusief vermogensheffingen) 1.000               2.970                   -     1.970 197% 2.970                     -                        

57.20 Overige kapitaaloverdrachten van bedrijven 1.000               2.970                   1.970 197% 2.970                     -                        
57.30 Overige kapitaaloverdrachten van kredietinstellingen 0
57.40 Overige kapitaaloverdrachten van 

verzekeringsmaatschappijen 0
58 Kapitaaloverdrachten van vzw's t.b.v. de gezinnen en 

van gezinnen (exclusief vermogensheffingen) -                  -                      -     0 -                         -                        
58.10 Van vzw's t.b.v. de gezinnen 0
58.20 Van gezinnen 0

59 Kapitaaloverdrachten van het buitenland -                  -                      -     0 -                         -                        

6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE 
OVERHEIDSSECTOR 10.512           10.711               -    199 2% 10.711                 -                      

66 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep
10.512             10.711                 -     199 2% 10.711                   -                        

66.11 Investeringsbijdragen van de institutionele overheid 10.512             10.682                 -     170 2% 10.682                   -                        
Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap 10.512             10.682                 10.682                   

66.12 Overige kapitaaloverdrachten van de institutionele overheid
-                  -                      -     0 -                         -                        

Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap -                      -                         -                        
66.21 Investeringsbijdragen van niet-organieke begrotingsfondsen

0
66.22 Overige kapitaaloverdrachten van niet-organieke 

begrotingsfondsen 0
66.31 Investeringsbijdragen van een DAB -                  -                      -     0 -                         -                        

0
0
0
0
0

67 Kapitaaloverdrachten van de 
socialezekerheidsinstellingen -                  -                      -     0 -                         -                        

67.00 Kapitaaloverdrachten van de socialezekerheidsinstellingen
0

68 Kapitaaloverdrachten van lokale overheden -                  -                      -     0 -                         -                        
69 Kapitaaloverdrachten van andere institutionele groepen 

(federale overheid, gemeenschappen, gewesten, 
gemeenschapscommissies) -                  -                      -     0 -                         -                        

7 DESINVESTERINGEN -                 393                    -    393 393                      -                      
76 Verkoop van onroerende goederen in het binnenland

-                  326                      -     326 326                        -                        
76.1 Verkoop van gronden -                  326                      -     326 326                        -                        

76.11 Binnen de overheidssector 326                      326 326                        -                        
76.12 Aan andere sectoren dan de overheidssector 0



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)

 Budget  Uitvoering Progn
ose

Delta
absoluut

Delta
%  Uitvoering  Uitvoering 

ESR-uitvoering

76.2 Verkoop van bestaande wegen- en waterbouwkundige 
werken -                  -                      -     0 -                         -                        

77 Verkoop van overige investeringsgoederen, waaronder 
immateriële goederen -                  67                        -     67 67                          -                        

77.10 Verkoop van vervoermaterieel -                      0 -                         -                        
77.20 Verkoop van overig materieel 67                        67 67                          -                        
77.30 Verkoop van patenten, octrooien en andere immateriële 

goederen -                      0 -                         -                        
77.40 Verkoop van waardevolle voorwerpen -                      0 -                         -                        
77.50 Verkoop van teeltgoederen (planten en dieren) -                      0 -                         -                        
77.70 Verkoop van duurzame militaire goederen -                      0 -                         -                        
77.80 Verkoop inzake onderzoek en ontwikkeling -                      0 -                         -                        

78 Voorraadverminderingen -                  -                      -     0 -                         -                        
78.00 Voorraadverminderingen 0

8 KREDIETAFLOSSINGEN EN VEREFFENINGEN VAN 
DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIËLE PRODUCTEN 5.968             3.783                 -    -2.185 -37% 3.783                   -                      

86 Kredietaflossingen door en vereffeningen van 
deelnemingen in bedrijven en financiële instellingen en 
andere financiële producten 5.968               2.231                   -     -3.737 -63% 2.231                     -                        

86.10 Kredietaflossingen door bedrijven 250                      250 250                        -                        
86.20 Kredietaflossingen door kredietinstellingen 0
86.30 Kredietaflossingen door verzekeringsmaatschappijen 0
86.40 Vereffeningen van deelnemingen in bedrijven 5.968               1.981                   -3.987 -67% 1.981                     -                        
86.50 Vereffeningen van deelnemingen in kredietinstellingen 0
86.60 Vereffeningen van deelnemingen in 

verzekeringsmaatschappijen 0
86.70 Andere financiële producten 0
86.80 Terugbetaling van voorschotten door bedrijven en financiële 

instellingen -                      0 -                         
87 Kredietaflossingen door vzw's t.b.v. de gezinnen en 

door gezinnen -                  1.552                   -     1.552 1.552                     -                        
87.10 Kredietaflossingen door vzw's t.b.v. de gezinnen 606                      606 606                        -                        
87.20 Kredietaflossingen door gezinnen 946                      946 946                        -                        
87.30 Terugbetaling van voorschotten door vzw's t.b.v. van de 

gezinnen 0
87.40 Terugbetaling van voorschotten door de gezinnen 0

88 Kredietaflossingen door en vereffening van 
deelnemingen in het buitenland -                  -                      -     0 -                         -                        

89 Kredietaflossingen en vereffeningen van deelnemingen 
binnen de overheidssector -                  -                      -     0 -                         -                        

89.1 Kredietaflossingen binnen een institutionele groep (MVG + 
IVAzrp) -                  -                      -     0 -                         -                        

89.11 Van de institutionele overheid en IVAzrp -                  -                      -     0 -                         -                        
Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap

89.12 Van niet-organieke begrotingsfondsen 0
89.13 Van een DAB -                  -                      -     0 -                         -                        

0



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)

 Budget  Uitvoering Progn
ose

Delta
absoluut

Delta
%  Uitvoering  Uitvoering 

ESR-uitvoering

0
0
0

89.2 Kredietaflossingen door socialezekerheidsinstellingen -                  -                      -     0 -                         -                        
89.20 Kredietaflossingen door socialezekerheidsinstellingen 0
89.3 Kredietaflossingen door lokale overheden -                  -                      -     0 -                         -                        
89.4 Kredietaflossingen door het gesubsidieerd autonoom 

onderwijs -                  -                      -     0 -                         -                        
89.40 Kredietaflossingen door het gesubsidieerd autonoom 

onderwijs 0
89.5 Kredietaflossingen door andere institutionele groepen 

(federale overheid, gemeenschappen, gewesten, 
gemeenschapscommissies) -                  -                      -     0 -                         -                        

89.6 Vereffeningen van deelnemingen binnen de overheidssector
-                  -                      -     0 -                         -                        

89.7 Terugbetaling van voorschotten binnen de overheidssector
-                  -                      -     0 -                         -                        

89.71 Binnen de institutionele groep -                  -                      -     0 -                         -                        
0
0
0

89.72 Sociale zekerheid 0
89.73 Lokale overheden -                      0
89.74 Gesubsidieerd autonoom onderwijs 0
89.75 Andere institutionele groepen 0

9 OVERHEIDSSCHULD 5.500             28.447               -    22.947 417% -                       28.447                
96 Opbrengst van leningen met een looptijd van meer dan 

één jaar 5.500               28.447                 -     22.947 417% -                         28.447                  
96.10 Opbrengst van leningen in euro 5.500               28.447                 22.947 417% -                         28.447                  CCM moeilijk in te schatten
96.20 Opbrengst van leningen in vreemde valuta 0
96.3 Opbrengst van leningen binnen de overheidssector -                  -                      -     0 -                         -                        

96.30 Opbrengst van leningen binnen de overheidssector (niet 
verdeeld) 0

96.31 Binnen de institutionele groep -                  -                      -     0 -                         -                        
0
0
0

96.32 Van de sociale zekerheid 0
96.33 Van de lokale overheden 0
96.34 Van het gesubsidieerd autonoom onderwijs 0
96.35 Van andere institutionele groepen 0
96.4 Prefinanciering door de EU van door Europese subsidies 

gefinancierde uitgaven -                  -                      -     0 -                         -                        
96.40 Prefinanciering door de EU van door Europese subsidies 

gefinancierde uitgaven 0
96.7 Opbrengst van leningen inzake financiële leasings -                  -                      -     0 -                         -                        



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)

 Budget  Uitvoering Progn
ose

Delta
absoluut

Delta
%  Uitvoering  Uitvoering 

ESR-uitvoering

96.70 Opbrengst van leningen inzake financiële leasings 0

TOTAAL ONTVANGSTEN 775.268       832.149          -   56.881 7% 792.110            40.039              

0 NIET- VERDEELDE UITGAVEN 8.081             49.420               -    41.339 512% 49.420                 -                      
01 Uitgaven te verdelen over de hoofdgroepen 1 tot en met 

9 -                  -                      -     0 -                         -                        
01.00 Niet verdeeld 0

03 Interne verrichtingen 8.081               49.420                 -     41.339 512% 49.420                   -                        
03.10 Diverse interne verrichtingen en spijzigen van 

reservefondsen -                  -                      -     0 -                         -                        
03.10.1 Diverse interne verrichtingen 0
03.10.2 Spijzigen van reservefondsen 0

03.2 Verrekeningen met andere dienstjaren 8.081               49.420                 -     41.339 512% 49.420                   -                        
03.21 Overgedragen tekort vorige boekjaren 0
03.22 Over te dragen overschot van het boekjaar

8.081               49.420                 41.339 512% 49.420                   

jaarsaldo hoger door lagere 
werkingskosten en lagere onroerende 
investeringen dan ingeschat: invloed 
relance coronaperiode moeilijk in te 
schatten

04 Annuïteiten met betrekking tot financiële leasings -                  -                      -     0 -                         -                        
04.00 Annuïteiten met betrekking tot financiële leasings 0

1 LOPENDE UITGAVEN VOOR GOEDEREN EN DIENSTEN 
(CONSUMPTIEBESTEDINGEN) 677.501         668.222             -    -9.279 -1% 668.222               -                      

11 Lonen en sociale lasten 508.180           510.735               -     2.555 1% 510.735                 -                        
11.1 Eigenlijke lonen 432.479           432.600               -     121 0% 432.600                 -                        

11.11 Bezoldiging volgens weddeschalen 375.476           374.912               -564 0% 374.912                 -                        
11.12 Overige bezoldigingselementen 57.003             57.688                 685 1% 57.688                   -                        
11.2 Sociale bijdragen ten laste van de werkgevers, afgedragen 

aan instellingen of fondsen 75.701             78.135                 -     2.434 3% 78.135                   -                        
11.20 Sociale bijdragen ten laste van de werkgevers, afgedragen 

aan instellingen of fondsen 75.701             78.135                 2.434 3% 78.135                   -                        
11.3 Overige sociale lasten van de werkgever -                  -                      -     0 -                         -                        

11.31 Directe toelagen 0
11.32 Doorbetaling van loon 0
11.33 Pensioenen van het overheidspersoneel 0
11.4 Lonen in natura -                  -                      -     0 -                         -                        

11.40 Lonen in natura -                      0 -                         -                        
12 Aankoop van niet-duurzame goederen en diensten 169.321           157.487               -     -11.834 -7% 157.487                 -                        

12.1 Algemene werkingskosten vergoed aan andere sectoren 
dan de overheidssector 168.105           155.207               -     -12.898 -8% 155.207                 -                        

12.11 Algemene werkingskosten 

165.175           150.575               -14.600 -9% 150.575                 -                        
hogere relance na corona verwacht  maar 
in realiteit lagere werkingskosten



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)

 Budget  Uitvoering Progn
ose

Delta
absoluut

Delta
%  Uitvoering  Uitvoering 

ESR-uitvoering

12.12 Huurgelden van gebouwen 2.930               4.632                   1.702 58% 4.632                     -                        
12.2 Algemene werkingskosten vergoed binnen de 

overheidssector -                  -                      -     0 -                         -                        
12.21 Algemene werkingskosten 0
12.22 Huurgelden van gebouwen 0
12.5 Belastingen betaald aan subsectoren van de 

overheidssector 1.216               2.280                   -     1.064 88% 2.280                     -                        
12.50 Belastingen betaald aan subsectoren van de 

overheidssector 1.216               2.280                   1.064 88% 2.280                     -                        
14 Herstel en niet-waardevermeerderend onderhoud van 

wegen- en waterbouwkundige werken -                  -                      -     0 -                         -                        
14.10 Kosten vergoed aan andere sectoren dan de 

overheidssector 0
14.20 Kosten vergoed binnen de overheidssector 0

2 RENTEN EN HUURGELDEN VAN GRONDEN 104                12                      -    -92 -88% 12                        -                      
21 Interestlasten 104                  12                        -     -92 -88% 12                          -                        

21.10 Interestlasten op overheidsschuld in euro 104                  12                        -92 -88% 12                          -                        
21.20 Interestlasten op overheidsschuld in vreemde valuta 0
21.30 Interestlasten op schuld binnen de overheidssector 0
21.40 Rente op commerciële schuld 0
21.50 Rente op financiële leasings 0
21.60 Andere rente 0

24 Huurgelden  van gronden -                  -                      -     0 -                         -                        
24.10 Betalingen aan andere sectoren dan de overheidssector 0
24.20 Betalingen binnen de overheidssector 0

25 Uitbetaalde dividenden -                  -                      -     0 -                         -                        
25.00 Uitbetaalde dividenden 0

3 INKOMENSOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN
4.056             3.974                 -    -82 -2% 3.974                   -                      

31 Exploitatiesubsidies 1.845               1.271                   -     -574 -31% 1.271                     -                        
31.1 Rentesubsidies -                  -                      -     0 -                         -                        

31.11 Rentesubsidies aan overheidsbedrijven 0
31.12 Rentesubsidies aan andere bedrijven 0
31.2 Overige exploitatiesubsidies aan overheidsbedrijven 1.845               1.271                   -     -574 -31% 1.271                     -                        

31.21 Prijssubsidies aan overheidsbedrijven 0
31.22 Overige exploitatiesubsidies aan overheidsbedrijven 1.845               1.271                   -574 -31% 1.271                     -                        
31.3 Overige exploitatiesubsidies aan andere producenten dan 

overheidsbedrijven -                  -                      -     0 -                         -                        
31.31 Prijssubsidies aan andere producenten dan 

overheidsbedrijven 0
31.32 Overige exploitatiesubsidies aan andere producenten dan 

overheidsbedrijven 0
31.4 Vermindering van werkgeversbijdragen voor bepaalde doelgroepen -                  -                      -     0 -                         -                        

31.40 Vermindering van werkgeversbijdragen voor bepaalde doelgroepen 0



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)
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32 Inkomensoverdrachten, die geen exploitatiesubsidies 
zijn, aan bedrijven en financiële instellingen

-                  -                      -     0 -                         -                        
32.00 Inkomensoverdrachten, die geen exploitatiesubsidies zijn, 

aan bedrijven en financiële instellingen 0
33 Inkomensoverdrachten aan vzw's t.b.v. de gezinnen

-                  -                      -     0 -                         -                        
33.00 Inkomensoverdrachten aan vzw's t.b.v. de gezinnen 0

34 Inkomensoverdrachten aan gezinnen -                  -                      -     0 -                         -                        
35 Inkomensoverdrachten aan het buitenland 2.211               2.703                   -     492 22% 2.703                     -                        

35.10 Aan EU-instellingen 0
35.20 Aan lidstaten van de EU (overheden) 0
35.30 Aan lidstaten van de EU (niet-overheden) 0
35.40 Aan internationale instellingen andere dan de EU-

instellingen 2.211               2.703                   492 22% 2.703                     -                        
35.50 Aan landen andere dan de lidstaten van de EU (overheden)

0
35.60 Aan landen andere dan de lidstaten van de EU (niet-

overheden) 0

4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE 
OVERHEIDSSECTOR 5.700             6.048                 -    348 6% 6.048                   -                      

41 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep
5.700               6.048                   -     348 6% 6.048                     -                        

41.10 Aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) -                  -                      -     0 -                         -                        
Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap

41.20 Aan niet-organieke begrotingsfondsen 0
41.30 Aan een DAB -                  -                      -     0 -                         -                        

0
0
0

41.40 Aan een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV -                  24                        -     24 24                          -                        
Fonds voor Innoveren en Ondernemen 24                        24 24                          

0
0

41.50 Aan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid 5.700               6.024                   -     324 6% 6.024                     -                        
200                    6.024                   5.824 2912% 6.024                     

4.500                 -4.500 -100%
1.000                 -1.000 -100%

41.60 Aan vzw's van de overheid -                  -                      -     0 -                         -                        
0
0
0

41.70 Aan andere eenheden van de overheid -                  -                      -     0 -                         -                        
0
0
0



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
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42 Inkomensoverdrachten aan de 
socialezekerheidsinstellingen -                  -                      -     0 -                         -                        

43 Inkomensoverdrachten aan lokale overheden -                  -                      -     0 -                         -                        
44 Inkomensoverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom 

onderwijs -                  -                      -     0 -                         -                        
45 Inkomensoverdrachten aan andere institutionele 

groepen (federale overheid, gemeenschappen, 
gewesten, gemeenschapscommissies) -                  -                      -     0 -                         -                        

5 KAPITAALOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN
-                 -                     -    0 -                       -                      

51 Kapitaaloverdrachten aan bedrijven en financiële 
instellingen -                  -                      -     0 -                         -                        

52 Kapitaaloverdrachten aan vzw's t.b.v. de gezinnen -                  -                      -     0 -                         -                        
53 Kapitaaloverdrachten aan gezinnen -                  -                      -     0 -                         -                        

53.10 Investeringsbijdragen aan gezinnen 0
53.20 Overige kapitaaloverdrachten aan gezinnen 0

54 Kapitaaloverdrachten aan het buitenland -                  -                      -     0 -                         -                        

6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE 
OVERHEIDSSECTOR -                 -                     -    0 -                       -                      

61 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep
-                  -                      -     0 -                         -                        

0
62 Kapitaaloverdrachten aan de 

socialezekerheidsinstellingen -                  -                      -     0 -                         -                        
62.10 Investeringsbijdragen 0
62.20 Overige kapitaaloverdrachten 0

63 Kapitaaloverdrachten aan lokale overheden -                  -                      -     0 -                         -                        
64 Kapitaaloverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom 

onderwijs -                  -                      -     0 -                         -                        
64.10 Investeringsbijdragen 0
64.20 Overige kapitaaloverdrachten 0

65 Kapitaaloverdrachten aan andere institutionele groepen 
(federale overheid, gemeenschappen, gewesten, 
gemeenschapscommissies) -                  -                      -     0 -                         -                        

7 INVESTERINGEN 73.931           59.112               -    -14.819 -20% 59.112                 -                      
71 Aankoop van gronden en gebouwen in het binnenland

-                  -                      -     0 -                         -                        
71.1 Aankoop van gronden -                  -                      -     0 -                         -                        

71.11 Binnen de overheidssector -                      0 -                         -                        
71.12 In andere sectoren dan de overheidssector -                      0 -                         -                        
71.2 Aankoop van bestaande wegen- en waterbouwkundige 

werken -                  -                      -     0 -                         -                        
71.21 Binnen de overheidssector 0
71.22 In andere sectoren dan de overheidssector 0
71.3 Aankoop van bestaande gebouwen -                  -                      -     0 -                         -                        

71.31 Binnen de overheidssector 0



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)
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71.32 In andere sectoren dan de overheidssector 0
72 Nieuwbouw van gebouwen 39.439             27.406                 -     -12.033 -31% 27.406                   -                        

72.00 Nieuwbouw van gebouwen 39.439

27.406                 -12.033 -31% 27.406                   -                        

uitvoering van het onroerend 
investeringsplan minder dan ingeschat: 
vertraging door nog niet verkregen 
vergunningen voor grote projecten

72.90 Werken in onroerende staat uitgevoerd in eigen beheer 0
73 Wegen- en waterbouwkundige werken -                  -                      -     0 -                         -                        

73.10 Wegenbouwkundige werken 0
73.20 Waterbouwkundige werken 0
73.30 Pijplijnen 0
73.40 Overige werken 0
73.90 Infrastructuurwerken uitgevoerd in eigen beheer 0

74 Verwerving van overige investeringsgoederen, 
waaronder immateriële goederen 34.492             31.706                 -     -2.786 -8% 31.706                   -                        

74.10 Aankoop van vervoermaterieel 192 283                      91 47% 283                        -                        
74.22 Verwerving van overig materieel 34.300 31.423                 -2.877 -8% 31.423                   -                        
74.30 Overdrachtskosten bij aan- en verkoop van gronden en 

gebouwen 0
74.40 Verwerving van patenten, octrooien en andere immateriële 

goederen 0
74.50 Verwerving van waardevolle voorwerpen 0
74.60 Verwerving van teeltgoederen (planten en dieren) 0
74.70 Verwerving duurzame militaire goederen 0
74.80 Verwerving inzake onderzoek en ontwikkeling 0
74.90 Roerende investeringen uitgevoerd in eigen beheer 0

75 Voorraadtoename -                  -                      -     0 -                         -                        
75.00 Voorraadtoename 0

8 KREDIETVERLENINGEN EN DEELNEMINGEN; ANDERE 
FINANCIËLE PRODUCTEN 5.195             5.322                 -    127 2% 5.322                   -                      

81 Kredietverleningen aan en deelnemingen in bedrijven en 
financiële instellingen en andere financiële producten

-                  5.322                   -     5.322 5.322                     -                        
81.11 Kredietverleningen aan overheidsbedrijven -                      0 -                         -                        
81.12 Kredietverleningen aan privébedrijven 4.254                   4.254 4.254                     -                        
81.21 Kredietverleningen aan openbare kredietinstellingen -                      0 -                         -                        
81.22 Kredietverleningen aan privékredietinstellingen -                      0 -                         -                        
81.31 Kredietverleningen aan openbare 

verzekeringsmaatschappijen -                      0 -                         -                        
81.32 Kredietverleningen aan privéverzekeringsmaatschappijen -                      0 -                         -                        
81.41 Deelnemingen in overheidsbedrijven -                      0 -                         -                        
81.42 Deelnemingen in privébedrijven 1.068                   1.068 1.068                     -                        
81.51 Deelnemingen in openbare kredietinstellingen -                      0 -                         -                        
81.52 Deelnemingen in privékredietinstellingen -                      0 -                         -                        
81.61 Deelnemingen in openbare verzekeringsmaatschappijen -                      0 -                         -                        



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
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81.62 Deelnemingen in privéverzekeringsmaatschappijen -                      0 -                         -                        
81.70 Andere financiële producten -                      0 -                         -                        
81.80 Voorschotten aan bedrijven en financiële instellingen -                      0 -                         -                        

82 Kredietverleningen aan vzw's t.b.v. de gezinnen 195                  -                      -     -195 -100% -                         -                        
82.00 Kredietverleningen aan vzw's t.b.v. de gezinnen 195 -                      -195 -100% -                         -                        
82.10 Voorschotten aan vzw's t.b.v. de gezinnen 0

83 Kredietverleningen aan gezinnen -                  -                      -     0 -                         -                        
83.00 Kredietverleningen aan gezinnen 0
83.10 Voorschotten aan gezinnen 0

84 Kredietverleningen aan en deelnemingen in het 
buitenland 5.000               -                      -     -5.000 -100% -                         -                        

84.1 Kredietverleningen aan het buitenland 5.000               -                      -     -5.000 -100% -                         -                        
84.11 Aan EU-instellingen 5.000 -                      -5.000 -100% -                         -                        
84.12 Aan lidstaten van de EU (overheden) 0
84.13 Aan lidstaten van de EU (niet-overheden) 0
84.14 Aan internationale instellingen andere dan de EU-

instellingen 0
84.15 Aan landen andere dan de lidstaten van de EU (overheden)

0
84.16 Aan landen andere dan de lidstaten van de EU (niet-

overheden) 0
84.17 Prefinanciering in het kader van de Europese subsidies 0
84.2 Deelnemingen in het buitenland -                  -                      -     0 -                         -                        

84.21 In EU-instellingen 0
84.22 In lidstaten van de EU (niet-overheden) 0
84.23 In internationale instellingen andere dan de EU-instellingen

0
84.24 In landen andere dan de lidstaten van de EU (niet-

overheden) 0
84.3 Voorschotten aan het buitenland -                  -                      -     0 -                         -                        

84.30 Voorschotten aan het buitenland 0
85 Kredietverleningen en deelnemingen binnen de 

overheidssector -                  -                      -     0 -                         -                        

9 OVERHEIDSSCHULD 700                40.039               -    39.339 5620% -                       40.039                
91 Aflossingen van leningen met een looptijd van meer dan 

één jaar 700                  40.039                 -     39.339 5620% -                         40.039                  
91.10 Aflossingen van de schuld in euro 700 30.031                 29.331 4190% -                         30.031                  
91.20 Aflossingen van de schuld in vreemde valuta 0
91.3 Aflossingen van de schuld binnen de overheidssector -                  -                      -     0 -                         -                        

91.30 Aflossingen van de schuld binnen de overheidssector (niet 
verdeeld) 0

91.31 Binnen de institutionele groep -                  -                      -     0 -                         -                        
0
0
0

91.32 Aan de sociale zekerheid 0



ESR zonder CCM CCMinvoed Uitleg delta exclCCM
in K euro (gehele getallen)

 Budget  Uitvoering Progn
ose

Delta
absoluut

Delta
%  Uitvoering  Uitvoering 

ESR-uitvoering

91.33 Aan de lokale overheden 0
91.34 Aan het gesubsidieerd autonoom onderwijs 0
91.35 Aan andere institutionele groepen 0
91.4 Terugbetalingen van prefinanciering van de EU -                  10.008                 -     10.008 -                         10.008                  

91.40 Terugbetalingen van prefinanciering van de EU 10.008                 10.008 -                         10.008                  
91.7 Aflossingen bij financiële leasings -                  -                      -     0 -                         -                        

91.70 Aflossingen bij financiële leasings 0
92 Ontmuntingen -                  -                      -     0 -                         -                        

92.00 Ontmuntingen 0
93 Verlaging van het eigen vermogen -                  -                      -     0 -                         -                        

93.00 Verlaging van het eigen vermogen 0
94 Terugbetaling van voorschotten -                  -                      -     0 -                         -                        

94.00 Terugbetaling van voorschotten 0

TOTAAL UITGAVEN 775.268       832.149          -   56.881 7% 792.110            40.039              
Evenwicht Totale Ontvangsten vs Uitgaven: moet 0 zijn

0 0 0 0 0

ESR-ontvangsten 244.587            265.193                -     20.606 8% 253.601                  11.592                    
ESR-uitgaven 755.592            731.320                -     -24.272 -3% 731.320                  -                         
ESR-vorderingensaldo -511.005          -466.127              -     44.878 9% -477.719                 11.592                    




