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LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN PER 31/12/2021

BESTUURDERS:

DE CEULAER Dirk
Predikherenstraat 7
3010 Kessel-lo
BELGIË
Begin van het mandaat: 27-06-2011 Bestuurder

MOYSON Inge
Essenestraat 92
1730 Asse
BELGIË
Begin van het mandaat: 15-12-2015 Bestuurder

STOUTHUYSEN Patrick
Cdt. Weynsstraat 96
2660 Hoboken (Antwerpen)
BELGIË
Begin van het mandaat: 15-12-2015 Voorzitter van de Raad van Bestuur

CROES Anne-Marie
Grevelingenstraat 48
1000 Brussel
BELGIË
Begin van het mandaat: 14-03-2017 Bestuurder

MOORS Dirk
Louis De Smetstraat 40
1082 Sint-Agatha-Berchem
BELGIË
Begin van het mandaat: 10-05-2021 Secretaris

ERENS Frédéric
Hortensialaan 9
3090 Overijse
BELGIË
Begin van het mandaat: 10-05-2021 Bestuurder

CELIS Karen
Grondwetlaan 122
1090 Jette
BELGIË
Begin van het mandaat: 10-05-2021 Bestuurder

EEMAN Ezra
Papenhoutlaan 57
1020 Laken
BELGIË
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Bestuurder
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LAFRARCHI Naima 
Wilgenhofpark 13 
1600 Sint-Pieters-Leeuw 
BELGIË 
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Bestuurder 
 
STROOBANTS Jesse 
Beekstraat 149B 
2830 Willebroek 
BELGIË 
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Bestuurder 
 
PAILHES Anne 
Rue Charles Degroux 16 
1040 Etterbeek 
BELGIË 
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Bestuurder 
 
 
 
COMMISSARIS: 
 
CLYBOUW BEDRIJFSREVISOREN BV (B00162) 
BE 0446.129.922 
Oosterveldlaan 246 
2610 Wilrijk (Antwerpen) 
BELGIË 
Begin van het mandaat: 13-12-2021 Einde van het mandaat: 20-03-2024 Commissaris 
Direct of indirect vertegenwoordigd door: 
CLYBOUW Arnaud (A02273) 
Bedrijfsrevisor 
Oosterveldlaan 246 
2610 Wilrijk (Antwerpen) 



 

MUNTPUNT VZW

2021 was het eerste werkjaar waarin gestart werd met de doelstellingen die opgenomen 
werden in de nieuwe samenwerkingsovereenkomst. Om zo sterk mogelijk in te zetten op 
deze doelstellingen werd het organisatiemodel hieraan aangepast met als grootste 
verandering dat er werd omgeschakeld van functionele teams naar multidisciplinaire teams 
die elkeen de verantwoordelijkheid dragen voor één strategische doelstelling.

De coronacrisis had ook in 2021 nog een aanzienlijke impact op de werking. Werd er 
gedurende de zomerperiode nog een duidelijk positieve kentering waargenomen in de 
cijfers, dan zorgden de verstrengde maatregelen in het najaar opnieuw voor een 
gedeeltelijke stopzetting van de voorziene werking. Van de vrijgekomen tijd en ruimte- en 
grotendeels dankzij de relancemiddelen van de Vlaamse Overheid- werd gebruik gemaakt 
om enkele procesessen en projecten te versnellen. Met De Grid opende Muntpunt in 
oktober een nieuwe doe-,leer- en maakplek, de stadstudiezaal werd uitgerust met nieuwe 
IT- infrastructuur en alle zalen kregen een vaste uitrusting zodat er sterker kan worden 
ingespeeld op onder andere livestreaming en hybride werken/vergaderen. Dit zowel voor 
het publiek alsook voor de interne werking.

Er werd naarstig verder gewerkt aan de digitale strategie en de nieuwe merkenstrategie 
zodat deze in 2022 uitgerold kan worden. Deze zal onder andere resulteren in een nieuwe 
website die de verschillende functies van Muntpunt beter moet weergeven en in een andere 
vertaling van de Brusselwerking.

Verder zorgden onder andere een nieuwe plek voor de infobalie, een uitbreiding van het 
infoteam en extra informatie- en consultatiemomenten voor de versterking van onze 
informatieopdracht. Een aangepast gamma van wandelingen en stadbezoeken, alsook 
samenwerkingen met partners rond een bestaande initiatieven in Brussel bracht dit aanbod 
bij een groter publiek. Muntpunt nam zijn rol als partner en platform op in de ondersteuning 
van onder meer gidsenorganisaties, BRIK, JES en de VUB.

Initiatieven als Brussels City of Stories of Project Pitch, en aanpassingen aan de werking 
rond Paspartoe, zorgden er dan weer voor dat leesplezier nog wat meer aandacht kreeg 
en dat er extra werd ingezet op jeugd en kansengroepen.

En zo werd een wederom moeilijk jaar 2021 een alsnog positief jaar waarin de werking 
werd klaargestoomd voor een sterke toekomst.”



Toelichting van de begrotingsuitvoering 2021 van Muntpunt vzw 

Ontvangsten

De eigen inkomsten (ESR 16.12) zijn in 2021 begroot op 541K en bij uitvoering 335K. Deze 
daling is volledig te wijten aan de impact van Covid 19, nl. een sterke daling van de 
bibliotheekinkomsten, de inkomsten uit zaalverhuur en de concessievergoeding van het 
Muntpunt café. 
De inkomstenoverdrachten van vzw ‘s (ESR 38.40) zijn gestegen vanwege een extra 
toekenning van VIA6 middelen uitgekeerd via VSPF vzw. Muntpunt is toegetreden tot het 
toepassingsgebied VIA 6 koopkracht, cao 1,1% loonsverhoging.
De inkomstenoverdracht van de VGC (ESR 49.12) is gestegen omwille van de toekenning 
van een aantal projectsubsidies t.b.v. 26K, o.a. een subsidie in kader van Staycation, een 
bibliotheekcampagne, branding van het netwerk.
De inkomstenoverdracht vanwege het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (ESR 49.35) is 
gedaald. Dit zijn loonsubsidies vanwege Actiris. Omwille van een langdurige afwezigheid 
door ziekte is de tussenkomst van Actiris lager maar zijn er ook minder loonkosten (cf. 
uitgavenzijde ESR 11.11).
Tenslotte is er een toekenning van relancemiddelen van de Vlaamse Overheid (ESR 66.41). 
Deze middelen zijn voor de installatie van audio- en video materiaal, de vernieuwing van 
de IT infrastructuur van de stadsstudiezaal en de herinrichting van de 5e verdieping, nl. 
door de stopzetting van de CD collectie is de 5e verdieping nu een doe- en maakplek (cf. 
uitgavenzijde ESR 12.11 en ESR 74.22).

Begroting Uitvoering

08.21 Overgedragen overschot vorige boekjaren 1.297 1.297

16.12 Verkoop van niet-duurzame goederen en 
diensten

541 335

38.30 Overige inkomensoverdrachten, van 
verzekeringsmaatschappijen

0 16

38.40 Overige inkomensoverdrachten, van vzw's 
t.b.v. de gezinnen

78 119

46.10 Inkomensoverdrachten, ministerie van de 
Vlaamse Gemeenschap

2.439 2.437

46.40 Inkomensoverdrachten, Vlaams Brusselfonds 370 370

49.12 Inkomensoverdrachten, Vlaamse 
Gemeenschapscommissie

1.409 1.435

49.35 Inkomensoverdrachten, Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest

180 154

49.40 Inkomensoverdrachten, Federale Overheid 111 111

66.41 Investeringsbijdrage Vlaams Brusselfonds 0 378

Totaal 6.425 6.652



Uitgaven

In 2021 zijn er minder loonkosten (ESR 11.11, 11.12, 11.20, 11.40). Vervangingen, o.a. 
n.a.v. pensioneringen in 2021, zijn uitgesteld naar 2022. Dit door de daling van de eigen 
inkomsten omwille van Covid 19. 

De algemene werkingskosten (ESR 12.11) en de investeringen (ESR 74.22) zijn hoger door 
de toekenning van relancemiddelen van de Vlaamse Overheid (zie inkomsten ESR 66.41). 
Hierdoor heeft Muntpunt kunnen investeren in audio- en video materiaal, heeft Muntpunt 
de IT infrastructuur van de stadstudiezaal vernieuwd en heeft de 5e verdieping een nieuwe 
bestemming gekregen, nl. door de stopzetting van de CD collectie is de 5e verdieping nu 
een doe- en maakplek. 

Begroting Uitvoering

03.22 Over te dragen overschot van het boekjaar 1.297 1.309

11.11 Bezoldiging volgens weddeschalen 2.266 2.113

11.12 Overige bezoldigingselementen 86 71

11.20 Sociale bijdragen ten laste van de werkgevers 575 587

11.40 Lonen in natura 120 120

12.11 Algemene werkingskosten 2.081 2.186

74.22 Verwerving van overig materieel 0 266

Totaal 6.425 6.652


