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CLAES Greta Maria Josepha
Stationsstraat 156
1/23
1770 Liedekerke
BELGIË
Begin van het mandaat: 13-09-2014 Einde van het mandaat: 17-03-2021 Bestuurder

MAERTENS Anton
Fortstraat 113
1060 Sint-Gillis
BELGIË
Begin van het mandaat: 03-12-2013 Einde van het mandaat: 17-03-2021 Bestuurder

SWINNEN Johan Isidoor M
Rudolfstraat 43
2018 Antwerpen
BELGIË
Begin van het mandaat: 03-02-2015 Einde van het mandaat: 17-03-2021 Bestuurder

CHAPELLE Anne Antoinette
Kardinaal Mercierlei 14/A
2600 Berchem (Antwerpen)
BELGIË
Begin van het mandaat: 03-02-2015 Einde van het mandaat: 17-03-2021 Bestuurder

TAYLOR Kenneth Helena F
Bremenhulstraat 12
9260 Wichelen
BELGIË
Begin van het mandaat: 15-01-2018 Einde van het mandaat: 17-03-2021 Voorzitter van de Raad van 
Bestuur

RAATS Tim Frank
Koolkapperstraat 18
9000 Gent
BELGIË
Begin van het mandaat: 15-01-2018 Einde van het mandaat: 15-01-2024 Bestuurder

VANHEGEN Dirk Emiel H
Kleine Kuipersstraat 2
8000 Brugge
BELGIË
Begin van het mandaat: 15-01-2018 Einde van het mandaat: 15-01-2024 Bestuurder

VAN DE VELDE Ellen Hedwig Maud
Verdussenstraat 24
2018 Antwerpen
BELGIË
Begin van het mandaat: 05-03-2018 Einde van het mandaat: 05-03-2024 Bestuurder



LE ROY Regis Valentijn G
Cannaerthof 3
8510 Marke
BELGIË
Begin van het mandaat: 05-03-2018 Einde van het mandaat: 05-03-2024 Bestuurder

BERGHMANS Lou Charles J
Kriekenbergweg 24
3010 Kessel-lo
BELGIË
Begin van het mandaat: 05-03-2018 Einde van het mandaat: 05-03-2021 Bestuurder

DE MEERLEER Helena Irma L
Warandelaan 2-2/2
1800 Vilvoorde
BELGIË
Begin van het mandaat: 05-03-2018 Einde van het mandaat: 05-03-2021 Bestuurder

BRACKE Siegfried Theofiel H
Pater Van Henxthovenstraat 9
2400 Mol
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Bestuurder

MERTENS Anouk Ine V
Fortsebaan 32
2930 Brasschaat
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Bestuurder

CLUYDTS Dennis Jean A
Gaverlandstraat 180
9120 Beveren-Waas
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Bestuurder

SCHOONEKNAEP Ilse Rafaëlla
Land van Waaslaan 122
9040 Sint-Amandsberg
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Bestuurder

HOEGAERTS Dimitri Walter Z
Frilinglei 44
2930 Brasschaat
BELGIË
Begin van het mandaat: 17-03-2021 Einde van het mandaat: 17-03-2024 Bestuurder

ONKELINX Ellen
Hertogenweg 16
3800 Tervuren
BELGIË



Begin van het mandaat: 29-03-2021 Einde van het mandaat: 29-03-2024 Bestuurder

DEMBA Aminata
Arsenaalstraat 6
2000 Antwerpen
BELGIË
Begin van het mandaat: 29-03-2021 Einde van het mandaat: 29-03-2024 Bestuurder

CVBA MAZARS BEDRIJFSREVISOREN (B00021)
BE 0428.837.889
Bellevue 5/B
9050 Ledeberg (Gent)
BELGIË
Begin van het mandaat: 31-03-2020 Einde van het mandaat: 31-03-2023 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:
STEYAERT Sara (A02254)
Merelputstraat 5
9420 Erpe-Mere
BELGIË



                                  

MEMORIE VAN TOELICHTING
bij ESR rapportering per 31/12/2021

Ontvangstenartikelen

Code 08.22: bij BA 2021 werd er uitgegaan van een break-even begroting. Het overgedragen tekort van 
de vorige jaren (81k EUR) werd overgenomen. Volgens het budget zou het te dragen tekort opnieuw 
oplopen tot 186k EUR. Dit heeft te maken met de afroming van het overschot dat in 2020 werd 
veroorzaakt door de overflow en een onderbesteding op de Noodfondsmiddelen (105k EUR). Het 
uiteindelijke ESR-resultaat van 2021 bedraagt 95k EUR zodat het overgedragen tekort 142k EUR 
bedraagt.

Code 16.11: op deze post worden diverse inkomsten geboekt die gepaard gaan met de activiteiten van 
het VAF. Zo worden er jaarlijks enkele toelagen ontvangen voor Promotie (+/- 30k EUR) en worden er 
ook inschrijvingsgelden ontvangen voor activiteiten die door het VAF worden georganiseerd (+/- 20k 
EUR). Hierom was er een budget voorzien van 50k EUR. Als gevolg van de COVID-pandemie lagen 
vooral de inschrijvingsgelden nog een stuk lager dan normaal (1k EUR). Deze post ligt dus opnieuw iets 
lager dan budget.

Code 16.12: deze post bevat voornamelijk recuperaties van personeelskosten en ligt grotendeels in lijn 
met de verwachting.

Code 16.20: deze post bevat de inkomst van een RSZ-korting op de RSZ-bijdragen van het VAF. Deze 
tijdelijke RSZ-korting werd verkregen in het kader van arbeidsduurvermindering (38- naar 36-urenweek) 
en was niet voorzien in het budget. De RSZ-korting voor 2021 bedroeg 35k EUR.

Code 26.10: in de loop van 2020 is het VAF ingestopt in de cashpooling van de Vlaamse Overheid via 
het Centraal Kasbeheer. Daarbij worden de aflopende eigen beleggingen afgebouwd en overgemaakt 
naar de cashpooling. Dit zorgt voor een daling van de rente-ontvangsten. De ontvangen rente ligt iets 
hoger dan verwacht.

Codes 38.10: deze post bevat de inkomsten via de dienstenverdelers en niet-lineaire 
televisieomroeporganisaties (381k EUR) enerzijds en de overige inkomsten (voornamelijk vrijgaven van 
eerder toegekende steun – 777k EUR) anderzijds. De inkomsten van de dienstenverdelers werden bij de 
begroting ingeschat op 235k EUR. Dit is jaarlijks een voorzichtige inschatting. De extra inkomsten 
worden besteed aan steun voor de creatie van reeksen. Daarnaast zijn er ook voor 777k EUR aan 
vrijgaven en exploitatie-inkomsten geboekt. De vrijgaven worden nooit begroot omdat deze zeer moeilijk 
in te schatten zijn en sterk fluctueren van jaar tot jaar. De inkomsten worden zoals steeds toegevoegd 
aan het budget voor de steun van nieuwe projecten.

Code 39.10: op deze post werd er 38k EUR aan subsidie van Interreg opgenomen. Deze subsidie kadert 
in een Europees Interreg-project rond duurzaam filmen (GreenScreen) met verschillende Europese 
partners, met Film Londen als Lead Partner.



 
Code 46.10: deze post bevat de dotaties van de Vlaamse Overheid en is als volgt samengesteld:

BO 2021 BA 2021 BU 2021
Departement Cultuur 18.438 22.566 22.565
Departement Media 7.571 11.576 11.577
Departement Onderwijs 169 169 169
Totaal 26.178 34.311 34.311

De totale dotatie bedroeg 26.178k EUR bij BO 2021. Bij de laatste BA 2020 werd hier 105k EUR 
afgetrokken voor de éénmalige rechtzetting van de onderbesteding in 2020 van de overflow en 
Noodfondsmiddelen. Daartegenover werd er 8.238k EUR aan extra middelen toegevoegd. Het gaat om 
de volgende middelen:

- 4.000k EUR Relancemiddelen Filmfonds (Departement Cultuur)
- 3.700k EUR Relancemiddelen Mediafonds (Departement Media)
- 300k EUR Relancemiddelen Gamefonds (Departement Media)
- 201k EUR middelen Garantiefonds (Departement Cultuur)
- 32k EUR indexatie dotatie Cultuur
- 5k EUR indexatie dotatie Media

Bij uitvoering is er niets gewijzigd aan deze extra toegekende middelen.

Code 46.40: deze post betreft de toelage vanuit het Hermesfonds voor de werking van Screen Flanders. 
Jaarlijks ontvangt het VAF hiervoor een dotatie van 250k EUR.

Code 49.40: dit gaat om de toelage Sociale Maribel. Vanaf 2021 ligt deze toelage hoger dan in het 
verleden omwille van personeelsverschuivingen.

Uitgavenartikelen

Code 11: de totale personeelskost ligt 23k EUR hoger dan begroot. Dit is grotendeels te wijten aan de 
RSZ-korting (zie code 16.20). De RSZ-korting was bij begroting in mindering gebracht van de RSZ-
kosten. De korting werd uiteindelijk als een opbrengst geboekt en op een code 16.20 geboekt.

Code 12.1 + 12.2: er is een zeer sterke daling in de werkingskosten (-576k EUR) t.o.v. de begroting. Net 
zoals in 2020 vallen er in de eerste plaats verschillende algemene werkingskosten weg door de 
Coronacrisis en het bijhorende (verplichte/aanbevolen) telewerk (o.a. verplaatsingskosten, 
vergaderkosten, representatiekosten, onderzoeken, etc.). Daarnaast werd ook het domein Promotie & 
Communicatie opnieuw sterk geraakt door de Coronacrisis. Een groot gedeelte van de kosten die 
gemaakt worden onder dit domein betreffen werkingskosten voor de aanwezigheid op internationale 
festivals om de audiovisuele sector te promoten. Er wordt ook jaarlijks een groot event (CONNeXT) 
georganiseerd. Omwille van Corona werden de meeste festivals opnieuw afgelast. De weggevallen 
werkingskosten werden zoveel mogelijk gecompenseerd door het verhogen van de budgetten van steun 
aan creatie bij de laatste commissies.

Code 12.50: deze post bevat voornamelijk roerende voorheffing m.b.t. ontvangen intresten. De post ligt 
lager dan gebudgetteerd omdat ook de ontvangen intresten een stuk lager liggen dan voorzien.

Code 31.32: deze post bevat alle subsidies en steunmaatregelen die naar de sector vloeien. Deze post 
is sterk toegenomen t.o.v. de laatste begroting (+1.551k EUR). Dat is te wijten aan volgende redenen:

- Er werd voor 923k EUR aan extra inkomsten gegenereerd via de dienstenverdelers, niet-lineaire 
televisieomroeporganisaties, exploitatie-inkomsten en vrijgaven van eerder goedgekeurde 
projecten. Deze middelen worden opnieuw gebruikt voor het goedkeuren van nieuwe projecten 
(zie post 38.10).

- De vrijgekomen middelen door de besparingen op de werkingsmiddelen (zie post 12.1 + 12.2) 
werden zoveel mogelijk gebruikt om subsidies toe te kennen ter ondersteuning van de 
audiovisuele sector.



 
Code 35.30: het gaat om ondersteuning aan internationale initiatieven. Deze post ligt in lijn met de 
begroting.

Code 74.22: deze post bevat de investeringen in activa. De investeringen liggen in lijn met wat er werd 
begroot.


