Z\o \  DEPARTEMENT
((\‘3 FINANCIEN &
BEGROTING

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2021

Voor meer informatie omtrent de neerlegging van de formulieren kan u terecht op de website van het Departement F&B:

https://handleidingboekhoudregels.fenb.be/

of u neemt contact op via
rechtspersonen@vlaanderen.be




1 |[EUR

definitief | VO1.1 I

JAARREKENING IN DUIZENDEN EURO

Naam: Koninklijk Museum voor Schone Kunsten Antwerpen - vzw
Rechtsvorm: Vereniging zonder winstoogmerk
Adres: Plaatsnijdersstraat Nr: 2 Bus:
Postnummer: 2000 Gemeente: Antwerpen
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van koophandel van: Antwerpen
Internetadres :
Ondernemingsnummer | 725891877 J

DATUM 30/04/2019 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering** van I 15/03/2022 4'
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I 1/01/2021 I tot I ' 31/12/2021 I
Vorig boekjaar van [ 1/01/2020 | w [ 31/12/2020 |
De bedragen van het vorige boekjaar zijn *** jdentiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Model van jaarrekening voorzien in de Vlaamse Codex Overheidsfinancién, art. 42, §1.

VOLLEDIGE LIIST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (niet verplicht) of zetel van de rechtspersoon (GDPR: CBN-advies 2020/09 van 8 juli 2020)
(adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de vereniging van de BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN en , in voorkomend geval,

van de vertegenwoordiger in Belgié van de buitenlandse vereniging.

zie bijlage

H:_a_r;dtekem‘? Handtekening
_.Mev’r/.KNiIIe s\Carmen Dhr. Lemmens Luk

| / Bevoegd ministerof Voorzitter van de raad
élntiteit van bestuur

& Leidingggvend

Bijgevoegde documenten:

Bestandsnaam Soort

KMSKA_2021_Lijst van bestuurders en

commissarissen.pdf Lijst bestuurders en commissarissen

KMSKA_2021_waarderingsregels.pdf QOverige

KMSKA _toelichting jaarrekening.pdf Toelichting bij de balans, resultatenrekening en uitvoering van de begroting
* Facultatieve vermelding.

**  of deraad van bestuur.

**+*  Schrappen wat niet van toepassing is.
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Nr. 725891877

VO 1.2

definitief

OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Facultatieve vermeldingen:

- indien de jaarrekening werd geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is, kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vereniging
B. Het opstellen van de jaarrekening
C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

- indien taken bedoeld onder A of B uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,

kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-

fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, Cen/of D)
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[Nr, 725891877 | [ voiz |

definitief

LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van blad VO 1.1)

(eventueel vervolg in bijlage ) )
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[ne 725891877

vo2|

definitief

Inhoudstafel

Jaarrapportering 2021

Deel | Bedrijfseconomisch lutk

vo31
vo32
VO 4
VOS5
vo62
Vo631
V0632
VO64
VO65
VO 66

voe67

VO 68

VO69
Vo611

VO 612
VO 614
VO 619
Deel Il Budgettair lutk

Vo101

V0102

VO1la1l

VO1la2

VvO11b1

VO 1lb2

VO1licl
VO 12
VO 13
VO 14
VO 15
VO 16

VO 17

VO 18
VO 19

ACTIVA

PASSIVA

RESULTATENREKENING

RESULTAATVERWERKING

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA {post 21 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN
Overlopende Rekeningen ACTIVA

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Staat van de Bestemde Fondsen {post 134 van de passtva - exclusief voor Hoger Onderwiys)
Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)
Voorzieningen voor risico's en kosten {post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)
Ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (z1)) verbonden is (ziyn)

Financiele resultaten

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIIKE omvang of urtzonderlijke mate van voorkomen
Niet In de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Samenvatting van de waarderingsregels

UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting i1s opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL

UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting 1s opgemaakt volgens ESR-INDELING

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarby de begroting 1s opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL VAK
UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbi) begroting 1s opgemaakt volgens ESR-INDELING
VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl DAB's

en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL VEK
UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbi) begroting 1s opgemaakt volgens ESR-INDELING
VEK

UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP VRK

BEREKENING SALDO RESERVEFONDS DAB

STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN

UITVOERINGSREKENING VAN DE BEGROTING - ESR 2010

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR
DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN
AANSLUITING ECONCMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT

VO 20 verslagen TOELICHTINGEN Bl) DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Overzicht controles
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definitief

Vlaamse overheid
Departement Financien en Begroting
Afdeling Beleidsondersteuning, Begroting en Financiele Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2021

Deel |
Bedrijfseconomisch luik
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Inr | 725891877 VO 31
definitief Toel Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BALANS NA WINSTVERDELING
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 20 - -
VASTE ACTIVA 21/28 370 265
Immateriele vaste activa 62 21 28 46
Materiele vaste activa 63 22/27 334 211
Terremnen en gebouwen 22 - -
Installaties, machines en uitrusting 23 7 1
Meubtlair en rollend materieel 24 143 125
Leastng en soortgeljke rechten 25 - -
Overige materiele vaste activa 26 58 -
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 126 85
Financiele vaste activa 64/5 28 8 8
Verbonden ondernemingen 280/1 - -
Deelnemingen 280 - -
Vorderingen 281 - -
Ondernemingen waarmee een deelnemings- - _
verhouding bestaat 282/3
Deelnemingen 282 - -
Vorderingen 283 - -
Andere Financiele vaste activa 284/8 8 8
Aandelen 284 - -
Vorderingen en Borgtochten in contanten 285/8 8 8
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 4 455 4133
Vorderingen ap meer dan één jaar 23 1881 1881
Handeisvorderingen 290 - -
Overige vorderingen 291 1881 1881
Voaorraden en bestellingen in uitvoering 3 - -
Voorraden 30/36 - -
Grond- en hulpstoffen 30/31 - _
Goederen in bewerking 32 - -
Gereed product 33 - -
Handelsgoederen 34 - -
Onroerende goederen bestemd voor 35
verkoop -
Vooruitbetalingen 36 - -
Bestellingen in witvoering 37 - -
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 373 1096
Handelsvarderingen 66 40 - 1
Overige vorderingen 41 373 1095
Geldbeleggingen 66 50/53 - -
Eigen aandelen 50 _ R
Overige beleggingen 51/53 - -
Liguide middelen 54/58 2067 1047
Overlopende rekeningen 66 490/1 134 109
TOTAAL DER ACTIVA 20/58 43825 4398
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{*) Bestemde Fondsen exclusteve rubriek voor Hoger Onderwijs

[ne | 725891877 | V032
definitief Toel Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 2504 2411
Kapitaal 67 10 - -
Geplaatst kapttaal 100 - -
Niet-opgevraagd kapitaal 101 - -
Uitgiftepremies 11 - -
Herwaarderingsmeerwaarden 12 - -
Reserves / Bestemde Fondsen (¥) 13 - -
Wettelijke reserve 130 - -
Onbeschikbare reserves 131 - -
Belastingvrije reserves 132 - -
Beschikbare reserves 133 - -
Bestemde Fondsen(*) 67 134 - -
Overgedragen positief (negatief) resultaat (+/-) 14 2504 2411
Kapitaalsubsidies 68 15 . -
Voorschot aan vennoten op verdeling van het netto- 19
actief - -
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 - -
Voorzieningen voor risico's en kosten 68 160/5 - -
Pensioenen en soortgeljke verplichtingen 160 - -
Fiscale lasten 161 - -
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 - -
Milieuverplichtingen 163 - -
Overige risico's en kosten (toelichting Vil) 164/5 - -
Uitgestelde belastingen 68 168 - -
SCHULDEN 17/49 2321 1987
Schulden op meer dan één jaar 69 17 - -
Financiele schulden 170/4 - -
Achtergestelde leningen 170 - -
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 - -
Leasing en soortgelijke schulden 172 - -
Kredietinstellingen 173 - -
Overige leningen 174 - -
Handelsschulden 175 - -
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176 - -
Overige schulden 178/9 - -
Schulden op ten hoogste één jaar 69 42/48 1483 851
Schulden op meer dan eén jaar die binnen het 69
Jaar vervallen 42 - -
Financiele schulden 43 - -
Kredietinstellingen 430/8 - -
Overige leningen 439 - -
Handelsschulden 68 44 898 350
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 - -
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 69 45 582 501
Belastingen 450/3 144 75
Bezoldigingen en sociale fasten 454/9 438 426
Overige schulden 69 47/48 3 -
Overlopende rekeningen 69 492/3 838 1136
TOTAAL DER PASSIVA 10/49 4 825 4398
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Inr | 725891877 | VO 4
defintief Toel Codes Boekjaar Vornig boekjaar
RESULTATENREKENING
Bedryfsopbrengsten 70/76A 8277 5879
QOmzet 70 - 5
Voorraad goederen m bewerking en gereed product en
bestellingen in ustvoering toename {afname)  (+)/{-) 71 - -
Geproduceerde vaste activa 72 - -
Andere bedryfsopbrengsten 73/74 8273 5552
Niet-recurrente bedryfsopbrengsten 612 T6A 4 322
Bedryfskosten {-} 60/66A 8183 5171
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 - -
Aankopen 600/8 - -
Voorraad afname +, toename - 609 - -
Diensten en diverse goederen 61 4870 2245
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 3256 2872
Afschrivingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriele en matenele vaste
activa 630 55 50
Waardeverminderingen op voorraden, op bestelingen
In uitvoering en op handelsvordeningen toevoegen
{terugnemingen} (+}/{-) 631/4 - -
Voarzieningen voor ristco's en kosten {toevoegingen +,
bestedingen en terugnemingen)  {(+)/{-) 635/8 - -150
Andere bednyfskosten 640/8 2 1
Als herstructueringskosten geactiveerde bedriyfskosten
) 649 . B
Niet-recurrente bedryfskosten 612 66A - 153
Positief (Negatief) Resultaat (+/-) 9901 94 708
Fianciele opbrengsten 611 75/768 - -
Recurrente financiele opbrengsten 75 - -
Opbrengsten it financiele vaste activa 750 - -
Opbrengsten uit viottende activa 751 - -
Andere financiéle opbrengsten 752/9 - -
Niet-recurrente financiele opbrengsten 612 768 - -
Financiele kosten {-) 611 65/66B 1 2
Recurrente financiete kosten 65 - -
Kosten van schulden 650 - -
Waardeverminderingen op viottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen toevoegingen
(terugnemingen} {(+)/(-) 651 . -
Andere financiele kosten 652/9 - -
Niet-recurrente financiele kosten 612 66B 1 2
Posttief {Negatief) resultaat van het boekjaar voor belasting 9303
(+/-) 93 706
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780 - .
ool T
Over g naar de uitg belastingen 680 R R
Belasingen op het resuitaat (+}/(-) 67/77 - -
Belastingen 670/3 - -
Regularisering van belastingen en terugneming va 77
voorzieningen voor belastingen - -
Positief (Negatief) resultaat van het boekjaar (+/-) 9904 93 706
Onttrekking aan de belastmgvrije reserves 789 - -
Overboeking naar de belastingvrije reserves 689 - -
Te bestemmen positief (negatief) resultaat van het boekjaar 9905 93 706
(+/-)
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Inr 725891877 VOS5
defimtief Codes Boekjaar Vornig boekjaar
RESULTAATVERWERKING
Te bestemmen positief (negatief) resultaat (+)/(-) 9906 2504 2411

Te bestemmen resultaat van het boekjaar (+)/(-) {9905} 93 706
Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar (+}/{-)
14p 2411 1705
Onttrekken aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen 791/792 - -
Aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 791 - -
Aan de reserves / Bestemde Fondsen 792 - -

Toevoeging aan het eigen vermogen / Bestemde Fondsen 691/2 - -
Over te dragen positief {negatief) resuitaat (+)/(-) (14} 2504 2411
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794 - -
Uit te keren resultaat 694/7 - -

Vergoeding van het kapitaal (¥) 694 - -
Bestuurders of zaakvoerders (*) 695 - -
Werknemers 696 - -
Andere rechthebbenden (¥} 697 - -

{*) Alleen voor vennootschappen met beperkte aansprakelyjkherd naar Belgisch recht
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[nr. [ 725891877 V062
definitief

Toelichting

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

a) Aanschaffingswaarde

<

Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
o Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste
activa (+)
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
e Overboekingen van een post naar een andere (+/-)
Per einde van het boekjaar
Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
o Geboekt (+)
© Teruggenomen want overtollig (-}
© Verwarven van derden (+)
o Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
© Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

d) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar (a)-(c)

e waarvan software

Codes

1. Kosten van ontwikkeling

2. Kosten van onderzoek

3. Concessies, octrooien,
licenties enz.

4. Goodwill

801

802
803
804
805

806

807
808
809
810
811
812

813

90

90

44

17

61

29
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[Nr. 725891877 I [voe3.1 |

definitief
STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

. 2. Installaties, machines . .
1. Terreinen en gebouwen N . 3. Meubilair en materieel
Codes en uitrusting
(post 22) (post 23) (post 24)
a) Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+) 815 - 1 284
Mutaties tijdens het boekjaar:
e Aanschaffingen, met inbegrip van de
geproduceerde vaste activa (+) 816 7 56
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-) 817 -
o Overboekingen van een post naar een andere (+/-) : 818
Per einde van het boekjaar 819 _ 8 340
b) Meerwaarden
Per einde van het vorige boekjaar (+) 820 - = =
Mutaties tijdens het boekjaar:
® Geboekt (+) 821
e Verworven van derden (+) 822
e Afgeboekt (-) 823
o Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 824
Per einde van het boekjaar 825 _ , .
c) Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+) 826 - - 159
Mutaties tijdens het boekjaar:
Geboekt (+) : 827 - 38
e Teruggenomen want overtollig (-) 828
e Verworven van derden (+) 829
o Afgeboekt na overdrachten en
buitengebruikstellingen (-) 830
e Overgeboekt van een post naar een andere (+/-) 831
Per einde van het boekjaar 832 _ _ 197
d) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar
(a)+(b)-(c) 833 - 8 143
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Nr_ | 725891877 V0 6.3.2 |
definitief

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

a) Aanschaffingswaarde

Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
e Aanschaffingen, met inbegrip van de gepro-
duceerde vaste activa (+)
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
® Overboekingen van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

b) Meerwaarden

Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
e Geboekt (+)
e Verworven van derden (+)
e Afgeboekt (-)
o Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

c

Afschrijvingen en waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
e Geboekt (+)
e Teruggenomen want overtollig (-)
e Verworven van derden (+)
e Afgeboekt na overdrachten en
buitengebruikstellingen (-)
@ Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

d) Netto boekwaarde per einde van het boekjaar
(a)+(b)-(c)
e waarvan werken burgerlijke bouwkunde

® overige

codes

4, Leasing en soortgelijke
rechten

(post 25)

5. Overige materiéle
vaste activa

(post 26)

6. Activa in aanbouw en
vooruitbetalingen

(post 27)

815

816
817
818
819

820

821
822
823
824
825

826

827
828
829

830

831
832

833

58

85

42

58

127

58

127

58
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[nr.

| 725891877

| VO 6.4 |

definitief
STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (post 28 van de activa)

a

b

c

=

Deelnemingen en Aandelen

Aanschaffingswaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
o Aanschaffingen (+)
e Overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
e Overboekingen van een post naar een andere (+/-)
Per einde van het boekjaar
Meerwaarde
Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar:
e Geboekt (+)
e Verworven van derden (+)
o Afgeboekt (-)

© Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen
Per einde van het vorige boekjaar (+)

Mutaties tijdens het boekjaar:
e Geboekt (+)
e Teruggenomen want overtollig (-)
e Verworven van derden (+)
o Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen (-)
© Overgeboekt van een post naar een andere (+/-)

Per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen

Per einde van het vorige boekjaar (+)
Mutaties tijdens het boekjaar (+/-)
Per einde van het boekjaar

Netto boekwaarde per einde van het boekjaar

(a)+(b)-(c)-(d)

Vorderingen - Borgtochten in contanten

Netto boekwaarde per einde van het vorige boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar:
e Toevoegingen (+)
e Terugbetalingen (-)
e Geboekte waardeverminderingen (-)
e Teruggenomen waardeverminderingen (+)
o Wisselkoersverschillen (+/-)
e Overige (+/-)

Netto boekwaarde per einde van het boekjaar

Gecumuleerde waardeverminderingen op vorderingen per einde van het

boekjaar

Codes

In vennootschappen

835

836
837
838
839

840

841
842
843
844

845

846

847
848
849
850

852

853

854
855

(post 280-282-284)

Codes

Op rechtspersonen

857

858
859
860
861
862
863

865

(post 281-283-285/8)
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[N [

definitief

725891877

INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL,

REC (o] % >
HISVORM Aangehouden maatschappelijke Gegevens uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een entiteit naar Belgisch

recht betreft, rechten
rechtstreeks dochters | . 2
n
ONDERNEMINGSNUMMER Jaarrekening | ot | eigenvermogen | netto resultaat
Aard Aantal % per
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Nr.

725891877

VO 6.6

definitief

GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN

Geldbeleggingen (post 50/53 van activa)

Geldbeleggingen andere dan aandelen, vastrentende effecten

en termijndeposito's

Aandelen

Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag

Niet-opgevraagd bedrag (-)
Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
waarvan uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen

met een resterende looptijd of opzegtermijn van:
Hoogstens één maand
Meer dan één maand en hoogstens één jaar
Meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

Overlopende Rekeningen ACTIVA

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Verzekeringen
Documentatie en informatie
Dienstverlening ICT

Huur terreinen en gebouwen
Beheer en bewaking

Diverse dienstverleningen

Ouderdomsbalans handelsvorderingen (post 40 van de activa)

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervallen
Vervallen <= 30d
Vervallen > 30d - <= 60d
Vervallen >60d - <=90d
Vervallen >90d
Totaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

50 -

51 =
8681
8682
8683

52 -
8684

53 -
8686
8687
8688
8689

Boekjaar

8

17

44

55

1

8

Boekjaar Vorig boekjaar
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[Ne. ] 725891877 [voe7 ]

definitief
Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 - -
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Codes Niet-opgevraagd Opgevraagd, niet-gestort
bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 -
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de rechtspersoon zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
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[nr. ] 725891877 | [ voe7 |

Beknopte duiding bij soorten aandelen (vb aandelen X preferente aandelen bij de winstuitkering tov aandelen Y)

Staat van de Bestemde Fondsen (post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)

Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen
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Nr. 725891877

| VO 6.8 |

definitief

INVESTERINGSSUBSIDIES - VOORZIENINGEN -OUDERDOMSBALANS HANDELSSCHULDEN
Investeringssubsidies (post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)

Omschrijving

Investeringssubsidies Ministerie
Beleidsdomein

Overige investeringssubsidies

Voorzieningen voor risico's en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)

Uitsplitsing van post 160/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Uitsplitsing van post 168 van de passiva indien daaronder een belangrijk

bedrag voorkomt

Voorzieningen voor risico's en kosten (post 635/8)
e Toevoegingen

e Bestedingen en terugnemingen (-)

Ouderdomsbalans handelsschulden (post 44 van de passiva)

Vervallen/Niet vervallen
Niet Vervallen

Vervallen <= 30d
Vervallen > 30d - <= 60d
Vervallen >60d - <=90d
Vervallen >90d

Totaal

Begin Toename (afname) In Resultaat Einde
boekjaar (+/-) (-) ) boekjaar
(post 15) (post 753) (post 15)
Boekjaar
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9115 -
9116 150
Boekjaar Vorig boekjaar
898 296
10
898 306
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Nr. 725891877 |

VO 6.9 |

definitief
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Uitsplitsing van de schulden met een oorspronkelijke
looptijd van meer dan een jaar, naar gelang van hun resterende looptijd

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vaaruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal

Gewaarborgde schulden (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasing en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Qverige leningen

Handelsschulden

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

1. Belastingschulden (post 450/3 van de passiva)
Waarvan vervallen
Waarvan niet-vervallen
Geraamde belastingschulden
2. Schulden m.b.t. bezoldigingen en saciale lasten (post 454/9 van passiva)
Waarvan vervallen

Overlopende rekeningen Passiva

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva, indien daaronder een belangrijk
bedrag voorkamt

over te dragen opbrengsten - project Multi Media

over te dragen opbrengsten - sponseringcontracten

SCHULDEN MET EEN RESTERENDE LOOPTIID VAN

Codes

1. hoogstens één jaar | 2. meer dan één jaar doch 3. meer dan 5 jaar
hoogstens 5 jaar

(post 42) (post 17)

880
881
882

883
I884
885
886

890
891
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SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN)
GEWAARBORGD DOOR

Codes Eigen activa ovAe::eEi::lii‘:\eslzlslic:;en
892 - =
893
894
895

) 896
897
898
901
902 = =
903
904
905
906 - -
Codes Boekjaar
450/3 144
9072 =
9073 144
450 ‘ -
454/9 438
9076
Boekjaar
364
472




Nr.

725891877 |

I VO 6.11 |

definitief

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij) verbonden is (zijn)

Bezoldiging bedrijfsrevisor(en)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten revisorale opdrachten

Financiéle resultaten

Recurrente financiéle opbrengsten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere Financiéle opbrengsten

Uitsplitsing van overige financiéle Opbrengsten

Recurrente Financiéle kosten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten
Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen
Discontokosten
Voorzieningen met financieel karakter
toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Verwijlinteresten

Andere financiéle kosten

Codes

Boekjaar

9505
9506
9507
9508

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75
750
751

752/9

65
6501
6503

6510
6511
653

6560
6561
658
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[Nr, | 725891877 [voe12 |

defimtief

Ophbrengsten en kosten van UITZONDERLUKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Niet-recurrente opbrengsten 76 4 322
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten (76A) 4 322

Terugneming van afschrivingen en van
waardeverminderingen op Immateriele en 760
materiele vaste activa - -

Terugneming van voorzieningen voor

: 7620
urtzonderlijke risico’s en kosten - -
Meerwaarden by de realisatie van immateriele en 7630
materiele vaste activa - -
Andere niet-recurrente bedriyfsopbrengsten 764/8 A 322
Niet-recurrente financiele opbrengsten (76B) - -
Terugneming van waardevermindering op 761
financiele vaste activa - -
Terugneming van voorzieningen voor 7621
uitzonderlijke financiele nisico's en kosten - -
Meerwaarden bij de realisatie van financiele vaste 7631
activa - -
Andere niet-recurrente financiele opbrengsten 769 - -
Niet-recurrente kosten 66 1 155
Niet-recurrente bedrijfskosten (66A) - 153

Niet-recurrente afschrijvingen en
waardeverminderingen op oprichtingskosten, op 660
immateriele en materiele vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedryfsrisico's
en -kosten toevoegingen (bestedingen) (+)/{-) 6620

Minderwaarden bij de realisatie van immateriele

en materiele vaste activa 6630 . R

Andere niet-recurrente bedrifskosten 664/7 - 153

Als herstructureringskosten geactiveerde niet- 6690

recurrente bedryfskosten - -
Niet-recurrente financiele kosten {66B) 1 2

Waardeverminderingen op fin vaste activa 661 - -

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiele

risica's en kosten toevoegingen (bestedingen) 6621

(£)/(-) - -

Minderwaarden bij de realisatie van financiele 6631

vaste activa - -

Andere niet-recurrente financiele kosten 668 1 2

Als herstructureringskosten geactiveerde niet- 6691

recurrente financiele kosten - -
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Nr. 725891877 | [ voeas |

definitief
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Al. Zekerheden die door de rechtspersoon werden gesteld of anherroepelijk beloofd

op de eigen activa als waarborg voor eigen schulden en verplichtingen e Boekjaar
Hypotheken:
boekwaarde van de bezwaarde activa 916
bedrag van de inschrijving 917
Pand op andere activa
boekwaarde van de in pand gegeven activa 919
Zekerheden op de nog door de rechtspersoon te verwerven activa:
bedrag van de betrokken activa 920

A2. Belangrijke verplichtingen tot aankoop / verkoop van vaste activa

Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste activa

Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa

B. Belangrijke hangende geschillen

C. Aard, doel en financiéle gevolgen van buitenbalansregelingen

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie
van de rechtspersoon

Boekjaar
pD. Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (met inbegrip van deze die niet kunnen worden
becijferd)
Inclusief ontvangen gewestwaarborgen op bv aandeelhouderskapitaal
Boekjaar

vrij tekstveld voor inhoudelijke aanvulling andere niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen
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[Nr. | 725891877 | | [Vo6.19.1 |

definitief
Samenvatting van de waarderingsregels

1. Beginsel

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de
bestaande waarderingsregels

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvloeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het redsultaat van de rechtspersoon:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing

[gewijzigd]. Zo ja, dan heeft de wijziging betrekking op:
en heeft zij een [positieve] invloed op het resultaat van het boekjaar ten belope van
k€0
De resultatenrekening  [wordt] " op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en kosten

die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend. Zo ja,'dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de

volgende reden:
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[ 725801877 | [ voe192 |

definitief

Samenvatting van de waarderingsregels - deel 2

[Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het varige boekjaar op volgende punten aangepast.] / [Voor de vergelijking van de
jaarrekeningen van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehouden.]

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, mogelijke
verliezen en ontwaarderingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir (uitzonderlijk):

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het
vermogen, de financiéle positie en het resultaat van de rechtspersoon:

11. Bijzondere regels

Intercalaire rente

In de aanschaffingswaarde van immateriéle en materiéle vaste activa [is]

de rente op vreemd vermogen dat wordt gebruikt voor hun financiering opgenomen, doch slechts voor zover
zij betrekking heeft op de periode welke de bedrijfsklaarheid van deze vaste activa voorafgaat.

Materiéle vaste activa
In de loop van het boekjaar [werden] materiéle activa geherwaardeerd. Zo ja, dan

wordt deze herwaardering als volgt verantwoord:

Afschrijvingen: Voor volgende activa worden afwijkende afschrijvingsregels toegepast:

Toegepast .
Activa Bepas Verantwoording
percentage
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[Nr. | 725891877 | - [Vo6.19.3]

definitief
Samenvatting van de waarderingsregels - deel 3

Vrije ruimte mbt waarderingsregels
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definitief

Vlaamse overheid
Departement Financién en Begroting
Afdeling Beleidsondersteuning, Begroting en Financiele Operaties

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Jaarrapportering

Vlaamse overheid
in duizenden euro (EUR)

Versie 2021

Deel li
Budgettair luik inclusief Reconciliatie
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[N | 725891877 |

vo1io1

definitief
UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL

JDAB/I Jaar PR ISE Omschrijving Afdeling Tosgawezen: Raming Vorderingen huidig jaar
sa/Neen
RP 2021 HRO-BHCAACB-OW HC HC  Ontvangsten Werking en Toelagen - CULTUREEL ERFGOED B Nee 1867 953
RP 2021 HRO-BHCAAZZ-O1 HC HZ  Ontvangsten Interne Stromen. B Nee 6527 6603
RP 2021 HRO-BHCAAZZ-OG HC HZ  OVERGEDRAGEN OVERSCHOT VORIGE BOEKJAREN . B Nee 3231 3231
TOTAAL 11625 10787
Totaal per Omschrijving Raming Vorderingen huldig Jaar
H Cultuur, Jeugd, Sport en Media 11625 10787
Totaal per Entiteit el Entiteit Raming Vorderingen huidig jaar
HRO KONINKLUK MUSEUM VOOR SCHONE KUNSTEN ANTWERPEN 11625 10787
Totaal per ‘Afdeling Raming Vorderingen huldig Jaar
B 11625 10787
Totaal per Afdeling PR Raming Vorderingen huldig jaar
B HC CULTUUR 11625 10787
Totaal per inhoudelijk
oL Afdeling PR ISE Omschrijving Raming Vorderingen huidig Jaar
B HC  HC  CULTURELE ORGANISATIES 1867 953
B HC  HZ  ZonderlSE 9758 9834
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[nr. I

725891877

Vo102
definitief
UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING
RP Jaar ESR PR ISE Omschrijving Budget Uitvoering
[ TOTAAL - -
Totaal per Omschrijving Budget Uitvoering
Totaal per programma PR Omschrijving Budget Uitvoering
Jatzal perinhidellk PR ISE Omschrijving Budget Uitvoering
structuurelement
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Nr. | 725891877 ] VO 11c
definitief

UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK
Variabele kredieten VAK (1)

Overdracht VAK Overdracht A Gver te dragen
B
Jaar egrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard VAKHidigsaar (ORda) Totaal VAK et b Verbintenissen | OnbelastsaldoVAK | i E
Totaal VRK VAK - - - - - - -
Variabele kredieten VEK (1)
Jaar Begrotingsartikel PR ISE Omschrijving Afdeling Aard_|° VEKHuldigJaar Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen saldo VEK
Totaal VRK VEK - - - - -
(1) Enkel van ing voor Ministerie Viaamse h
Totaal per in VRK VAK
> Overdracht VAK Overdracht Over te dragen
80 Omschrijving VAKHuidigaar o o) Totaal VAK it Verbintenissen [ OnbelastsaldoVAK | - un e
Totaal per programma VRK VAK
R z Overdracht VAK Overdracht Gver te dragen
PR Omschrijving VAKHuidiglaar (L ido) Totaal VAK bl intio Verbintenissen [ OnbelastsaldoVAK | o oo
Totaal per intern VRK VAK
= Overdracht VAK Overdracht Over te dragen
PR 1SE Omschrijving VAKHuldiglaar (LS o) Totaal VAK el tadsian Verbintenissen | OnbelastsaldoVAK | o oo
Totaal per beleidsdomein VRK VEK
BD. Omschijving VEK Huldig Jaar Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen saldo VEK
Totaal per VRK VEK
PR Omschrijving VEK Huldig Jaar Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
Totaal per i VRK VEK
PR ISE i VEK Huldig Jaar Overdracht VEK Totaal VEK Verplichtingen saldo VEK
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VO 14

Inr 725891877
definitief
ESR code ESR Beschryving d d :::::::‘lg Afwiking Procentueel
K 2o M <Al N . - EY P e - Eal A . - o N7
’ s - A - s - - - . - 1 -~ ” .
P - R A A Ve 7Tt xae Nt st S IS -3 o~ -
0 NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN 3231 3231 - 0%
a6 Ontvangsten te verdelen over hoofdgroepen 1 tot en met 9 - - -
08 Interne vernichtingen 3231 3231 - 0%
0810 Diverse interne verrichtingen en opnemungen wit reservefondsen - - -
0821 Overgedragen overschot vorige boekjaren 3231 3231 - 0%
0822 Over te dragen tekort von het boekjaar - - -
1 LOPENDE O, VAN EN {C 1473 196 -1277 -87%
16 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten 1473 1586 -1277 87%
18 Ontvangsten afkomstig van wegen- en waterbouwkundige werken - - -
19 Productie van investenngsqoederen m eigen beheer. - - -
2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM - - -
26 Rente van overheidsvorderingen - - -
28 Overige opbrengsten van vermogen - - -
3 INKOMENSOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN 3 727 333 85%
36 Indirecte belastingen en heffingen - - -
37 Durecte belastingen en bydragen gestort aan de socialezekeringsinsteliingen - - -
38 Ovenge frachten van bed) éle vzwstbv degezinnen envon 394 727 333 85%
gezinnen en ontvangen subsidies
39 Inkomensoverdrachten van het buitenland - - .
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 6527 6631 04 2%
46 Inkomensoverdrachten binnen een institutignele groep 6527 6603 76 1%
46 10 Van de institutionele overheid (MVG + IVAzrp) 6527 6603 76 1%
4620 Van niet-organieke begrotingsfondsen - - -
4630 Van een DAB - - -
4640 Van een VOI, IVArp, EVApr, SAR eni £V - - -
4650 Von onderwijsinstellingen van de institutionele overheid - - -
4660 Van vzw’s van de overheld - B -
4670 Van andere eenheden von de overheid - - -
47 Inkomensoverdrachten van de socialezekerheldsinstelingen - - -
48 Inkomensoverdrachten van lokole averheden - -
43 hten van andere le groepen {federale overheid, gemeenschappen, - 28 28
5 KAPITAALOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN - - -
36 Vermogensheffingen - - -
37 Kapitaloverdrachten van bedryven en financiéle instellingen {exclusief vermogensheffingen] - - -
38 Kapitaalaverdrachten van vzw'st bv de gezinnen en von gezinnen {exclusief vermagensheffingen} - - -
58 Kapitaaloverdrachten van het buitenland - - -
1 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR - 2 2
66 Kapitaoloverdrachten binnen een mstitutionele groep - - -
66 11 investeringsbiidragen van de instriutionele overheid - - -
6612 Qverige kapitaaloverdrachten van de institutionele overheid - - -
6621 Investenngsbidragen van niet-organieke begrotingsfandsen - - -
6622 Ovenge kapitaaloverdrachten van et orgamieke begrotmngsfondsen - - -
6631 Investermgsbydragen van een DAB - - -
6632 QOverige kapitaaloverdrachten van een DAB - - -
6641 Investeringsbydragen van een VOI, IVArp, EVApr, SARen EV. - - -
6642 Ovenge kapitacloverdrachten van een VO IVArp EVApr, SAR en EV - - -
6651 Investeringsbydragen van onderwysinstelingen van de fnstitutionele overheid - - -
6652 Overige kaprtagloverdrachten van onderwysinstelingen van de institutionele overhesd - - -
6661 Investeringsbydragen van vzw s van de overheid - -
6662 Ovenge kapitagloverdrachten van vzw's van de overheid - -
6671 Investeringsbydragen von andere eenheden van de overheid - - -
6672 Ovenge kopitaaloverdrachten van ondere eenheden van de overheid - - -
67 Kapitaoloverdrachten van de socialezekerheidsinstellingen - - -
68 Kopitaaloverdrachten van lokale overheden - 2 2
69 hten van andere groepen (federole overheid, gemeenschappen, gewesten,| - - -
gemeenschagscommus:es)
7 DESINVESTERINGEN - - -
76 Verkoop van onroerende goederen in het binnentand - - -
77 Verkoop van ovenge investermgsgoederen waaronder jmmateriéle goederen - - -
78 Voorraadverminderingen - - -
8 ENV VAN DEEL ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN - - -
86 dooren von deels n bed; en financiéle en - - -
andere financiéle producten
87 Kredietaflossingen door vaw's t b v de gennnen en door gezinnen - - -
88 Kredietoflossingen door en vereffenung van deelnemingen In het burtenland - - -
39 Kredietaflossingen binnen de overheidssector - - -
g OVERHEIDSSCHULD - - .
86 Opbrengst van leningen met een looptyd van meer dan één jaar - - -
87 Aanmuntingen - - -
58 Verhoging van het eigen vermogen - - -
99 Opbrengst von voorschotten - - -
- TOTAAL ONTVANGSTEN - s i - —— - ~ 11625 10787 § - 838§ - 7%
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Nr l725891877 l VO 14 I
definitief
ESR code ESR Beschrijving d :;::‘::Tf Afwijking Procentueet
[ NIET- VERDEELDE UIYGAVEN 2836 2496 ~340 -12%
01 Urtgaven te verdelen over de hagfdgroepen 1 tot en met 9 - - -
03 Interne verrichtingen 2836 2496 -340 -12%
0310 Diverse Interne verrnichbingen en splzigen van reservefondsen - -
0321 Overgedragen tekort vonge boekjoren - - B
0322 Over te dragen overschot van het boekjaar 2836 2496 340 -12%
o4 AnnuReiten met betrekking tot finonciéle leastngs - - -
1 LOPENDE UITGAVEN VOOR GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPYIEBESTEDINGEN) 8789 8128 -661 -B%
12 Lonen en soclale lasten 3293 3256 -37 -1%
12 Aankeop van niet-duurzame goederen en diensten 5496 4872 -624 -11%
14 Herstel en met waardevermeerderend anderhoud van wegen_en waterbouwkundige werken - - -
2 RENTEN EN HUURGELDEN VAN GRONDEN - - -
21 Rente op overhesdsschuld - B -
24 Huurgelden van gronden - - B
25 Ustbetaolde dvidenden - - -
3 INKOMENSOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN - - -
31 Exploitatiesubsiches - N N
32 hten, die geen fies zyn, aan bedrijven en finonciéle insteflingen - - -
33 Inkomensoverdrachten aanvzw'st b v _de gezinnen - - -
34 Inkomensoverdrachten aun gezinnen - -
35 Inkomensoverdrachten aan het bustenland - - -
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR - - -
41 Inkamensoverdrachten binnen een jnstitutionele groep - - -
4110 Aan de institutionele overheid (MVG + IVAzrp} - - -
4320 Aan niet-organieke begrotingsfondsen - - -
4130 Aan een DAB - - -
4140 Aan een VOJ, IVArp, EVApr, SARen EV. - - -
4150 Aan onderwysinstelhingen van de institutionele overheid - - -
4160 Auan vzw's van de overheid - - -
4170 Aon andere eenheden van de overheid - - -
42 Inkamensoverdrachten aan de socialezekerheidsinstellingen - - -
43 Inkomensoverdrachten aan lokale overheden - - -
4 Inkomensaverdrachten aon het gesubsidieerd gutonoom ondenvys - - -
45 aon andere le groepen (federale overheid, gemeenschappen, - - -
gewesten, hapscommysstes)
5 KAPITAALOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN. - - -
51 Kapitaaloverdrachten aan bedryven en financiéle instelhingen - -
32 Kapitaaloverdrochten aan vaws t bv de gezinnen - - -
33 Kapitaaloverdrachten gan gezmnen - - -
54 Kapitagloverdrachten aan het buttenland - - -
[ KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR - - -
61 Kopitaaloverdrachten binnen een nstitutionele groep - - -
6111 Investeningsbydragen aan de Instrtutionele overheid (MVG + IVAzrp) - - -
6112 Overige kapitagloverdrachten aan de mstitutionele overheid (MVG + IVAzip) - -
6121 Investenngstiidragen aan niet-organteke begrotingsfondsen - -
6132 Qvenge kapitaaloverdrachten aan niet organieke begrotingsfondsen - - -
6131 Investeningsbijdragen aan een DAB - - -
6132 Ovenge kapitaaloverdrachten aan een DAB - - -
6141 Investeringsbydragen aan een VQ! IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
6142 Ovenige kapitaaloverdrachten aan een VOI, IVArp EVApr SARen EV. - ~ -
6151 Investeringsbljdragen oan ondenvijsinstellingen van de wstitutionele overheid - - -
6152 Overige kapitagloverdrachten agn ondenwysinstellingen van de institutionele overheid - - -
6161 Investeringsbijdragen ean vaw's van de overheid - -
6162 Ovenge kopitaaloverdrachten aan vzw'’s van de overheid - -
6171 Investeringsbydragen gan ondere eenheden van de overheid - - -
6172 Ovenge kapitaoloverdrachten oan andere eenheden van de overhewd - - -
62 Kapitaaloverdrachten gan de socialezekerheldsinstellingen - - -
63 Kapitaaloverdrachten aan lokale overheden - - -
64 Kapitaaloverdrachten dan het gesubsidieerd autonoom onderwijs - - -
65 hten aon andere groepen (federale overherd, gemeenschappen, - - -
gewesten, gemeenschugscommlss/es)
7 INVESTERINGEN - 163 163
71 Aankoop van gronden en gebouwen in het binnenland - - -
72 Nieuwbouw van gebouwen - 58 38
73 Wegen_en waterbouwkundige werken - - -
74 Verwerving van overige vestenngsgoederen, waoronder immateriéle goederen - 105 105
75 Voorraadtoename - - -
8 KREDIETVERLENINGEN EN DEELNEMINGEN, ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN - - -
81 e aan en deels n bed en finonciéle en ondere financiéle - -
producten
82 Kredietverleningen aan vaw s t by de gezinnen - - -
83 Kredietverleningen aan gezinnen - - -
84 Kredietverleningen aan en deelnemingen i het buttenland - - -
85 Kredletverleringen binnen de overheidssector - - -
g OVERHEIDSSCHULD - - -
91 Aflossingen van leningen met een looptyd van meer don een jaar - - -
92 Ontmuntingen - -
93 Verlaging van het eigen vermogen - - -
94 Terugbetaling van vaorschotten - - -
TOTAALUITGAVEN e o 11625 10787 oo o -B38Y - 7%
Evenwicht Totale Ontvangsten vs Ultgaven moet 02ijn - - -
ESR ontvangsten 1867 553 -514 ~49%
ESR urtgaven 8789 8291 498 -62%
ESR vordenngensaldo -6922 -7338 416 -6%
Begrotingssaldo opbouw (3} /intering { } -395 -735 -340 -86%
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VO 14

l Nr 725891877
efinitief
ESR code ESR Beschryjving 3 I di d ::\:gjlz:‘f Afwiking Procentueal
ESR code ESR Beschrijving AA!::‘::::\'E Afwiking Procentueel
£ % - <. |Jotool Optvangsten "~ - . ~ 11625 | - .. 10787 s, - -B3B . . 1%
ESRS Leningen - - -
ESR 8 XVD - - -
46 1-66 1 Toelage MVG 6527 6 603 76 1%
ESR46 3-7en Toelagen DAB, RP
ESR 66 3-7 - - -
ESROB 21 Overgedragen overschot 3231 3231 - 0%
ESRO8 22 Over te dragen tekort - - -
ESR 08 10 Interne Verrichtingen - - -
Totaal ESR-gecorngeerde ontvangsten 1867 953 -914 -A9%
7% = |TotemlUngaven | ~ " w L o~ B Y e L I < . 30787 7. . ¥~ .- 7838 S . 1%
ESR9 Afslossing Schuld - - -
ESR 8 KVD - - -
411-611 Toeloge MYG. hd - -
ESR413-7en  |Toelagen DAB, RP
ESR 61 3-7 - - -
ESR03 22 Over te dragen overschot 23836 2496 -340 -12%
ESR 03 21 Overgedragen tekort - - -
ESR 03 10 Interne verrichtingen - - -
Totoal ESR-gecorrigeerde uitgaven 8783 8291 -498 -6%
Begrotingssoldo_ophouw {#) / intering {-} -395 -735 -340 -86%
ESR-Vorderingensaldo 5922 -7338 416 6%
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[N

725891877

VO 16

definitief

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

KBO nr

Begunstigde

TOTAAL

ESR code

Totaal bedrag subsidie
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[nr.

725891877

Vo 17

definitief

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR

ESR / COFOG

01.71.0

inverband
met
interestlaste
nvande
overheidssch

00000 uld

01.72.0 Aflossing
en opneming van
schuld in evro

08.20.0 DIENSTEN OP
HET GEBIED VAN
CULTUUR

maak uw keuze

mazk uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

01.00
03.10
0321
03.22
04.00
1111
1112
1120
1131
1132
1133
11.40
1211
1212
1221
12.22
1250
14.10
1420
21.10
21.20
21.30
21.40
21.50
21.60
24.10
24.20
25.00
3111
3112
an
3122
3131
3132
31.40
32.00
33.00
34.10
34.20
3431
3432
3441
34.42
34.50
35.10
35.20
35.30
35.40
35.50
35.60
41.10
41.20
4130
4140
41.50
41.60
41.70
42.10
4220
4230
4240
42.50
42.60
42.70
42.80
42.90
4311
43.12
4313
4314
43.15
43.16
4321
4522
4323
43.24
43.25
43.26
43.40
4351
43.52
43.53
43.54
43.59
44.10
44.20
4430
44.40
45.11
45.12
45.13
45.24
45.25
45.26
4534
45.35
45.40
45.50
5111
51.12
5121
51.22
5130
51.40
52.10
52.20
53.10
53.20
54.11
5412

te verdelen

249

223

864

57
3341
612
839
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[nr

725891877

Vvo17

]

definitief

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR

ESR / COFOG

00000 uld

01.71.0
Verrichtingen
in verband
met
interestlaste
nvande 01.72.0 Aflossing
overheidssch |en opneming van
schuld in euro

08.20.0 DIENSTEN OP
HET GEBIED VAN
CULTUUR

maak uw keuze

mazk uw keuze

54.21
5422
54.31
5432
54.41
54.42
54.51
54.52
54.61
54.62
61.11
61.12
61.21
61.22
6131
61.32
61.41
61.42
61.51
61.52
61.61
61.62
61.71
61.72
62.10
62.20
63.11
63.12
63.21
63.22
63.41
63.42
63.51
63.52
63.53
63.54
63.59
64.10
64.20
65.11
65.12
65.13
65.24
65.25
65.26
65.34
65.35
65.40
65.50
7111
7112
71121
71.22
7131
7132
72.00
7250
73.10
73.20
7330
73.40
7390
74.10
7422
7430
74.40
74.50
74.60
74.70
74.80
74.90
75.00
8111
81.12
81.21
81.22
8131
8132
81.41
81.42
8151
81.52
81.61
81.62
81.70
81.80
82.00
82.10
83.00
83.10
8411
84.12
84.13
84.14
84.15
84.16
84.17
84.21
84.22
8423
8424
84.30
85.11
85.12
85.13
85.14
8515
85.16
85.17
85.20

te verdelen
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maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL




[nr.

725891877

Vo 17

definitief

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR

ESR / COFOG

te verdelen

01.71.0

in verband
met
interestlaste
nvande

01.72.0 Aflossing

uld

pneming van
schuld in euro

08.20.0 DIENSTEN OP
HET GEBIED VAN
CULTUUR

maak uw keuze

mazk uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

maak uw keuze

TOTAAL

8531
85.32
85.34
85.35
85.40
85.50
85.61
85.62
85.63
85.64
85.65
85.71
85.72
85.73
85.74
85.75
91.10
91.20
9130
9131
9132
9133
91.34
9135
91.40
91.70
92.00
93.00
94.00

[roTaaL

2 496

8291
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[Nr. | 725891877 |

VO 18

definitief
DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN

gebaseerd op art. 40 §2 van het Rekendecreet

Decretale basis

Naam fonds

Initiéle begroting Laatste begroting

Uitvoering

Beginsaldo (+):

Toevoeging (03.10.2) (+) - -

Qorsprong (ESR-code)

Opneming (08.10.2) (+) - -

Aanwending (ESR-code)

Eindsaldo - -

Decretale basis

Naam fonds

Initiéle begroting Laatste begroting

Uitvoering

Beginsaldo (+)

Toevoeging (03.10.2) (+) - -

Qorsprong (ESR-code)

Opneming (08.10.2) (+) - "

Aanwending (ESR-code)

Eindsaldo - -
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[Nr. [ 725801877 V0 19
definitief
AANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT
gebaseerd op art. 42, §1, 6° van het VCO-decreet
code Boekjaar

Te bestemmen bedrijfseconomisch resultaat (+/-)

Verrichtingen zonder impact op het begrotingsresultaat

Afschrijvingen en waardeverminderingen op vast activa (+)

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen (+)
Voorzieningen voor risico's en kosten (+)
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste activa (-

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten (-)

Terugneming van waardevermindering op financiéle vaste activa(-)
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financigle risico's en kosten (-)

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en
materiéle vaste activa (+)
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Waardeverminderingen op fin vaste activa (+)
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ()

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa (-)
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa (+)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa (+)
Meerwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa (-)
Minderwaarde op de courante realisatie van materiéle vaste activa (+)
Mutatie voorziening niet-opgenomen vakantiedagen (-/+)
Verrekening kapitaalsubsidies eigen investeringenin resultaat genomen kapitaalsubsidie (-)
Andere (nader toe te lichten)
Over te dragen opbrengsten multi media

Verrichtingen met uitsluitend impact op het begrotingsresultaat (niet op bedrijfseconomisch resultaat)

VO 14

Investeringen in immateriéle en materiéle vaste activa (-)

Kapitaalverstekkingen van het boekjaar en aankopen van aandelen en obligaties (-)
Correctie op ESR 81.70 mbt rente op SWAPs (+)
Verkopen op materiéle en immateriéle vaste activa (+)

Terugbetalingen van kapitaalverstekkingen van het boekjaar en verkopen van aandelen en obligaties (+)
Correctie op ESR 86.70 mbt rente op SWAPs (-)

Nieuw aangegane leningen van het boekjaar (+)

Afbetaling kapitaalgedeelte lening (-)

Aangaan kapitaalverhoging in cash (+)

Terugbetalingen kapitaal of uitgiftepremies in cash (-)

Ontvangen voorschotten (+)

Terugbetalingen van voorschotten (-)

Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen (+)
Diverse interne verrichtingen en spijzigen van reservefondsen (-)
Nieuw toegekende kapitaalsubsidies eigen investeringen (+)

Andere (nader toe te lichten)

Begrotingsresultaat
berekend na aansluiting
Begrotingssaldo: opbouw (+) / intering (-)
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TOELICHTINGEN BIJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

Activiteitenverslag
Het activiteitenverslag wordt in een afzonderlijk document toegevoegd volgens de
voorziene procedure.

Verslag van de Commissarissen
Indien de rekening wordt gereviseerd door een revisor/Commissaris, gelieve het verslag
(Single Audit / Management Letter) in een afzonderlijk document per e-mail over te maken
volgens de voorziene procedure.

Verslag Regeringscommissaris

Indien de rekening wordt gereviseerd door een regeringsafgevaardigde/-commissaris,
gelieve het verslag in een afzonderlijk document per e-mail over te maken volgens de
voorziene procedure.

Toelichting bij de begrotingsuitvoering

In een afzonderlijk toegevoegd bestand komt conform artikel 42, 3° en 4° van de Vlaamse
Codex Overheidsfinancién van 29 maart 2019 de toelichting bij de balans,
resultatenrekening en toelichting over de definitieve begroting en over de beleids- en
begrotingsuitvoering.
De toelichting moet commentaar bevatten waarin een getrouw beeld wordt gegeven van
gang van zaken van het boekjaar, daaraan toegevoegd, gebeurtenissen na balansdatum tot
en met indiening.
Doelstellingen:

Feiten en gebeurtenissen in ruimere dan financiéle context plaatsen;

Werkelijk beeld geven van gebeuren binnen onderneming.

Verder wordt bij de vermelde gegevens in VO 1 tot en met VO 4 additionele informatie,

uitleg of verklaringen gegeven voor zover de ertoe behorende detaillering in VO 6 tot en
met VO 19 dit nog niet bevat.
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Waarderingsregels

1 VASTE ACTIVA. ALGEMEEN

Waardering

Behoudens specifieke bepalingen, wordt elk vast actiefbestanddeel opgenomen in de boekhouding
tegen zijn aanschaffingswaarde In de balans wordt het vast actief opgenomen onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen

Vaste activa worden lineair afgeschreven.

1.1. Immateriele Vaste Activa
Waardering
Immateriele vaste activa worden bij verwerving gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde.

Afschrijvingen

De immateriele vaste activa met beperkte gebruiksduur worden lineair afgeschreven tegen volgende
afschrijvingspercentages:

Concessies, octrooten, licenties en soortgelijke rechten 20,00%

Software 33,00%

Databanken 25,00%

Overige immateriele vaste activa 25,00%

1 2. Materiele Vaste Activa
Waardering
Materiele vaste activa worden geboekt tegen aanschaffingswaarde.

Afschriyvingspercentages:

Gebouwen 3%

Machines en installaties 6,6% - 10%

Urtrusting 25%

Rollend materieel 20%

Computerhardware 33%

Meubilair 10%

Computermeubilair 33%

Initiele vaste inrichting van (gehuurde} gebouwen 5%

1.3. Financiele Vaste Activa

De vorderingen en borgtochten worden gewaardeerd aan nominale waarde. De bijkomende kosten
worden onmiddellijk ten laste van het resultaat geboekt in het boekjaar waarin ze werden
aangegaan.

Waardeverminderingen op vorderingen (al dan niet belichaamd in effecten) worden toegepast indien
voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de
vervaldag

2 VORDERINGEN OP MEER DAN EEN JAAR

Waardering
Vorderingen op meer dan één jaar worden geboekt tegen hun nominale waarde, eventueel

gecorrigeerd door een waardevermindering

Waardeverminderingen

Waardeverminderingen worden toegepast indien er voor het geheel of een gedeelte van de
vorderingen onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag, evenals wanneer de
realisatiewaarde van de vordering op datum van de jaarafsluiting lager 1s dan de nominale waarde




3 VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Waardering

Vorderingen op ten hoogste één Jaar worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde. Dit is de
waarde die op de vordering vermeld staat.

4, OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET ACTIEF
Waardering
De waardering van de overlopende rekeningen gebeurt tegen nominale waarde

5. LIQUIDE MIDDELEN
Tegoeden by financiele instellingen, zoals o0 a zichtrekeningen, worden gewaardeerd tegen nominale
waarde

6 SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Waardering
Alle schulden worden in de rekeningen en in de balans geboekt tegen hun nominale waarde

7. SCHULDEN OP TEN HOOGSTE JAAR
Waardering
De schulden op ten hoogste één jaar worden in de rekeningen geboekt tegen hun nominale waarde

8. VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Waardering

Voorzieningen worden voorzichtig, oprecht en ter goeder trouw gewaardeerd Voorzieningen
worden aangelegd om naar aard duidelijk omschreven verliezen of kosten te dekken, die op
balansdatum waarschynlik of zeker zijn, maar waarvan het bedrag niet vaststaat.

9 QVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET PASSIEF
Waardering
De waardering van de overlopende rekeningen gebeurt tegen nominale waarde.

10 RESULTATENREKENINGEN
Conform de VCO regels en de richtlijnen die in de handleiding over de boekhoudregels worden de

kosten en opbrengsten opgenomen in het jaar waarop ze betrekking hebben en a rato van de
verhouding kosten tegenover opbrengsten.

Dit betekent dat de meerjarige kosten en opbrengsten geprorateerd worden opgenomen

Concreet betekent dit langs ontvangstenziide, dat de sponseringscontracten die worden
binnengehaald betrekking hebben over verschillende jaren.

Deze opbrengst wordt dus ook gespretd in opbrengsten genomen ten belope van de duurtijd van het
contract en de return dat hier tegenover staat.




IV IS NOTA

TOELICHTING JAAARREKENING EMOE

1. Inkomsten versus uitgaven

Recurrente werkingstoelage VG €6.527.000 €6.527.000
Eigen ontvangsten € 1.867.000 € 1.029.000
TOTAAL ONTVANGSTEN € 8.394.000 € 7.556.000
Lonen €3.293.000 €3.256.000
Werking € 5.496.000 € 5.035.000

TOTAAL UITGAVEN € 8.789.000 € 8.291.000

RESULTAAT -735.000
Vrij aan te wenden eigen ontvangsten KMSKA vzw 2021 € 134.000
Overgedragen overschot KMSKA vzw 2020 € 481.000

Historisch overgedragen overschot vorige boekjaren € 1.881.000

TOTAAL overgedragen overschot (1 jan 2022) € 2.496.000

Met het oog op de heropening verhoogde de Vlaamse Gemeenschap de toelage aan KMSKA met
1.500.000 euro tot 6.527.000 euro. De eigen ontvangsten werden op 1.867.000 euro geraamd. Dit betreft
enkele projectsubsidies van verschillende overheden, ondersteuning voor het personeelsbeleid, de
terugbetaling van de gas- en electriciteitsfactuur!, ontvangsten uit bruiklenen en
samenwerkingsprojecten, inkomsten uit commerciéle activiteiten en development (culturele
mecenaatsrekening, giften, sponsoring, verkoop) en andere ontvangsten. Er werd uiteindelijk ca.
1.029.000 euro aangerekend.? Het verschil van ca. 840.000 is grotendeels terug te voeren tot een lagere
terugbetaling van de energiekosten, het uitblijven van middelen uit het sociale maribelfonds en cashmatig
verkregen inkomsten uit partnerschappen (sponsoring) die pas in 2022 in opbrengst worden genomen.
Het totaal aan eigen ontvangsten bedroeg 7.554.000 euro.

In 2021 ging het museum voor 4.155.000 euro aan nieuwe financiéle engagementen aan, en besteedde
het effectief 5.035.000 euro.

Het negatieve ESR-resultaat bestaat uit een toegezegde intering op het overgedragen overschot van
KMSKA vzw in 2020 voor 869.000 euro en een positief resultaat van 134.000 euro door de eigen

1|n 2021 is enkel het intern depot van het museumgebouw in beheer van EVA KMSKA vzw. De gemaakte
energiekosten voor de rest van het gebouw worden doorgerekend aan het Departement CIM.

2 Hieronder vallen ook enkele éénmalige en projectgebonden inkomsten van andere organisaties die ESR-matig tot
de Vlaamse deelstaatoverheid behoren (58K euro projectsubsidie digitalisering en 18K euro
ondersteuningspremie werknemers met arbeidsbeperking van de Vlaamse overheid, 2K euro cofinanciering
project Smartlight van de provincie Antwerpen en 28K euro van de Koning Boudewijnstichting voor
restauratieprojecten, culturele mecenaatsrekening en Radio Bart).




@
\JJ\JL 1) _Jgf NOTA

SNy FE

ontvangsten en lagere uitgaven. In 2020 maakte de Vlaamse overheid 1.200.000 euro over aan KIMSKA
voor de multimediale contentproductie op zaal. Ca. 114.000 euro werd aangewend in 2020. De rest
(1.083.000 euro) ging naar het saldo. In 2021 werd ca. 720.000 euro hiervan besteed voor het project. De
_resterende middelen (ca.364 euro) zullen gebruikt worden in 2022 voor de verdere realisatie van het
project. Hiernaast werd in 2021 ook ingestemd met een aanwending van het overgedragen overschot
voor de verdere realisatie van De 10 en twee restauratieprojecten voor 149 euro.

2. Precaire situatie KMSKA vzw

Vaste inkomsten — recurrente werkingstoelage VG €6.527.000
Vaste uitgaven
Lonen € 3.256.000

€4.315.000

- €1.044.000

In 2021 volstond de toelage niet voor de vaste werkingskosten van het gesloten museum. Wanneer het
multimediaproject niet in rekening wordt gebracht, is duidelijk te zien dat de eigen ontvangsten in 2021
reeds essentieel waren voor de vaste werkingskosten.

Vaste werking gesloten museum (excl. multimedia)

Vanaf 2022 zal er recurrent 1.500.0000 euro aan de toelage gevoegd worden om tot 8.000.000 euro te
komen vanuit de Vlaamse overheid. Deze 1.500.000 euro is echter niet voldoende voor de extra vaste
kosten die gepaard gaan met de werking van een open museum. Het beheer van het gebouw zal een grote
extra kost met zich meebrengen. De energiefactuur wordt geraamd om 1.900.000 euro op jaarbasis en de
schoonmaakkost op 900.000 euro, om de twee grootste kostendrijvers te noemen. Bovendien beschikt
het museum momenteel over geen enkele onthaalmedewerker en geen enkele bewaker op zaal. Het zal
ca. 45 VTE moeten werven met het oog op de open werking. De extra personeelskost zal ca. 2.302.000
bedragen (5.558.000 euro t.0.v. 3.256.000 euro in 2021). 1.500.000 euro extra toelage volstaan niet voor
deze meerkosten. Zonder bijkomende recurrente financiering van de Vlaamse overheid is een open
werking van het museum niet haalbaar.

De erg lage toelage die de Vlaamse overheid voorziet voor het dekken van de noodzakelijke vaste uitgaven
is een grote uitdaging. Bovendien is er door de onverwacht sterk gestegen energiekosten een groot risico
bijgekomen met betrekking tot de continuiteit. Het museum kan open gaan in 2022, maar een structurele
oplossing is noodzakelijk om te garanderen dat het museum na de opening haar rol verder kan blijven
opnemen en om de verdere toekomst van het museum niet te hypothekeren.

3. Developmentin 2021

In het najaarvan 2021 trok het museum volop de kaart van development. Er werd meer dan 565.000 euro
cashmatig ontvangen. Voorafgaand aan 31 december 2021 werden zes meerjarige
partnerovereenkomsten met een totale omzet van 1.087.500 euro gesloten. Verder werden ook éénjarige
partnerschappen aangegaan voor een totaal bedrag van 60.000 euro. In 2021 werd conform de gemaakte
afspraken reeds 472.000 euro overgemaakt aan het museum. Gezien de contracten over meerdere jaren
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lopen en de returns voor de sponsors pas op 1 januari 2022 starten, wordt dit bedrag pas in opbrengst
genomen in 2022. De andere sponsoring voor restauratieprojecten, kleinere giften, opbrengsten van de
culturele mecenaatsrekening en verkoop werden wel in opbrengst en in resultaat genomen.

4. Aanwending overgedragen overschot in 2022

In 2020 ontving KMSKA vzw een bijdrage van de Vlaamse Gemeenschap voor de realisatie van de
multimediale contentproductie op zaal. De resterende middelen van deze bijdrage (364K euro) zullen in
2022 integraal gespendeerd worden. Eind 2020 stemde zowel de raad van bestuur als de Vlaamse
overheid in met de aanwending van het saldo in 2021 en 2022 voor de verdere ontwikkeling en productie
van De 10 van Coppens (werktitel Oog voor detail). Voor 2022 is dit 109K euro. Hiernaast wordt nog 45K
euro overgedragen voor het nakomen van aangegane engagementen uit 2021. KMSKA vzw zal dus 518K
euro uit het overgedragen overschot aanwenden in 2022 (intering).



