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SAR MINARAAD 

KORTE TOELICHTING BIJ UITVOERING BEGROTING 2021 IN ESR VIA TOOL EMOE 

2021 - DEFINITIEF 

 
Wat zit er onder welke codes 

- De code 11.11 bevat de normale loonkosten (exclusief vakantiegeld en eindejaarspremies) 
- De code 11.12 bevat de eindejaarspremies, vakantiegelden, verrekening provisie 

vakantiegeld en de kosten van het woon-werk verkeer 
- De code 11.20 bevat de werkgeversbijdragen  
- De code 11.40 bevat de maaltijdcheques en de hospitalisatieverzekering 
- De code 12.11 bevat alle werkingskosten (exclusief die aan de Vlaamse Overheid) 
- De code 12.21 bevat alle werkingskosten vergoed aan de Vlaamse Overheid (in hoofdzaak 

zijn dit de kosten voor de loonruns, de sociale dienst en afgenomen diensten in het Herman 
Teirlinckgebouw zoals bv catering) 

- De code 12.22 bevat de huurgelden voor het gebouw aan de Vlaamse Overheid 
- De code 74.22 bevat de kosten betreffende de aankoop van installaties en machines (in 

hoofdzaak laptops en smartphones) 
- De code 74.40 bevat de aankoop van software en licenties (in hoofdzaak voor de 

ontwikkeling van de website van de Minaraad) 

 
Vergelijking begroting met uitgaven 

Op vlak van lonen en sociale lasten werd er voor ongeveer 8% meer begroot dan de uiteindelijke 
kost. Er werd 74 K euro minder uitgegeven dan begroot. Het overschot komt voornamelijk omdat 
niet alle functies in 2021 heel het jaar werden ingevuld en door de besparing op het woon- 
werkverkeer (geen verlenging van jaarabonnementen door coronacrisis). 

Bij de werkingskosten (aankoop van niet duurzame goederen en diensten) werd 18% meer begroot 
dan de uiteindelijke kost. Dit komt voornamelijk door de coronacrisis. Bepaalde kosten zoals voor het 
fysiek organiseren van studiedagen en evenementen en kosten voor catering voor fysieke 
vergaderingen in het Herman Teirlinckgebouw vielen weg omdat deze online via het internet werden 
georganiseerd. Ook op representatiekosten en reis- en verblijfskosten werd bespaard. Er werden 
immers geen conferenties in binnen- en buitenland bijgewoond. 

Bij de investeringen werd enerzijds een bedrag begroot voor de verwerving van materiaal. Dit bedrag 
werd grotendeels opgebruikt voor de aankoop van nieuwe laptops, smartphones en een video-
conferentiesysteem voor hybride vergaderen. Anderzijds werd er een budget voorzien voor 
investeringen betreffende immateriële goederen voor o.a. aankoop van licenties en software en voor 
aanpassingen en bijsturingen aan de website. Er werden echter in 2021 geen immateriële 
investeringen gedaan. 

Het boekjaar 2021 wordt afgesloten met een budgettaire overschot van 129 K euro wat 
overeenkomt met een overschot van 11% t.o.v. de begroting. 


