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Toelichting jaarrekening 2021

1 Uitvoering begroting 2021

1.1 Uitgaven
FA0-AFAE2ZZ-WT Werking en toelagen

In 2021 zorgde een derde en vierde coronagolf ervoor dat personeel ‘maximaal’ bleef thuis werken, 
ledenvergaderingen hoofdzakelijk online georganiseerd werden en fysieke seminaries en studiedagen 
geannuleerd of uitgesteld werden.

Heel wat budget voor werkingsuitgaven werd op die manier niet aangewend:

• AFA001 Algemene werkingskosten
- 9.000 euro aan verplaatsings- en aanwezigheidsvergoedingen
- 13.000 euro aan catering ledenvergaderingen

• AFA002 Publicaties, studiedagen en projecten
- 30.000 euro voor auteursvergoedingen, lay-out en drukkosten publicaties. Onder andere de

publicatie ‘Onderwijs aan het jonge kind’ werd uitgesteld naar 2022.
- 17.000 euro voor organisatie van fysieke seminaries en studiedagen
- 9.000 euro in budget voor het project De Leraar. Er konden geen thema-avonden worden

georganiseerd, en ook de kosten in communicatiemateriaal om de bevraging te verspreiden
bleef beperkt.

• AFA003 Gebouw en logistiek
- 7.000 euro verminderde huurlasten (voornamelijk nutskosten)
- 2.000 euro brandstofkosten
- 10.000 euro vermindering leasepremie bedrijfswagen

Andere minderuitgaven door de coronagolven waren ingecalculeerd in de begrotingsaanpassing 2021, 
onder andere schoonmaakkosten voor werkplekken en vergaderruimtes in het Zenithgebouw en 
woon-werkverkeer personeelsleden.

In het najaar van 2020 werden drie IT-projecten en een opdracht voor de promotie van de publicatie 
‘zonder wrijving geen glans’ opgestart. Het budget werd op de begroting van 2020 vastgelegd, maar 
de uitvoering van de projecten en financiële vereffening gebeurde pas in 2021. Hierdoor zijn de 
werkelijke uitgaven aanzienlijk hoger op programma ‘AFA006 Communicatie, documentatie en ICT’ 
dan het budget voor 2021:

• 10.000 euro opdracht promotie ‘zonder wrijving geen glans’
• 41.000 euro ontwikkeling toepassing Dynamics365
• 8.000 euro inkanteling naar ICT-dienstverlening HB-plus
• 5.000 euro aansluiting op het platform van Digitaal Archiveren Vlaanderen (E-depot)
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Er werd uitsluitend geïnvesteerd in het kader van het IT-project ‘inkanteling naar ICT-dienstverlening 
HB-plus’ en het verder faciliteren van thuiswerk voor de personeelsleden (programma AFA010):
• 40.000 euro materiaal eindgebruikers (laptops, dockingmonitors)
• 7.000 euro bekabeld en draadloos netwerk Zenithgebouw
• 12.000 euro licentie migratiesoftware en opdracht datamigratie
• 7.000 euro bureaustoelen voor thuiswerk personeel

Niet aangewende vrije beleidsruimte op (voornamelijk) programma’s AFA008 en AFA010, én 
verminderde werkingsuitgaven door de derde en vierde coronagolf resulteren samen in een 
begrotingsoverschot van 257.000 euro.

2 Balans en resultatenrekening 31 december 2021

2.1 Balans

2.1.1 Activa

Immateriële vaste activa

Boekjaar 0
Vorig boekjaar 6
Daling 6

In 2021 werd het laatste deel van de ontwikkeling van de publieke website www.vlor.be (in gebruik 
sinds juni 2018) afgeschreven.

Materiële vaste activa

Boekjaar 105
Vorig boekjaar 124
Daling 19

In 2021 werd er voor ruim 8.000 euro materiaal aangekocht voor een nieuw bekabeld- en draadloos 
netwerk.

Daarnaast werd er ruim 15.000 euro aan IT-materiaal afgeschreven:

• 5.000 euro aan server- en netwerkmateriaal
• 10.000 euro aan laptops personeel

Ook het kantoormeubilair en uitrusting zoals keukentoestellen en airco’s in de vergaderzalen die 
aangekocht werden bij de verhuis naar het Zenithgebouw, werden in 2021 verder afgeschreven voor 
een bedrag van respectievelijk 10.000 euro en 2.000 euro.



3 v l o r . b e

(Overige) vorderingen op ten hoogste één jaar

Boekjaar 1.034
Vorig boekjaar 234
Stijging 800

Eind 2021 heeft de Vlor een openstaande vordering van 1.000.000 euro tegenover het ministerie van 
Financiën & Begroting (laatste betalingsschijf werkingstoelage 2021).

Liquide middelen

Boekjaar 430
Vorig boekjaar 1.120
Daling 690

De openstaande vordering van een deel van de werkingstoelage 2021 houdt ook in dat het saldo aan 
liquide middelen (zichtrekening) kleiner is dan in het vorig boekjaar.

2.2 Resultatenrekening

2.2.1 Bedrijfsopbrengsten

Omzet

Boekjaar 2
Vorig boekjaar 113
Daling 111

Eind 2020 werd het project Innovet afgerekend. In 2021 was er geen financiële afrekening van een 
project. Ook de verkoop van publicaties daalde in 2021 sterk tegenover vorige jaren naar 2.000 euro.

2.2.2 Bedrijfskosten

Diensten en diverse goederen

Boekjaar 790
Vorig boekjaar 869
Daling 79

De daling in de kosten ‘diensten en diverse goederen’ (hoofdrekening 61) van 2020 naar 2021 vloeit 
voort uit de uitstroom van gedetacheerd onderwijspersoneel in 2020. Het saldo op hoofdrekening ‘617 
– personen ter beschikking gesteld van de onderneming’ daalt met 158.000 euro

Daarnaast stijgen de kosten in externe ICT-dienstverlening met 100.000 euro door de uitwerking van 
IT-projecten in 2021.
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Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Boekjaar 1.557
Vorig boekjaar 1.463
Stijging 94

De instroom van drie contractuele ambtenaren in het najaar van 2020 ten opzichte van de uitstroom 
van drie ambtenaren in augustus 2020 en april 2021 resulteert in een netto-aangroei van de loonkost 
met 94.000 euro in 2021.

Voorzieningen voor risico’s en kosten

Boekjaar -8
Vorig boekjaar 159
Daling 167

In 2020 werd er voor de eerste keer een provisie aangelegd van 159.000 euro om de toekomstige 
loonlast van (gecumuleerde) niet-opgenomen vakantiedagen te financieren. Het aantal niet-
opgenomen vakantiedagen bevatte ook het aantal overgedragen dagen wegens ziekte.

Eind 2021 werd de provisie bijgesteld van 159.000 euro naar 151.000 euro op de passivazijde van de 
balans.

Andere bedrijfskosten

Boekjaar 0
Vorig boekjaar 75
Daling 75

De doorfacturatie van belastingen door gebouwbeheerder Gaucheret NV werd in 2020 aangerekend 
op hoofdrekening ’64 Andere bedrijfskosten’.

In 2021 werd de doorfacturatie van die belastingen geboekt op hoofdrekening ’61 Diensten en diverse 
goederen’ op vraag van het gemeenschappelijk dienstencentrum Boekhoudkantoor.
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Uitvoering begroting 2021

Ontvangsten (in duizend euro)

Programma

Aangepaste 
begroting 

2021

Uitvoering
31/12/2021

FA0-BFAEAZZ-OG-Overgedragen saldo 979 979

BFA000 Overgedragen saldo 979 979

FA0-BFAEAZZ-OW-Ontvangsten werking en 
toelagen 11 4

BFA001 Verkoop van diensten en goederen 9 4
BFA004 Terugvordering kosten projecten 0 0
BFA002 Verkoop van materieel 2 0

FA0-BFAEAZZ-OI-Ontvangsten interne stromen 2.608 2.608

BFA003 Werkingsdotatie 2.608 2.608

FA0-BFADAZZ-OL – Ontvangsten leningen
BFA006 EU - Ontvangsten 0 0

Totaal ontvangsten 3.598 3.591
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Uitgaven (in duizend euro)
Programm

a
Aangepast

e 
begroting

2021 

Vastleggings-
kredieten

31/12/2021

Uitvoering
31/12/2021

FA0-AFAE2ZZ-PR-Provisies

FA0-AFAE2ZZ-OV-Over te dragen saldo 979 0 1.236

AFA011 Over te dragen saldo 979 0 1.236

FA0-AFAE2ZZ-LO-Lonen 1.587 1.560 1.556

AFA012 Loonkosten 1.587 1.560 1.556
AFA018 EU - Loonkosten 0 0 0

FA0-AFAE2ZZ-PA-Participaties

AFA017 Waarborgen              0  0 0

FA0-AFAE2ZZ-WT-Werking en toelagen 1.032 768 799

AFA001 Algemene werkingskosten 41 19 19
AFA002 Publicaties en studiedagen 83 27 27
AFA003 Gebouw en logistiek 103 111 82
AFA004 Personeel 43 44 29
AFA005 Kantoor en verzekeringen 35 28 23
AFA006 Communicatie, documentatie 

en ICT
143 173 213

AFA007 Huur van gebouwen 191 191 191
AFA008 Gedetacheerde 

personeelsleden
180 87 73

AFA009 Belastingen op gehuurde 
kantooroppervlakte

73 73 73

AFA010 Investeringen 140 11 66
AFA019 EU – Werking 0 4 3

Totaal 
uitgaven

     3.598 2.328 3.591


