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TOELICHTING

ALGEMEEN

In maart 2021 stapte Literatuur Vlaanderen over van het oude boekhoudpakket ProAcc naar Exact 
Online. Literatuur Vlaanderen werd in 2021 deels btw-plichtig. Dit komt omdat we in het nieuwe 
pand het nieuwbouwdeel zullen verhuren aan Iedereen leest. Er werd hiervoor een btw-
rulingaanvraag ingediend en goedgekeurd. Dat betekent dat Literatuur Vlaanderen de btw die 
verschuldigd is op het deel nieuwbouw (zowel bouw- als architectenkosten) kan recupereren en 
vanaf nu elk kwartaal een btw-aangifte moet doen. We hebben op het niveau van de 
resultatenrekening ook de kosten en -opbrengstencodes aangepast aan de inhoudelijke werking, 
zoals vastgelegd in ons meerjarenplan 2021-2025. Dit alles betekent dat de presentatiewijze van 
balans en resultatenrekening bij de jaarafsluiting 2021 licht anders is dan in de voorbije jaren. In de 
balans kunnen we duidelijk verwijzen naar het boekjaar 2020, voor de resultatenrekening doen we 
dat eenmalig enkel op de hoofdniveaus van de verschillende rekeningen. Vanaf volgend boekjaar 
kunnen we weer alle details op niveau van projecten en subsidies met elkaar vergelijken. 

BALANS 2021

ACTIVA

Bij de immateriële vaste activa is er een afname van € 83.320 bij software. Een deel van de 
investeringen die de voorbije jaren gedaan werden liepen af in 2020 (nieuwe websites en huisstijl). 
Naast de lopende investeringen werden er in 2021 geen nieuwe belangrijke investeringen gedaan. 

Bij de materiële vaste activa is er een grote toename. Deze heeft te maken met de investeringen en 
aangevatte bouwwerken voor de renovatie van Hotel Dumont en de bouw van een nieuw 
tuinpaviljoen voor in totaal € 632.228. Die kosten worden afgeschreven wanneer we in het gebouw 
intrekken.

Bij de vorderingen op ten hoogste één jaar zijn de vorderingen bij klanten met € 822.562 hoger 
geworden. Dit heeft te maken met een subsidie van € 1.200.000 die in december 2021 werd 
toegekend door het departement onderwijs. Literatuur Vlaanderen ontving 40% van het bedrag. De 
resterende 60% gaat over € 720.000 die in latere fases zal uitbetaald worden. In de categorie ‘te 
ontvangen subsidies’ is het bedrag lager geworden. Dat heeft te maken met een aantal bewegingen: 
een extra toezegging van de Stad Antwerpen voor het bouwproject (€ 187.000), een toezegging van 
de Vlaamse Overheid voor de deelname aan de Leipziger Buchmesse in 2024 (€ 200.000) en de 
verrekening van de betalingen voor het bouwproject door de stad Antwerpen in het najaar van 2021 
(€ 532.148).  

Het fictieve saldo van de bankrekening is fors hoger dan vorig jaar. Dit heeft te maken met extra 
subsidie-ontvangsten. De belangrijkste zijn:  

• voorschot van € 480.000 van het departement onderwijs voor het Leesoffensief; 
• € 350.000 van het departement cultuur voor het Leesoffensief;
• voorschot van € 200.000 voor de organisatie van het gastlandschap in Leipzig; 
• € 680.000 voor de organisatie van vier edities van De Boon. 

PASSIVA

Op 31 december 2021 bedraagt het eigen vermogen € 4.153.719,00. Dat is een stijging van 
€ 886.774,52. Die is toe te schrijven aan een extra toezegging van de investeringssubsidie van de stad 
Antwerpen voor de verbouwingen aan Hotel Dumont (€ 187.000), toevoegingen aan de bestemde 
reserve en een positief jaarresultaat. Bij de jaarafsluiting werden de volgende toevoegingen aan de 
reserves goedgekeurd: 



 

• toevoeging van € 20.000 voor het lerend netwerk;
• toevoeging van € 30.000 voor interne processoftware;
• toevoeging van € 170.000 voor de verbouwing en de verhuizing; 
• toevoeging van € 13.500 voor onderzoek;  
• toevoeging van € 120.000 voor de ondersteuning van vertalers;
• toevoeging van € 45.000 voor talentontwikkeling;
• toevoeging van € 48.000 voor auteurslezingen; 
• toevoeging van € 30.000 voor letteren & samenleving;
• toevoeging van € 46.000 voor literaire tijdschriften;
• toevoeging van € 21.478,73 voor literair grensverkeer.

Naast toevoegingen aan de bestemde reserves waren en ook de volgende opnames: 

• opname van € 31.700 voor internationale promotie;
• opname van € 10.000 voor de organisatie van de Prijs der Nederlandse Letteren (voorschot 

van de Taalunie dat in 2020 al was  betaald); 
• opname van € 20.000 voor het lerend netwerk; 
• opname van € 3.482,18 voor een tijdelijke medewerker via een studentencontract voor 

assistentie bij de facturatie in de piekperiode tijdens de jeugdboekenmaand en een tijdelijke 
communicatiemedewerker voor een aantal extra communicatietaken;

• opname van € 12.000 voor de afschrijving van het digitaal aanvraagplatform voor 
subsidieaanvragen.

Het overgedragen resultaat van het boekjaar 2021 is met € 270.984,30 positief.

De schulden op ten hoogste één jaar zijn met € 319.249 afgenomen. Er is een forse toename van de 
schulden aan leveranciers en ene forse afname van de te betalen werkingstoelage in de 
leverancierslijst. Dit heeft te maken met een wijziging in de jaarafsluiting van 2020. Literatuur 
Vlaanderen ontving toen een eenmalige bijdrage voor de zogenoemde overflow van subsidies uit het 
verleden, naar aanleiding van aanpassingen aan de aanrekeningsregels voor subsidies, toegekend 
door Literatuur Vlaanderen. De openstaande subsidies worden vanaf 2021 volledig ten laste 
genomen van het jaar waarin ze worden toegekend, onafhankelijk van het moment van betaling. Het 
niet uitbetaalde deel van de toegekende subsidie staat niet langer bij ‘te betalen werkingstoelage in 
de leverancierslijst’, maar schulden aan leveranciers. Verder kreeg Literatuur Vlaanderen helaas geen 
toestemming om de niet gebruikte middelen van het noodfonds (€ 639.282,37) in 2021 verder aan te 
wenden voor compensaties. Het openstaande bedrag op de balans werd verrekend met de dotatie 
die Literatuur  Vlaanderen in 2021 ontving. 

De over te dragen werkingstoelagen (€ 2.601.714,35) gaan over werkingsmiddelen die in 2021 al 
werden toegekend, maar die pas de komende jaren aangewend zullen worden: 

• € 660.000 voor De Boon (€ 20.000 werd in 2021 al gebruikt voor de opstart);
• € 394.980 voor Leipzig (€ 5.0520 werd in 2021 al gebruikt voor de eerste voorbereidingen);
• € 350.000 voor het Leesoffensief Cultuur; 
• € 1.196.734,35 voor het Leesoffensief Onderwijs (de eerste stappen voor de 

auteursresidenties werden in december 2021 gezet voor een bedrag van € 3.265,65).

Het balanstotaal van Literatuur Vlaanderen bedraagt op 31/12/2021 € 8.188.546,41. Dat is een 
stijging van € 3.117.512,15 als gevolg van de hierboven geschetste positieve en negatieve 
bewegingen.



 

RESULTATENREKENING 2021

OPBRENGSTEN

De basisdotatie van de Vlaamse overheid voor de werking van Literatuur Vlaanderen in de nieuwe 
beleidsperiode 2021-2025 € 8.751.000. Na een kleine desindexering en verrekening van de middelen 
van het noodfonds bedroeg de reële dotatie in 2021 € 8.748.581,15. 

Naast de basisdotatie ontvingen we in 2021 nog andere middelen van de Vlaamse overheid en 
andere overheden: 

• € 150.000 voor de actie ‘Lezen op school’ (in samenwerking met Iedereen Leest;
• € 50.000 van het Brussels Hoofdstedelijk gewest voor de organisatie van Flirt Flamand op de 

Foire du Livre de Bruxelles; 
• € 30.000 van Canon Cultuurcel voor de samenwerking rond auteurslezingen in scholen;
• € 5.000 van de stad Antwepen  voor het Vertalershuis.

Een deel van de middelen voor projecten die lopen in 2022 en verder werd al aangewend voor de 
voorbereidingen in 2021:

- € 5.020 voor het gastlandschap in Leipzig;
- € 3.265,65 voor de voorbereidingen van auteursresidenties in het kader van het 

Leesoffensief;
- € 20.000 voor de voorbereiding van de eerste uitreiking van De Boon in maart 2022.

Net zoals de voorbije jaren vormden de auteurslezingen ook in 2020 een bron van inkomsten. Daarbij 
gaat het – voor een helder begrip – niet om extra inkomsten voor de dagelijkse werking van 
Literatuur Vlaanderen, maar wel om opbrengsten die voortkomen uit de unieke loketfunctie die 
Literatuur Vlaanderen opneemt in de ondersteuning van auteurslezingen. Sinds 2014 ontvangen 
auteurs behalve de subsidie van hun auteurslezing ook de bijdrage van de organisator en de 
transportkosten in één betaling, rechtstreeks via Literatuur Vlaanderen. Ondanks de coronacrisis 
bedroeg het bedrag dat Literatuur Vlaanderen bij organistoren van auteurslezingen kon innen € 
386.655.

Via de Taalunie ontvingen we in 2020 een bijdrage van € 70.000 voor de organisatie van de 
subsidieregeling voor literair grensverkeer tussen Vlaanderen en Nederland. En een bedrag van 
6.845,75 euro voor de organisatie van de Prijs der Nederlandse Letteren. Dit bedrag was lager dan 
voorzien, omdat de prijsuitreiking zelf niet kon doorgaan. Uit de beurs met Europese middelen voor 
Every Story Matters namen we in 2020 € 46.728,03 op. De overige opbrengsten hebben te maken 
met subsidies die niet (volledig) werden betaald of met het recupereren van kosten bij partners. 

KOSTEN

De totale uitgaven voor subsidies en projecten in 2021 € 121.604€ 694.693 lager dan in 2020. De 
coronacrisis had ook in 2021 nog invloed op de projecten en subsidies. Er waren minder subsidies 
voor auteurslezingen, voor projecten leesbevordering en voor vertalingen uit het Nederlands. Ook de 
projecten voor buitenlandpromotie en publishers tours konden niet of minder georganiseerd worden 
dan in een normaal jaar.  

De algemene werkingskosten stegen in 2021 met € 108.987. Dit kwam door extra kosten voor het 
bouwproject (die niet gesubsidieerd worden door de stad en FOCI), extra inzet van middelen op 
communicatie en consultancy kosten voor de overstap naar Exact Online. De afschrijvingen namen 
toe met € 10.283 en de personeelskosten met € 152.236. In de loop van 2021 steeg het 
personeelsbestand van Literatuur Vlaanderen met 2,4 VTE om de bijkomende taken in het kader van 
de nieuwe beheersovereenkomst te kunnen waarmaken In het kader van Het Leesoffensief werd met 
de middelen van het departement onderwijs een medewerker aangeworven op projectbasis. 



 

Onze beheersovereenkomst bepaalt een streefcijfer van maximaal 30% van de dotatie voor 
algemene werkingskosten. De totale overhead van Literatuur Vlaanderen bedraagt in 2021 22,38% 
van de dotatie. De personeelskosten bedragen 15,40% van de dotatie. 

RESULTAAT 

Het operationele jaarresultaat van de werking van Literatuur Vlaanderen voor 2021 komt uit op een 
bedrag van € 719.896,87. Voor de jaarafsluiting werd ook de onttrekking aan bestemde reserves voor 
een totaal van € 77.182,18 rekening gebracht. We voegden in totaal € 543.978,93 toe aan de 
reserves. Gecombineerd met de financiële kosten en opbrengsten (€ 49,72), een eenmalige 
minderwaarde bij de realisatie van materieel vast actief (€ 20.572,13) en het overgedragen positief 
resultaat van 2020 (€ 38.506,53)  levert dat als resultaat van het boekjaar 2021 een positief 
eindresultaat van € 270.987,30 op.

Opnames uit reserves: 

• opname van € 31.700 voor internationale promotie;
• opname van € 10.000 voor de organisatie van de Prijs der Nederlandse Letteren; 
• opname van € 20.000 voor het lerend netwerk; 
• opname van € 3.482,18 voor project ondersteuning personeel;
• opname van € 12.000 voor het e-aanvraagportaal.

Toevoegingen aan de reserves: 

• toevoeging van € 20.000 voor het lerend netwerk;
• toevoeging van € 30.000 voor interne processoftware;
• toevoeging van € 170.000 voor de verbouwing en de verhuizing; 
• toevoeging van € 13.500 voor onderzoek;  
• toevoeging van € 120.000 voor de ondersteuning van vertalers;
• toevoeging van € 45.000 voor talentontwikkeling;
• toevoeging van € 48.000 voor auteurslezingen; 
• toevoeging van € 30.000 voor letteren & samenleving;
• toevoeging van € 46.000 voor literaire tijdschriften;
• toevoeging van € 21.478,73 voor literair grensverkeer.

Het balanstotaal bedraagt op 31/12/2021 € 8.188.546,41. 



RRaad van Bestuur
HHoofdberoep   Mailadres   Domicilie FFunctie binnen RvB

Mia Doornaert
Zelfstandige of free-lance 
auteur (?) mia.doornaert@gmail.com Franz Merjaystraat 66, 1050 Brussel

Voorzitter

Ilona Terkessidis Luca School of Arts ilona.terkessidis@skynet.be Visserij 97, 9000 Gent

Martine de Clercq
Hoogleraar emerita en ere-
waarnemend rector martineknoldeclercq@gmail.com Prins Boudewijnlaan 211, 2650 Edegem

Gita Deneckere Docent en decaan gita.deneckere@ugent.be Krijgslaan 4, 9000 Gent Onafhankelijke bestuurder

Christine Depuydt
Docent

christine.depuydt@katho.be André Devaerelaan 62, 8500 Kortrijk
Vertegenwoordiger van de 
Vlaamse regering

Nele Hendrickx Directeur Letterenhuis nele.hendrickx@stad.antwerpen.be Pastorijstraat 57, 2060 Antwerpen Onafhankelijke bestuurder

Paul Hermans
Directeur Literatuur 
Vlaanderen (vanaf 20/01) Paul@literatuurvlaanderen.be Berkenrodelei 80, 2660 Hoboken

Directeur/adviserend vanaf 
20/01

Jan Stuyck
Archivaris MUHKA

janstuyck@hotmail.com Groenenhoekweg 11, 2620 Hemiksem
Voorzitter Beslissingscollege / 
Adviserend

Tom Naegels Auteur tnaegels@gmail.com De Brouwersstraat 6, 2600 Berchem Onafhankelijke bestuurder

Louis Ide

Arts-specialist en werkt in het 
AZ Jan Palfijn Gent als 
medisch microbioloog. Louiside@hotmail.com

Brouwerijstraat 12, 9630 Zwalm

Koert Debeuf 
Directeur van het Tahrir 
Institute for Middle East Policy kdebeuf@artsinternational.org Sint-Kristoffelstraat 45/1, 1000 Brussel

Bart Van Damme Rechter Politierechtbank bart.vandamme5@telenet.be Hugo Verriestlaan 19, 8820 Torhout

Tine Verhelst
administratief directeur van 
advocatenkantoor Eubelius tine.verhelst@icloud.com Acacialaan 23, 3020 Herent

Marnix Verduyn Auteur nix@nix.be Blauwmolenstraat 12, 3221 Nieuwrode Onafhankelijke bestuurder

Lara Rogiers
Coördinator Binnenland 

Lara@literatuurvlaanderen.be Arnould Nobelstraat 19, 3000 Leuven
Waarnemend directeur / 
adviserend tot 20/01

Els Aerts
Coördinator Buitenland 

Els@Flandersliterature.be Fransehoeveweg 26, 2520 Emblem
Waarnemend directeur/ 
adviserend tot 20/01



Commissaris : 

Vandelanotte Bedrijfsrevisoren CVBA(B00083)
BE 0433.608.707
President Kennedypark 1a
8500 Kortrijk
België
Begin van mandaat: 29/10/2019
Einde van mandaat: 30/06/2022
Direct of indirect vertegenwoordigd door 
Filip Remmery (A02402)
President Kennedypark 1a
8500 Kortrijk
België


