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ACTIVA

PASSIVA

RESULTATENREKENING

RESULTAATVERWERKING

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa)

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (posten 22 tot 27 van de activa, vervolg)

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA {post 28 van de activa)

INLICHTINGEN OMTRENT DEELNEMINGEN

GELDBELEGGINGEN - OVERLOPENDE REKENINGEN ACTIVA - OUDERDOMSBALANS HANDELSVORDERINGEN
Overlopende Rekeningen ACTIVA

Ouderdomsbalans handelsvorderingen {post 40 van de activa)

Staat van het KAPITAAL en de AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Staat van de Bestemde Fondsen {post 134 van de passiva - exclusief voor Hoger Onderwijs)
Investeringssubsidies {post 15 van de passiva en post 753 van de resultatenrekening)
Voorzieningen voor risico's en kosten (post 16 van de passiva en post 635/8 van de resultatenrekening)
Ouderdomsbalans handelsschuiden (post 44 van de passiva)

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

De bedrijfsrevisor(-en) en de personen met wie hij (zij} verbonden is (zijn)

Financiéle resuitaten

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Samenvatting van de waarderingsregels

UITVOERING MIDDELEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL
UITVOERING MIDDELEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING:

VAK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE VIAAMSE GEMEENSCHAP incl. DAB's
en VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij de begroting is opgemaakt volgens BEGROTINGSARTIKEL: VEK

UITVOERING UITGAVEN VAN DE RECHTSPERSONEN waarbij begroting is opgemaakt volgens ESR-INDELING:

VEK

UITVOERING VAN DE UITGAVENBEGROTING VLAAMSE GEMEENSCHAP: VRK
BEREKENING SALDO RESERVEFONDS DAB

STAAT VAN DE OPENSTAANDE VERBINTENISSEN

UITVOERINGSREKENING VAN DE BEGROTING - ESR 2010

AFSTEMMING INTERNE STROMEN

SUBSIDIES AAN LOKALE BESTUREN

KRUISTABEL ESR-COFOG OVER DE UITVOERINGSREKENING VAN DE UITGAVENBEGROTING VAN HET JAAR
DETAIL VAN DE RESERVEFONDSEN RECHTSPERSONEN
AANSLUITING ECONOMISCH- MET BEGROTINGSRESULTAAT

VO 20 verslagen TOELICHTINGEN BlJ DE JAARRAPPORTERING EN ANDERE VERSLAGEN

QOverzicht controles
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[nr ] 244142664

definitief Toel.
BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa 6.2
Materiéle vaste activa 6.3

Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa 6.4/5
Verbonden ondernemingen
Deelnemingen

Vorderingen
Ondernemingen waarmee een deelnemings-
verhouding bestaat

Deelnemingen
Vorderingen
Andere Financiéle vaste activa
Aandelen
Vorderingen en Borgtochten in contanten

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Qverige vorderingen

Voarraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product

Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor
verkoop

Vooruitbetalingen
Bestellingen in vitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen 6.6

Overige vorderingen

Geldbeleggingen 6.6

Figen aandelen

Overige beleggingen

Liquide middelen

QOverlopende rekeningen . 6.6

TOTAAL DER ACTIVA

VO 3.1
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20 - -
21/28 55979 51252
21 4586 4108
22/27 34 955 30706
22 3873 4158
23 13639 15185
24 4354 4314
25 - -
26 - -
27 - 13 089 7048
28 16438 16438
280/1 13567 13567
280 13 567 13 567
281 - -
2512 2512
282/3
282 2512 2512
283 - -
284/8 359 359
284 358 359
285/8 - -
29/58 479137 389 352
29 17912 29 468
290 - -
291 17912 29 468
3 108 170 107 970
30/36 108 170 107970
30/31 55860 58812
32 48 669 46 260
33 - -
34 - -
35 -
36 2641 2898
37 - -
40/41 343971 214201
40 46144 56 747
41 297827 157 454
50/53 - -
50 - -
51/53 - -
54/58 3659 31585
490/1 5425 6128
20/58 535 116 440 604
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[ne ] 244142664 [ V0 3.2
definitief Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOQGEN 10/15 270928 275672
Kapitaal 6.7 10 137509 137 509
Geplaatst kapitaal 100 137 509 137 509
Niet-opgevraagd kapitaal 101 - -
Uitgiftepremies 11 - -
Herwaarderingsmeerwaarden 12 - -
Reserves / Bestemde Fondsen (*) 13 87 868 92612
Wettelijke reserve 130 4777 4777
Onbeschikbare reserves 131 - -
Belastingvrije reserves 132 - -
Beschikbare reserves 133 83091 87835
Bestemde Fondsen(*) 6.7 134 - -
Overgedragen positief (negatief) resultaat (+/-) 14 45 551 45 551
Kapitaaisubsidies 6.8 15 - -
Voorschot aan vennoten op verdeling van het netto- 19
actief . .
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 9419 3150
Vaarzieningen voor risico’s en kosten 6.8 160/5 9419 3150
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 1095 964
Fiscale lasten 161 - -
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162 - -
Milieuverplichtingen 163 - -
Overige risica's en kosten {toelichting. VII) 164/5 8324 2186
Uitgestelde belastingen 6.8 168 - -
SCHULDEN 17/49 254 769 161 782
Schulden op meer dan één jaar 6.9 17 - -
Financiéle schulden 170/4 - -
Achtergestelde leningen 170 - -
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 - -
Leasing en soortgelijke schulden 172 - -
Kredietinstellingen 173 - -
Overige leningen 174 - -
Handelsschulden 175 - -
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176 - -
Overige schulden 178/9 - -
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 42/48 236 551 144 648
Schulden op meer dan één jaar die binnen het 6.9
jaar vervallen 42 - 1012
Financiéle schulden 43 84 407 -
Kredietinstellingen 430/8 84 407 -
Overige leningen 439 - -
Handelsschulden 6:8 44 88 695 85 569
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 - -
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 6.9 45 60189 53076
Belastingen 450/3 26972 26 242
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 33217 26 834
Overige schulden 6.9 47/48 3260 4991
Overlopende rekeningen 6.9 492/3 18218 17134
TOTAAL DER PASSIVA 10/49 535116 440 604

(*) Bestemde Fondsen: exclusieve rubriek voor Hoger Onderwijs
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(nr. | 244142664 Vo4
definitief Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RESULTATENREKENING
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 450 491 407 382
Omzet 70 433311 151061
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname} ... (+)/(-) 71 3409 -6 229
Geproduceerde vaste activa 72 - -
Andere bedrijfsopbrengsten 73/74 11818 261003
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A 1953 1547
Bedrijfskosten (-) 60/66A 456 980 421457
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 27 288 18626
Aankopen 600/8 24 362 30722
Vaorraad: afname +, toename - 609 2926 -120896
Diensten en diverse goederen 61 227057 213222
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen' 62 185 300 173817
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 630 10728 12456
Waardeverminderingen op voorraden, op bestelilngen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegen
(terugnemingen)..{+)/(-) 631/4 -163 -144
Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen +,
bestedingen en terugnemingen) ...(+)/{-} 635/8 6269 942
Andere bedrijfskosten 640/8 500 2406
Als herstructueringskosten geactiveerde bedrijfskosten
e () 649 1 24
Niet-recurrente bedrijfskosten 612 66A - 108
Positief {Negatief) Resultaat (+/-) 9901 -6 489 -14075
Financiéle opbrengsten . 6.11 75/76B 2269 11369
Recurrente financiéle opbrengsten 75 2269 11369
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 1866 11324
Opbrengsten uit vlottende activa 751 188 4
Andere financiéle opbrengsten 752/9 215 41
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 6,12 768 - -
Financiéle kosten (-) 6.11 65/66B 53 351
Recurrente financiéle kosten 65 53 351
Kosten van schulden 650 - -
Waardeverminderingen op viottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)...(+)/(-) 651 -45 -
Andere financiéle kosten 652/9 98 351
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12 668 - -
Positief {Negatief) resultaat van het boekjaar voor belasting 9903
(+/) -4273 -3 057
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780 . -
Over ing naar de ui e bel. 680 . .
Belasingen op het resultaat (+}/(-) 67/77 471 84
Belastingen 670/3 471 84
Regularisering van belastingen en terugneming va 77
voorzieningen voor belastingen - -
Positief {Negatief} resultaat van het boekjaar (+/-} 9904 -4 744 -3141
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789 - -
Overhoeking naar de belastingvrije reserves 689 . -
b - @ ¢ hoeki
Te I { ) r van het j 9905 5744 3141
(+/)
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lNr. |

244142664

I VO 6.12 I

definitief

Opbrengsten en kosten van UITZONDERLIJKE omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen

Niet-recurrente opbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en
materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en
materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Terugneming van waardevermindering op
financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor
uitzonderlijke financiéle risico's en kosten
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste
activa

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten

Niet-recurrente kosten

Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en
waardeverminderingen op oprichtingskosten, op
immateriéle en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's
en -kosten: toevoegingen {bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle
en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Waardeverminderingen op fin vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle
risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen)
(+)/)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle
vaste activa

Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-
recurrente financiéle kosten
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76
(76A)

760

7620

7630

764/8

(768B)

761

7621

7631

769

66
(66A)

660

6620

6630

664/7

6690

(66B)
661

6621

6631

668

6691

1953
1953

1953

1547
1547

1547

108
108

108
















definitief

Viaamse overheid
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Deel Il
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(e, i 244142664 1 | VO 113 1

definitief

Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK

Totaal per Beleidsdomein Omschedjving Decretaat VAKX Overdracht VAX Totaal VAX Verbintenissen Satdo VAX Enkelvoor MVG
Vastieggingskredicten Besteding Saido VAK

Totaal per entiteit Omschrijving Decretaal VAKX Overdracht VAX Totaal VAX Verbintenissan Saldo VAX Enkel vaor MVG
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAK

Totaal per Afdeling Decretaal VAK Querdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAKX Enkelvoor MVG
Vastieggingskredieten Besteding Saldo VAK

Totaal programma Afdeling PR ‘Omschripving Decretaal VAKX Overdracht VAX Totaal VAX Verbintenissen Salda VAX Enkelvoor MVG
Vastleggingshredieten Besteding Saldo VAK

[Totas) per inhaudellk
structuurelement. Afdefing PR 15€ Omschrijving Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAX Vetbintenissen Saldo VAKX Enkelvoar MVG
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[ne. | 244142664 Vo11a2 ]
definitief
Vastleggingskredieten Besteding Saldo VAKX
Totaai per Beleldsdomeln O Decretaal VAK Overdracht VAK Totaal VAK Salda VAK
H Cultuur, Jeugd, Sport en Media 447792 447792 476 462 -28 670
Vastleggingskredieten di Saldo VAK
Totaa! programma PR Omschrijving Decretaal VAKX Overdracht VAK Totazl VAK Saldo VAK
HE MEDIA 447792 447792 476 462 -28 670
Vastieggingskredieten Besteding Salde VAK
Fotaal per inhoudefifc PR ISE Omschrijving Decretasl VA Overdracht VAK Totaal VAK Verbintenissen Saldo VAK
structuurelement
HE HM QPENBARE OMROEP 438454 438 454 467 124 -28 670
HE HZ Zonder ISE 9338 9338 9338 -
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[nr. I 244142664 1 [ voib1 ]

definitief

Totaal per il 0 Totaal VEK Verplichtingen Salda VEK
Totaal per entiteit Omschrijving Totaal VEK Salda VEK
Totaal per Afdeling Tataal VEK Saldo VEK

Totaal programma Afdeling PR Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
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244142664

VO 11b1

m [

Yotaal per inhoudelijk
structuurelement

Afdeling

PR

iSE

Omschrijving

Totaal VEK

Verplichtingen

Saldo VEK
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(73 | 244142664 ] VO 11b2
definitief
Budget 3i
Totaal per Beleldsdomein Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
H Cultuur, Jeugd, Sport en Media 548 284 551571 -3 287
Budget di
Totaal programma PR Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen Saldo VEK
HE MEDIA 548 284 551571 -3287
Budget di
Totaal per inhoudelk PR ISE Omschrijving Totaal VEK Verplichtingen saldo VEK
structuurelement
HE HM OPENBARE OMROEP 438454 444 218 -5764
HE HZ Zonder 1SE 109 830 107353 2477
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[ Vo 14 I

I Nr. 244142664
efinitief
ESR code ESR Beschrijving g d :g‘::’l:'l:‘f Afwijking Procentueel
(2] NIET-VERDEELDE ONTVANGSTEN. : . 92954 92 954 -
05 Ontvangsten te verdelen aver hoofdgroepen 1 tot en met 8 - - :
08 Interpe verrichtingen 92954 92954 - 0%
08.10 Diverse interne verrichtingen en opnemingen uit reservefondsen = - :
08.21 Overgedragen overschot vorige boekjaren 92954 92954 - 0%
08.22 Over te dragen tekort van het boekjoar - - -
1 LOPENDE ONTVANGSTEN VAN GOEDEREN EN DIENSTEN. {CONSUMPTIEBESTEDINGEN) - 169487 170904 d417. : A%
16 Verkoap van niet-duurzame goederen en diensten 169487 170904 1417 1%
18 Ontvangsten afkomstig van wegen- en waterbouwkundige werken - - -
19 Productie van investeringsgoederen in eigen beheer - - -
2 RENTEN EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM 1931 1938 7 N , 0%
26 Rente van overheidsvorderingen 42 66 24 57%
28 Overige opbrengsten von vermogen 1889 1872 -17 -1%
3 INKOMENSOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN 1686 770 84 . 12%
36 Indirecte belostingen en heffingen - - -
37 Directe belustingen en bijdragen gestort aan de soclalezekeringsinstellingen - - -
38 Overige ir hten van bedrifs fi El vaw's t.h.v. de gezinnen envan - - -
gezinnen en ontvangen subsidies
39 Inkomensoverdrachten van het buitenland 686 770 84 12%
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 266336 258356 2020 ; 1%
46 Inkomensoverdrachten binnen een Institutionele groep 266 136 268 260 2124 1%
46.10 Van de Institutionele overheld (MVG + IVAzrp) 265909 267539 1630 1%
46.20 Van nlet-organieke begrotingsfondsen - - -
46.30 Van een DAB - - -
46.40 Van een VOI, IVAIp, EVApr, SARen EV. 227 721 494 218%
46.50 Von onderwijsinstellingen van de institutionele overheld - - -
46.60 Van vzw's van de overheld - - -
46.70 Van andere eenheden van de overheld - - -
47 Inkomensoverdrachten van de socialezekerheldsinstellingen : - - A
48 Inkomensoverdrachten van lokale overheden - - -
49 Inkomensoverdrachten van andere institutionele groepen (federale overheid, gemeenschoppen, 200 2% -104 -52%
gewesten, gemeenschagsmmmlssles!
5 ‘| KAPITAALOVERDRACHTEN VAN ANDERE SECTOREN - - -
36 Vermogensheffingen - - -
57 Kapitaoloverdrachten van bedrijven en financiéle instellingen (exclusief vermogensheffingen - Y -
38 Kopitaaloverdrachten van vaw's .b.v. de gezinnen en van gezinnen fexclusief vermogensheffingen) - - -
59 Kapitagloverdrachten van het buitentand - - -
[ KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR o : -
66 Kapitaaloverdrachten binnen een institutionele groep - - -
66.11 Investeringsbijdragen van de institutionele overheld - - -
66.12 Overige kopitagloverdrachten von de Institutionele overheld - - -
66.21 Investeringsbljdragen van niet-organieke begrotingsfondsen - - -
66.22 Overige kapitaalaverdrachten van nlet-organieke begrotingsfondsen - - -
66.31 Investeringsbijdragen van een DAB - - -
66,32 Overige kapitaaloverdrachten van een DAB - - -
66.41 Investeringsbljdragen van een VOL, IVArp, EVApr, SAR en EV. - : -
66.42 Overige kapitaaloverdrachten van een VO, IVArp, EVApr, SAR en EV. - - -
6651 Investeringsbijdragen van onderwijsinstellingen van de institutionele overheld - - -
66.52 Qverige kapitaaloverdrachten van ondenwijsinstellingen van de institutionele overheid - - .
66.61 Investeringsbijdragen van vaw's van de overheld - - .
66.62 Overige kapitaaloverdrachten van vzw’s van de overheid - - -
66.71 Investeringshijdragen van andere eenheden van de overheld : - :
66.72 Overige kapitaaloverdrachten van andere eenheden van de overheld - - -
67 Kapitaaloverdrachten van de socialezekerheldsinstellingen - - -
68 Kapitaaloverdrachten van lokale overheden - - -
69 hten van andere le groepen {federale averheid, gemeenschappen, gewesten,| - - -
gemeenschapscommissies)
7 DESINVESTERINGEN. 16 600 16 019 -581 1" ¥ 4%
76 Verkoop van onroerende goederen In het binnenland 16585 15992 -593 4%
77 Verkoop van overige investesingsgoederen, waaronder immateriéle goederen 15 27 12 80%
78 Voorraadverminderingen - - -
B KREDIETAFL EN VEREFF VAN DEEL ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN 290 273 -17. 6%
86 fi dooren van deelnemi in bedrijven en iéh Ji en - - -
andere financiéle producten
87 Kredietaflossingen door vaw's t.b.v. de gezinnen en door gezinnen - - -
88 Kredietaflossingen door en vereffening van deelnemingen in het buitenland 290 273 -7 -6%
83 Kredietaflossingen binnen de overheldssector - - -
9 OVERHEIDSSCHULD - 357 357
96 Opbrengst van leningen met een looptijd van meer dan één jagr - 357 357
37 Aanmuntingen - - -
38 Verhoging van het eigen vermogen - - -
39 brengst van voorschotten
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Nr. l244142664 [ Vo 14
efinitiel
ESR code ESR Beschrijving Begroting Eindtoestand :’:‘:‘:{:":‘: Afwijking Procentueel
MNIET- VERDEELDE UITGAVEN 100492 58015 -2477 -2%
Uitgaven te verdelen over de hoofdgroepen 1 tot en et 9 - - -
Interne verrichtingen 100492 98 015 -2477 -2%
Diverse Interne verrichtingen en splizigen van reservefondsen - - -
Qvergedragen tekort vorige boekjaren il b -
Qver te dragen averschot van het boekjaar 100492 98015 2477 -2%
Annufteiten met betrekking tot financiéle leasings - - .
LOPENDE UITGAVEN VOOR GOEDEREN EN DIENSTEN (CONSUMPTIEBESTEDINGEN) 4163396 427 608 11212 %
Lonen en sociale lusten 174877 175 320 443 0%
Aankoop van nlet-duurzame goederen en diensten 241519 252 288 10769 4%
Herstel en nlet-waardevermeerderend onderhoud van wegen- en waterbouwkundige werken - - -
RENTEN EN HUURGELDEN VAN GRONDEN - 4 4
Rente op overheidsschuld. - 4 4
Huurgelden van gronden - - -
Uitbetaalde dividenden - - -
3 INKOMENSOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN 431 462 31 7%
31 Exploitatiesubsidies - - -
32 k hten, die geen exple fies zijn, aan bedrijven en 1 - - -
33 Inkomensoverdrachten aan vaw's t.b.v. de gezinnen 431 462 31 7%
34 Inkomensoverdrachten aan gezinnen - - -
35 Iinkomensoverdrachten aon het buitentand - - -
4 INKOMENSOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR 9338 3338 < 0%
41 Inkomensoverdrachten binnen een institutionele groep 9338 5338 - 0%
4110 Aan dé Institutionele overheid. {MVG + IVAzrp) 9338 9338 - 0%
41.20 Aan nlet-organieke begrotingsfondsen - - - -
4130 Aan een DAB - : -
41.40 Aap een VOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
41.50 Aan onderwijsinstellingen van de institutionele overheid - - -
41.60 Aanvzw's van de overheid - - -
41.70 Aan andere eenheden van de overheld - - -
42 Inkomensoverdrachten aan de soclalezekerheldsinstellingen - - -
43 Inkomensoverdrachten aan lokale overheden - - -
4 Inkomensoverdrachten aan het gesubsidieerd autonoom onderwijs - - -
45 hten aan andere Insti le groepen (federale overheld, gemeenschappen, - - -
gewesten, gemeenschapscommissies)
5 KAPITAALOVERDRACHTEN AAN ANDERE SECTOREN - - =
51 Kapitaoloverdrachten aan bedrijven en financiéle instellingen - - -
52 Kapitagloverdrachten aan vaw's t.b.v. de gezinnen - - -
53 Kapitagloverdrachten aan gezinnen - - -
54 Kapitaaloverdrachten aan het buitenlond - - -
6 KAPITAALOVERDRACHTEN BINNEN DE OVERHEIDSSECTOR - - -
61 Kapitaaloverdrachten binnen een Institutionele groep - - .
61.11 Investeringsbijdragen aan de institutionele overheld (MVG + IVAzip} - - N
61.12 Overige kapitaaloverdrachten aan de institutionele averheid (MVG + IVA2rp) N - N
6121 Investeringsbijdragen aan niet-organieke begrotingsfondsen - - hd
61.22 Overige kapitaaloverdrachten aan nlet-organieke begrotingsfondsen - - -
61,31 Investeringsbijdragen aan een DAB - - -
6132 Overige kapitaaloverdrachten aan een DAB - - -
61.91 Investeringsbijdragen aan een VYOI, IVArp, EVApr, SAR en EV - - -
61.42 Overige kapitaaloverdrachten aan een VYOI, [VArp, EVApr, SAR en EV - - -
51.51 Investeringsbijdragen aan onderwljsinstellingen von de institutionele overheld - - -
5152 Overige kapitaaloverdrachten aan onderwijsinstellingen van de Institutionele overheld - - -
61.61 lavesteringsbijdragen aan vzw's van de overheid - - -
61.62 Overige kapitaaloverdrachten aan vaw's van de overheld - - -
61.71 Investeringsbijdragen aan andere eenheden van de overheld - - -
61.72 Overige kapitaoloverdrachten aan andere eenheden van de overheld - - -
62 Kapitaaloverdrachten gon de soclolezekerheidsinsteliingen - - -
63 Kapitaoloverdrachten aan lokale overheden - - -
54 Kapitaaloverdrachten gan het gesubsidieerd autonoom onderwljs - - -
65 drachten aan andere le groepen (federale overheld, gemeenschappen, - - -
gewesten, gemeenschagscommlssles_)
7 INVESTERINGEN 20965 15460 -5 505 -26%
71 Aankoap van gronden en gebouwen in het binnenland - = il
72 Nieuwbouw van gebouwen 8346 6038 -2308 -28%
73 Wegen- en waterbouwkundige werken - - -
74 Verwerving van averige investeringsgoederen, waaronder immateriéle goederen 12619 5422 -3197 -25%
75 Voorraadtoename - : -
8 KREDIETVERLENINGEN EN DEELNEMINGEN; ANDERE FINANCIELE PRODUCTEN - [ [
81 1 aon en deely s In bedrijven en financiéle Instellingen en andere financiéle - - -
producten
82 Kredietverleningen aan vzw's t.b.v. de gezinnen - - -
83 Kredietverleningen aan gezinnen - - -
84 Kredietverleningen aan en deelnemingen in het buitenland - (1 [
85 Kredietverleningen binnen de overheidssector - - -
g OVERHEIDSSCHULD 662 678 16 2%
Aflossingen van leningen met een looptijd van meer dun één jaor 662 678 16 2%
Ontmuntingen - - -
Verlaging van het eigen vermogen - - -
betalj
Evenwicht Totale Ontvangsten vs Vitgaven: moet 0 2ifn o - s
ESR-ontvangsten 188904 183727 823 0%
ESR-ultgaven 437792 443 534 5742 1%
ESR-vorderingensaldo -248 888 -253 807 -4919 -2%
Begrotingssaldo; opbouw (¢) / Intering () 7538 5061 -2477 -33%
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Afwijking Procentueel

ESR Beschrijving

Afwijking
Absoluut

Afwijking Procentueel

ESRS Leningen - 357 357
ESR 8 KVD 290 273 -17 -6%
46.1-66.1 Toelage MVG 265 909 267539 1630 1%
ESR46.3-7en  |Toelagen DAB, AP
ESR 66.3-7 227 721 494 218%
ESR08.21 Overgedragen overschot 92 954 92954 - 0%
ESR08.22 Over te dragen tekort - - -
ESR 08.10 Interne Verrichtingen - - -
Totaal ESR-gecorrigeerde ontvangsten 188 904 189727 0%
? Totdal Uitgave 551571
ESRS Afslossing Schuld 662 678
ESR 8 KVD - 6
41.1-61.1 Toelage MVG 9338 9338 - 0%
ESR41.3-7en  [Toelagen DAB, AP
ESR 61.3-7 - - -
ESR 03.22 Over te dragen overschot 100 492 98 015 -2 477 -2%
ESR03.21 Overgedragen tekort - ~ -
ESR 03.10 Interne verrichtingen - - -
Totaal ESR-gecarrigeerde ultgaven 437.792 443534 5742 1%
Begrotingssaldo: opbouw (#} / intering {-} 7538 5061 -2477 -33%
ESR-Vorderingensaldo : 248888 -253 807, -4919 2% |
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VRT: toelichting bij de uitvoering van de ESR begroting 2021.

1) Samenvatting

Het boekjaar 2021 sluit volgens de ESR aanrekenregels af met een overschot van
5 miljoen euro. In de aangepaste begroting 2021 werd een overschot van 7,5
miljoen euro voorzien.

Het ESR resultaat sluit dus in de werkelijkheid 2,5 miljoen euro lager af dan
gebudgetteerd. Dit tekort is in grote lijnen de resultante van enerzijds een
overschot op de investeringen voor de nieuwbouw omwille van vertragingen in
het project, en anderzijds een toename van de voorraad eigen producties (corona
effect), en hogere aankopen van sportrechten op voorraad.

Onder punt 2 worden de gedetailleerde resultaten per ESR code besproken,
alsook het globaal ESR-resultaat, en het ESR vorderingensaldo.

Onder punt 3 wordt afzonderlijk ingezoomd op de financiéle impact van de
coronacrisis.

2) Gedetailleerde bespreking per ESR code

Ontvangsten

ESR-code 08.21 Overgedragen overschot vorige boekjaren

Het werkelijk overgedragen overschot vanuit het boekjaar 2020 bedraagt 93
miljoen eurol. :

ESR-codes 16.xx Verkoop van niet duurzame goederen en diensten

In de werkelijkheid bedragen de totale ontvangsten op de ESR codes 16.xx 170,9
miljoen euro, wat 1,4 miljoen euro meer is dan in de aangepaste begroting. Dit
heeft te maken met het feit dat er hogere opbrengsten zijn gehaald uit
contracten met Belgische distributeurs, uit samenwerking bij de productie van
programma’s, en uit de recuperatie van kosten (hostbroadcasting WK wielrennen
en Olympische Spelen in Beijing - hier staan dus extra kosten tegenover).

a) ESR-code 16.11 Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten
aan bedrijven

De opbrengsten op code 16.11 omvatten o.a. de inkomsten uit
commerciéle communicatie en boodschappen van algemeen nut, de
ontvangsten uit contracten met Belgische distributeurs, samenwerkingen
rond programma’s, ruilcontracten, de verkopen van programma’s en
andere bedrijfsopbrengsten.

De inkomsten uit commerciéle communicatie en boodschappen van
algemeen nut werden in de aangepaste begroting gebudgetteerd op 76,8
miljoen euro: dit is de maximumgrens voorzien in de
beheersovereenkomst (77,8 miljoen euro), met aftrek van 1 miljoen euro
voor het Mediafonds.

De reéle opbrengsten bedragen 77,4 miljoen euro, wat 0,6 miljoen euro
hoger is dan het budget van 76,8 miljoen euro. Meer specifiek bedraagt
het excedent 635.000 euro.

1 ESR code 08.21 = 92.953.970,76 euro
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b) ESR-code 16.12 Verkoop aan instellingen zonder winstoogmerk
t.b.v. de gezinnen en aan de gezinnen

De opbrengsten bedragen 2,6 miljoen euro. Ze omvatten voornamelijk
inkomsten uit inkomgelden, geleide bezoeken en het bedrijfsrestaurant.
Deze opbrengsten liggen -0,9 miljoen euro lager dan gebudgetteerd. Door
de coronacrisis waren er minder evenementen en daardoor onder andere
minder inkomgelden.

c) ESR-code 16.13 Verkoop aan buitenland

In deze code zijn de ontvangsten uit contracten met buitenlandse
distributeurs opgenomen. De werkelijk geboekte ontvangsten bedragen
18,8 miljoen euro, hetgeen meer is dan gebudgetteerd o.a. door hogere
ontvangsten uit de lineaire distributie in Nederland, en de valorisatie van
mediaruimte in het buitenland.

d) ESR-code 16.20 Verkoop binnen de éector overheid

Het gaat hier voornamelijk om ontvangsten uit samenwerkingen met
institutionele partners m.b.t. evenementen en programma’s, en
ontvangsten uit recuperatie van kosten (onder meer bij RTBF, Toerisme
Vlaanderen, Stadsbestuur Antwerpen, De Lijn, De Singel, ... ). De
werkelijkheid bedraagt 6,4 miljoen euro en ligt daarmee 3,2 miljoen euro
hoger dan in de aangepaste begroting.

ESR-code 28.20 Overige opbrengsten van vermogen: dividenden

In werkelijkheid wordt een dividend van 1.866.000 euro geboekt, gelijk aan de
aangepaste begroting 2021.

Door de impact van de coronacrisis op de commerciéle communicatie heeft VAR
in 2020 onvoldoende winst gemaakt om een regulier dividend van 5,6 miljoen
euro te kunnen uitkeren. Om het tekort van 3.734.000 euro te compenseren,
besliste de overheid om het verschil via dotatie bij te passen in 20222,

ESR-code 39.10 Inkomensoverdrachten van het buitenland: van EU-
instellingen

Voor de innovatieve projecten van Onderzoek & Innovatie wordt in de
werkelijkheid een bedrag van 0,8 miljoen euro door de Europese instellingen
gesubsidieerd. Dit is net iets hoger dan het bedrag van de aangepaste begroting.
Het gaat hier voornamelijk om de projecten Flame, Fandango, EnhancePlayer,
Fogprotect, Realheroes, Mediamotor, ParCos, Al4Media, Stadiem, Reach, en
Signon.

ESR-code 46.10 Inkomensoverdrachten binnen eenzelfde institutionele
groep: van een institutionele overheid (dotatie voor de inhoudelijke
publieke opdracht).

De basisdotatie voor de publieke opdracht bedraagt 267.220.000 euro en omvat
1) de basisdotatie van 265.593.000 euro, wat gelijk is aan de dotatie voorzien in
de BO/BA 2021 en aan de dotatie vermeld in de beheersovereenkomst 2021-
2025 (blz. 58),

2) 300.000 euro voorzien In de “Overeenkomst tussen de Vlaamse Gemeenschap
en de VRT met betrekking tot de Viaamse participatie in BVN, de stopzetting

2 VRT zal in 2021 voor 3.734.000 euro interen op het overgedragen saldo, en vervolgens zal in 2022
de dotatie betaald worden, en deze zal in 2022 terug toegevoegd worden aan het overgedragen
saldo.
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ervan per 1 juli 2021 en het vervolgtraject VRT-aanbod Vlamingen in het
buitenland 2021-2025", opgemaakt op 9 juni 2021.

en

3) de dotatie van 1.327.000 euro voor de indexering van de personeelskosten.

In 2021 zijn 1.385.000 euro kosten geboekt voor initiatieven om alle VRT
medewerkers mee te nemen in het digitale denken, voor
heroriénteringstrajecten, opleidingen in het kader van het veranderend
mediagebruik en begeleiding van organisatieveranderingen. Conform de
beheersovereenkomst voorziet de Vlaamse Regering een eenmalige bijkomende
dotatie om deze transformatiekost te financieren (16 miljoen euro over de
periode 2021-2025). Voor de kosten van 2021 wordt de dotatie in 2022
toegekend, en wordt er in 2021 op het saldo ingeteerd voor 1.385.000 euro®. In
de begroting 2021 was hiervoor 1.650.000 euro voorzien.

ESR-code 46.10 Inkomensoverdrachten binnen eenzelfde institutionele
groep: van een institutionele overheid (Dotatie Brussels Philharmonic).

De loonkost voor de statutaire personeelsleden die functioneel verbonden zijn
met het Brussels Philharmonic worden gefinancierd door een afzonderlijke
dotatie. De dotatie voor 2021 bedraagt 300.000 euro + 16.000 euro uit de
indexprovisie (indexaanpassing lonen per 1 april 2020) + 3.000 euro voor de
indexaanpassing van de lonen per 1 oktober 2021 4,

ESR-code 46.40 Inkomensoverdrachten binnen eenzelfde institutionele
groep: van een VOI (innovatieprojecten) VLAIO

In 2021 was er een interne stroom vanuit VLAIO naar VRT. Het betreft een
vereffeningskrediet van 721.005 euro voor volgende projecten:

1.

2.

8.

Essence (nieuwe storytelling formats voor mediaconsumptie in de slimme
stad): 45.127 euro

Illuminate (contentcreatie en storytelling in 6 degrees of freedom): 28.522
euro

. CityStory (een digitaal verhalenplatform ontwikkelen om samenwerking te

stimuleren): 284.000 euro

. Daiquiri (nieuwe formats voor sportverslaggeving aan de hand van data en

artificiéle intelligentie): 115.750 euro

. Rhetoric (depolarisatie van het online nieuwsdebat met een moderatie- en

gespreksplatform): 111.560 euro

. Navigator (virtual reality opleidingsplatform rond toegankelijkheid): 24.920

euro

. Steams (technologie en storytelling om ‘samenwerkend leren’ te stimuleren):

110.000 euro
MyWay XR (mixed reality-beleving in het VR gebouw): 1.126 euro

ESR-code 49.35 Inkomensoverdrachten van andere institutionele
groepen (Brussels Hoofdstedelijk Gewest)

3 VRT zal in 2021 voor een bedrag van 1.385.000 euro interen op het overgedragen saldo, en bij de
latere compensatie door dotatie zal dit vervolgens terug toegevoegd worden aan het overgedragen
saldo.

4, Besluit van de Vlaamse Regering tot herverdeling vanuit een provisioneel krediet van de Vlaamse
Gemeenschap voor het begrotingsjaar 2021.
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In 2021 is er een belastingkrediet vanuit het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
gestort van 96.000 euro.

ESR-code 76.11 Verkoop van onroerende goederen in het binnenland
binnen de overheidssector

In het kader van het nieuwbouwproject is er in 2021 een ontvangst van
15.992.000 euro geboekt voor de verkoop van grond en gebouwen van het
Omroepcentrum aan het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

ESR-code 76.31 Verkoop van bestaande gebouwen binnen de
overheidssector

In de aangepaste begroting is de verkoop van het voormalig omroepgebouw in
Kortrijk in 2021 opgenomen t.b.v. 593.000 euro.
De verkoop is verschoven naar 2022 waardoor er een tekort is van 593.000 euro.

ESR-code 77.20 Verkoop van overige investeringsgoederen

Het betreft uitsluitend een bedrag voor de verkoop van diverse, kleine
investeringsgoederen.

ESR-code 88.17 Terugbetaling van de EU in het kader van de
geprefinancierde uitgaven door de entiteit

Het betreft opeisbare voorschotten die a rato van de gemaakte kosten in 2019 en
2020 als ontvangst werden geboekt, en die in 2021 door de EU zijn betaald.

ESR-code 96.40 Prefinancieringen door de EU van door Europese
subsidies gefinancierde uitgaven

Voor volgende projecten is een voorfinanciering voorzien: Signon, Mediamotor,
RealHeroes en ParCos.

Uitgaven per ESR code

ESR-codes 11 Lonen en sociale lasten

De personeelskosten op ESR codes 11.xx bedragen in 2021 175,3 miljoen euro.
De werkelijkheid ligt daarmee 0,4 miljoen euro hoger dan de aangepaste
begroting 2021. Er zijn hoger kosten dan voorzien omwille van de indexering van
de lonen per 1 oktober 2021, en omwille van een éénmalige hogere bijdrage aan
het pensioenfonds contractuelen. Anderzijds zijn er overschotten op het budget
omdat minder FTE in dienst zijn dan gepland. Verder zijn er ook lagere uitgaven
op zondagsuren, op het mobiliteitsbudget, en omwille van de brutoloonruil die
voor een verschuiving van kosten naar exploitatie zorgt.

De werknemersbijdragen voor de statutaire pensioenen bedraagt 1.260.000 euro,
wat lichtjes hoger is dan het bedrag in de aangepaste begroting.

ESR-codes 12 Aankoop van niet duurzame goederen en diensten

De aankopen van niet-duurzame goederen en diensten op ESR code 12.xx
bedroegen in 2021 252,3 miljoen euro en liggen daarmee 10,8 miljoen euro
hoger dan in de aangepaste begroting.

Aan de basis van de stijging ligt eerst en vooral de stijging van de voorraad eigen
programma’s (3,5 miljoen euro). Eind 2020 was de voorraad eigen programma’s
fel gedaald omwille van de coronacrisis, meer bepaald was er een achterstand in
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de productie van fictieprogramma’s. In 2021 is de voorraad opnieuw aangevuld,
wat niet gebudgetteerd was.

Verder zijn er ook hogere aankopen van sportrechten (+2,8 miljoen). VRT kan
hier moeilijk op sturen, de aankoop is afhankelijk van het tijdstip waarop de
rechten aangeboden worden.

Er zijn ook hogere kosten voor de hostbroadcasting bij de Olympische Spelen en
het wereldkampioenschap wielrennen. Deze extra kosten worden gecompenseerd
door extra inkomsten.

Ook is er de hogervermelde brutoloonruil die een lagere personeelskost maar een
hogere exploitatiekost als gevolg heeft.

Tenslotte zijn er ook kosten voor de nieuwbouw waarvoor geen budget was
voorzien op werkingskosten (wel op investeringen).

ESR-code 33.00 Inkomensoverdrachten aan privaatrechtelijke
instellingen zonder winstoogmerk t.b.v. gezinnen

Op code 33.00 worden 2 inkomensoverdrachten geboekt:

* de jaarlijkse bijdrage aan de vzw sociale werken ten bedrage van 429.860
euro, hetgeen 1.000 euro meer is dan opgenomen in de aangepaste begroting.
* de door te storten dotatie aan het Brussels Philharmonic (32.403 euro). VRT
ontving een dotatie van 319.000 euro voor de financiering van de
personeelskosten van de statutaire medewerkers van het Brussels Philharmonic
(code 46.11.H). De voorziene personeelskosten bedragen 286.597 euro, zodat
32.403 euro moet worden doorgestort naar het Brussels Philharmonic.

ESR-code 41.10 Inkomensoverdracht binnen de overheidssector aan de
institutionele overheid
Op ESR-code 41.10 is 9,3 miljoen euro geboekt:
1) Er wordt een bedrag van 9.100.000 euro ingeschreven voor de patronale
bijdrage voor de pensioenen van de statutaire personeelsieden.
In de beheersovereenkomst 2021-2025 is bepaald dat de
werkgeversbijdrage van de statutaire medewerkers 9,1 miljoen euro
bedraagt in 2021 (blz. 60)

2) Eris een betaling van 238.000 euro gebeurd naar de algemene middelen
van de Vlaamse overheid voor de overschrijding van het subplafond van
de televisiesponsoring in 2020.

ESR-code 72.00 en 74.22 Investeringen

De totale investeringen bedragen 15.460.000 euro t.o0.v. 20.965.000 euro in de
aangepaste begroting. ’

- Voor het nieuw gebouw bedraagt de werkelijkheid 7,1 miljoen euro (6,0
miljoen euro nieuwbouw en 1,1 miljoen euro voor mediafaciliteiten) wat
3,4 miljoen euro minder is dan in de aangepaste begroting.

- De reguliere investeringen in het omroepcentrum bedragen in 2021 8,3
miljoen euro, wat 2,1 miljoen euro minder is dan in de aangepaste
begroting. :

ESR-code 81.42 Deelnemingen in privé ondernemingen

In 2018 deed VRT een kapitaalinbreng van 5 miljoen euro in Media Invest
Vlaanderen. Hiervan werd toen één vierde betaald. In 2020 werd een 2¢ schijf
van 1.250.000 euro gestort. In de BO/BA 2021 werd verwacht dat er in 2021 een
39 schijf van 1.250.000 euro zou worden opgevraagd. In de aangepaste
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begroting en ook in werkelijkheid werd er geen betaling meer ingeschreven in
2021.

ESR-code 84.17 Prefinanciering in het kader van de Europese subsidies

In werkelijkheid werd een klein voorschot opgenomen waarvoor a rato van de
gemaakt kosten in 2022 ontvangsten zullen worden geboekt op de code 39.10.

ESR-code 91.40 Terugbetaling van prefinanciering van de EU

In 2021 is 678.000 euro als “aflossingen van leningen” in de werkelijkheid
opgenomen. Het gaat hier om voorschotten die VRT in de vorige jaren ontvangen
heeft vanwege de EU voor kosten van O&I projecten in 20215,

ESR-code 03.22 Over te dragen overschot lopend boekjaar en resultaat
op het budget

Vanuit het vorig budgetjaar wordt een overgedragen saldo ingeschreven van
92.954.000 euro (code 08.21).

Het werkelijke resultaat van 2021 bedraagt 5.061.000 euro®, wat 2.477.000 euro
lager is dan het overschot van 7.538.000 euro voorzien in de aangepaste
begroting.

Het over te dragen overschot naar 2022 op code 03.22 bedraagt 98.015.000
euro.

De variantie kan in grote lijnen als volgt verklaard worden:

e Eris een voorraadtoename van 3,5 miljoen euro voor de eigen
programma’s. Deze extra kost komt volledig op rekening van corona (zie
code 12.xx). In de aangepaste begroting was geen voorraadwijziging
voorzien.

« De aankoop van de sportrechten ligt 2,8 miljoen euro hoger dan voorzien.

« 1In 2021 wordt het budget van commerciéle communicatie en
boodschappen van algemeen nut overschreden met 0,6 miljoen euro euro.

+ De investeringen in de nieuwbouw bedragen 7,1 miljoen euro en liggen
daarmee 3,4 miljoen euro lager dan in de aangepaste begroting.

Voor het overige houden de diverse varianties elkaar min of meer in evenwicht.
Zo zijn er diverse tekorten omwille van de coronacrisis (zie verder), maar
realiseren we overschotten op de reguliere investeringen en op de distributie
inkomsten.

3 Parallel is er ook een definitief bedrag in ontvangst genomen op code 39.10

6 Resultaat 2021 is 5.061.015,98 euro en het over te dragen saldo naar 2022 is 98.014.986,74.
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ESR Vorderingensaldo

Het ESR vorderingensaldo bedraagt in werkelijkheid -253,8 miljoen euro, wat 4,9
miljoen euro negatiever is dan in de aangepaste begroting 2021. Voornaamste
factoren die deze wijziging verklaren:

e Het ESR resultaat is 2,5 miljoen euro slechter dan gebudgetteerd (zie
hoger: code 03.22), wat een negatief effect heeft op het ESR
vorderingensaldo.

+ De ontvangen dotaties op codes 46 liggen in 2021 globaal 2,1 miljoen
euro hoger dan gebudgetteerd. Bij de berekening van het ESR
vorderingensaldo wordt abstractie gemaakt van deze inkomsten, maar
niet van de corresponderende uitgaven: 1,3 miljoen euro voor de
indexering van de lonen uit de centrale indexprovisie, 0,3 miljoen euro
voor het aanbod van programma’s aan Vlamingen in het buitenland via
VRT Nu, VRT NWS en de VRT radio-apps, en 0,5 miljoen euro voor O&I
projecten.
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SAMENVATTING VAN DE BELANGRIJKSTE WAARDERINGSREGELS
1. Immateriéle vaste activa

Computersoftware wordt geactiveerd vanaf 2.500 euro per eenheid. De afschrijvingen (pro rata temporis)
gebeuren over een periode van 3 jaar voor de standaard software en over een periode van 5 jaar voor
productiegebonden software-applicaties. Software-ontwikkelingen in het kader van innovatieprojecten
worden onmiddellijk in resultaat genomen.

Architectkosten & -studies worden geactiveerd vanaf 2.500 euro per eenheid. De afschrijvingen (pro rata
temporis) gebeuren over een periode van 3 jaar.

2. Materiéle vaste activa

Volgende lineaire afschrijvingspercentages (pro rata temporis) worden toegepast:

—informaticamaterieel 3 jaar 33,33%
—productiegebonden informatica-apperatuur 5 jaar 20,00%
~informaticamaterieel 5 jaar . 20,00%
—rollend materiaal 20,00%
—allerhande materiaal 20,00%
—informatica-gebaseerde telecomapparatuur 20,00%
—tijdelijke en mobiele straalverbindingen 12,50%
—radio- en tv-productie-infrastructuur 12,50%
— consumerapparatuur radio en televisie 12,50%
—productiegebonden informatica-apperatuur 8 jaar 12,50%
—vaste inrichtingen gebouwen 10,00%
—zenders en vaste straalverbindingen 10,00%
—kantoormeubilair en —materieel 10,00%
— uitrusting gebouwen 5,00%

—gebouwen en zendmasten 3,03%

- gronden 0,00%

~kunstwerken 0,00%

In 2013 werd door de Raad van Bestuur beslist om een nieuwbouw te realiseren op de Reyers-site, en in de
daaropvolgende jaren werd een ontwerp voor een nieuw omroepcentrum geselecteerd.

In de loop van 2019 werd evenwel beslist om een volledig nieuw ontwerp te realiseren, met name een kleiner
en compacter gebouw. Als gevolg van deze beslissing werden bepaalde activa in aanbouw, aangekocht in de
periode 2014-2019, als uitzonderlijke afschrijvingen in kosten genomen in 2019.

Als verhuisdatum naar het nieuw gebouw wordt eind 2026 vooropgesteld. Deze geplande verhuizing heeft
voor de periode 2013-2026 versnelde afschrijvingen m.b.t. het bestaande gebouw tot gevolg. Op basis van de
huidige inventarislijst werd een simulatie gemaakt voor die items die bij de verhuizing buiten gebruik zullen
worden gesteld. De cumulatief geboekte waardevermindering per 31 december 2021 bedraagt 1.555.000 euro.

3. Financiéle vaste activa

De activa worden gewaardeerd aan aanschaffingsprijs. Er worden waardeverminderingen geboekt indien deze
duurzaam worden geacht.




4. Vorderingen op meer dan 1 jaar

In de verkoopakte, gesloten tussen enerzijds de VRT en RTBF en anderzijds het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest m.b.t. de verkoop van onroerende goederen op de Reyerssite, werd een vaste — te indexeren -
verkoopprijs overeengekomen van 136 miljoen euro. Voor de VRT betekent dit een bedrag van 78,6 miljoen
euro, berekend aan abex-index van eind 2017.

De eigendomsoverdracht en de betalingen zijn gespreid over de jaren 2018 tot 2025. De vordering voor 2022
bedraagt 13,5 miljoen euro en werd opgenomen in de rubriek 41. Voor de periode 2022-2025 is een vordering
van 18,0 miljoen euro geboekt. Het gaat hier om een niet-verdisconteerd bedrag, berekend aan de abex-index
van eind 2017,

5. Voorraden

Grond- en hulpstoffen: omvatten voornamelijk de rechten op films, televisiefilms en sportevenementen (die
niet in opdracht van VRT geproduceerd werden)., Deze worden gewaardeerd aan hun aanschaffingsprijs
(contractuele prijs). De rechten op films en televisiefilms worden ten laste van het resultaat genomen bij
uitzending. Ingeval ook herhalingsrechten gekocht werden, gebeurt de tenlastenneming a rato van 90% bij
eerste uitzending en de resterende 10% bij hun eerste heruitzending. Rechten met betrekking tot
sportuitzendingen worden volledig in resultaat genomen bij vitzending.

De aangekochte filmrechten worden in voorraad geactiveerd op het ogenblik van de ingang van de
uitzendrechten. De aangekochte sportrechten worden in voorraad opgenomen op het ogenblik dat er een
overeenkomst tussen de partijen bestaat.

Anderzijds bevatten de grond- en hulpstoffen ook het technische magazijn. Deze worden gewaardeerd aan
aanschaffingswaarde volgens het FIFO-principe.

Eigen producties en producties die in opdracht van de Omroep worden geproduceerd, worden opgenomen in
de voorraad onder 'goederen in bewerking ' en 'gereed product'. De waardering van de programma's onder
'‘goederen in bewerking' gebeurt deels aan werkelijke kosten. De programma's in 'gereed product’ worden
gewaardeerd aan standaardkostprijs.

Vooruitbetalingen voorraadinkopen omvatten vooruitbetaalde uitzendrechten.

6. Vorderingen/liquide middelen/schulden/overlopende rekeningen: tegen de nominale waarde

Met ingang van het dienstjaar 2008 stuurt de gemeente Schaarbeek ambtshalve aanslagen voor de belasting
op de kantoorruimten. De VRT heeft tegen deze aanslagen telkens bezwaar aangetekend. Op 29 mei 2012
heeft de rechtbank van Eerste Aanleg te Brussel de VRT in het gelijk gesteld. De gemeente Schaarbeek heeft
hier tegen beroep aangetekend. De zaak is gepleit op 13 oktober 2020. Het Hof van Beroep heeft zich
uitgesproken ten gunste van de VRT. De Gemeente Schaarbeek heeft een cassatievoorziening ingesteld. VRT
voert de procedure dus ook verder waarna het wachten zal zijn op de arresten (het arrest) van het Hof van
Cassatie.

De VRT legt hiervoor jaarlijks een voorziening aan die lager is dan de aanslagen, aangezien ook de
oppervlaktecijfers betwist worden. De voorziening voor de periode 2008-2020 beloopt inmiddels 20.144.300
euro.

Indien er onzekerheid bestaat betreffende de inbaarheid van vorderingen worden de nodige
waardeverminderingen geboekt.

7. Overheidsfinanciering

Het Ministerieel Besluit, houdende de toekenning van een dotatie voor 2020 voor de publicke opdracht,
vermeldt een bedrag 267.220.000 euro. Krachtens de toepassing van het VABN advies 2017/6 m.b.t. het
boeken van werkingstoelagen wordt het matchingprincipe toegepast tussen de ontvangen dotatie en de kosten.
Op basis van de aangepaste waarderingsregel, die werd goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 23 november
2020 en die toegepast werd vanaf boekjaar 2020, zal de werkingstoelage opgenomen worden als opbrengst in
het jaar waarin de kosten zullen plaatsvinden.

Dit houdt in dat specifiek voor boekjaar 2021:



10.

11.

- Een bedrag van 9,9 miljoen euro als opbrengst werd opgenomen voor de financiering van de Olympische
Spelen en het Europees kampioenschap voetbal. Deze sportevenementen waren voorzien in 2020, maar zijn
omwille van Corona uitgesteld naar 2021.

- Een bedrag van 5,3 miljoen euro werd uitgesteld voor de financiering van de toekomstige afschrijvingen van
het nieuw gebouw aan de Reyerslaan. Omwille van de nieuwbouw liggen de reguliere afschrijvingen in 2021
lager, en de daardoor vrijgekomen werkingstoelage wordt uitgesteld naar volgende jaren. Dit is conform het
business plan voor de nieuwbouw dat voorziet in volledige autofinanciering door VRT in de periode 2014-
2043.

- Een bedrag van 0,6 miljoen euro als opbrengst werd opgenomen voor de financiering van 4 fictiereeksen
betaald uit het corona noodfonds. Deze 4 fictierreeksen werden in het voorjaar van 2021 uitgezonden en
bedrijfseconomisch in kost genomen,

- Een bedrag van 4,3 miljoen euro werd uitgesteld voor de financiering van toekomstige (sport)evenementen.

Voor Onderzoek & Innovatie werd een subsidie van 538.757 euro geboekt voor acht projecten: Citystory (een
digitaal verhalenplatform ontwikkelen om samenwerking te stimuleren), Essence (nieuwe storytelling formats
voor mediaconsumptie in de slimme stad), [lluminate (contentcreatie en storytelling in 6 degrees of freedom),
MyWayXR (mixed reality-beleving in het VRT-gebouw), Daiquiri (nieuwe formats voor sportverslaggeving
aan de hand van data en artificiéle intelligentie), Navigator (virtual reality opleidingsplatform rond
toegankelijkheid), Rhetoric (depolarisatie van het online nieuwsdebat met een moderatie- en
gespreksplatform), Steams (technologie en storytelling om samenwerkend leren te stimuleren)

Kapitaalsubsidies

Voor de opdracht Onderzoek & Innovatie 2007-2011 werd een bedrag van 337 euro in opbrengst genomen a
rato van de in 2021 geboekte afschrijvingen.

Wisselkoersen

De VRT heeft zich voor de drie voornaamste transactiemunten (USD, GBP en CHF) specifiek ingedekt tegen
mogelijke wisselkoersrisico's. De transacties in deze munten werden in de loop van het boekjaar tegen een
gemiddelde hedgingkoers geboekt.

Omzet

Het begrip omzet wordt gedefinieerd als zijnde de totaliteit van de werkingsmiddelen die de VRT ontvangt
voor de invulling van de haar opgelegde activiteiten in de beheersovereenkomst. Daarom werd sinds het
boekjaar 2004 de werkingsdotatie van de Vlaamse Gemeenschap geboekt onder de rubriek 70.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Het betreft enerzijds verplichtingen tot aankoop van vaste activa, anderzijds de bestellingen op

exploitatierekeningen, waaronder een aantal verplichtingen ingevolge raamovereenkomsten afgesloten met
een aantal Vlaamse televisieproductiehuizen.




12. Resultaatverwerking

Het boekjaar werd afgesloten met een verlies van 4.744.251,99 euro.

1. Een negatief saldo van 7.473.087,04 euro wordt onttrokken aan het reservefonds “Publieke opdracht”.

2. Aan het reservefonds “buitengebruikstelling Omroepcentrum” wordt 349.000,00 euro onttrokken. Het
gaat hier om de extra waardevermindering die in 2021 werd geboekt voor de buitengebruikstelling van
het Omroepcentrum bij de verhuis naar het nieuw gebouw (gepland in 2026).

3. Een positief saldo van 3.077.835,05 euro wordt toegevoegd aan het reservefonds voor de nieuwbouw.

Dat bedrag is het resultaat van:

- de geboekte meerwaarde voor de verkoop van het gebouw en de grond aan het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest (+1.953.378,94 euro) verminderd met de dossierkosten verbonden aan de

verkoop (-275,06 euro),

- een schadevergoeding (+1.966.000 euro) naar aanleiding van de ontbinding van het contract tussen

VRT en het ontwerpteam van haar nieuwe gebouw,
- reeds geboekte kosten voor de nieuwbouw (-841.268,83 euro),

Samenvatting van de resultaatverwerking:

Reserve publieke opdracht

-7.473.087,04 euro

Reserve buitengebruikstelling Omroepcentrum -349.000 euro
Reserve nieuwbouw 3.077.835,05 euro
Resultaat van het jaar -4.744.251,99 euro




