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VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en 
gemeente) en functie in de vereniging van de BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN en, in voorkomend 
geval, van de vertegenwoordiger in België van de buitenlandse vereniging.

Vanden Berghe Ingrid, Administrateur-Generaal, Plein 99, 3212 Pellenberg, voorzitter van de raad 
van Bestuur, - Fransaer Dirk, Zelfstandig ingenieur, Daknammolenstraat 36, 9160 Lokeren, 
Gedelegeerd bestuurder - Vermeylen Eric, Secretaris-Generaal, Kapelsesteenweg 456 bus 1002, 
2930 Brasschaat, Bestuurder - Vanden Abbeele Wim, Adviseur van de directie, Groendreef 8, 9250 
Waasmunster, Bestuurder - Meeus Michel, Directeur ondersteunende diensten, Zandvliet 21 bus 
201, 2480 Dessel, Bestuurder - Hufkens Renate, Senior Communications Manager, Boniverlei 193, 
2650 Edegem, Bestuurder - ParticipatieMaatschappij Vlaanderen NV (0455,777,660), Oude 
Graanmarkt 63, 1000 Brussel vertegenwoordigd door Van de Walle Elke, Groepsmanager Juridische 
Zaken, Papenvest 112, 1000 Brussel, Bestuurder - Van Driessche Isabel, Hoogleraar, Wareslagestraat 
94, 9250 Waasmunster, Bestuurder - Ven Caroline, Chief Executive Officer, Kanunnik Peetersstraat 
70, 2600 Berchem, Bestuurder - De Schepper Luc, Prorector, Zestien Bundersstraat 15, 3500 Hasselt, 
Bestuurder – Decorte Marc, Ingenieur, Baron Albert d’Huartlaan 309b, 1950 Kraainem, Bestuurder 
– Roobrouck Nele, Adviseur – expert, Kwadestraat 22, 8551 Heestert, Regeringscommissaris – Van 
Den Broeck Bob, Kabinetschef, Kardinaal Mercierlei 18, 2600 Berchem, Regeringscommissaris – RSM 
Interaudit CVBA (0436.391.122), Posthofbrug 10 bus 4, 2600 Berchem, Commissaris, 
lidmaatschapsnummer B0091 vertegenwoordigd door Van Leemput Gert, Bedrijfsrevisor, 
Posthofbrug 10 bus 4, 2600 Berchem, lidmaatschapsnummer A01976 – Deketelaere Kurt, 
Hoogleraar, Potterierei 4, 8000 Brugge, Bestuurder 
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VOL 20 : Toelichting: Uitvoering ten opzichte van de begroting 

Bespreking van de ontvangsten 
0: Niet-verdeelde ontvangsten 
Het overgedragen overschot uit het verleden bedraagt 34.911 KEUR. 
1: lopende ontvangsten van goederen en diensten 
Wat de lopende ontvangsten betreft, stellen we vast dat we 8% onder de begroting zaten.  Vooral het 
contractonderzoek bleef significant onder de verwachtingen.  Deze minderopbrengsten werden wel 
ruimschoots opgevangen door lagere uitgaven en vooral ook meer inkomsten binnen de 
overheidssector 
2: renten en inkomsten uit eigendom 
Het betreft hier een “kleine post” opbrengsten uit financiële vaste activa 
3: inkomensoverdracht van andere sectoren 
In deze post vinden we de korting op de bedrijfsvoorheffing voor onderzoekers terug, waarbij de 
uitvoering en de begroting volledig in lijn zijn. 
4: inkomensoverdracht binnen de sector overheid 
Ten opzichte van de begroting stellen we een enorme stijging vast ten opzichte van de oorspronkelijke 
begroting, met maar liefst 11,3 MEUR. Deze zijn het gevolg van heel wat opdrachten. Zo ontvingen we 
569 KEUR voor de partnerorganisatie milieugezondheidszorg.  De klimaatprojecten en waterproof 
werden niet voorzien in de begroting omwille van een juistere manier van het opnemen van deze 
ontvangsten (tijdens de begrotingsopmaak stonden deze ontvangsten nog in het jaar 2020).  De 
VLAIO-projecten werden bij de begroting ingeschat op 2.591 KEUR om uiteindelijk te landen op 4.032 
KEUR en ook Informatie Vlaanderen was in de uitvoering (592 KEUR) beduidend hoger dan in de 
oorspronkelijke begroting (360 KEUR). 
5: kapitaaloverdracht van andere sectoren 
De kleine post bestaat uit terugnemingen voor dubieuze debiteuren. 
7: desinvesteringen 
In de begroting werd de schijf voorzien die we ontvangen van Cordeel naar aanleiding van de verkoop 
van de residentiewijk, maar nieuwe regels hebben deze inkomsten doen verschuiven naar de ESR 8 
rekeningen. 
8: Kredietaflossing en vereffening van deelnemingen; andere financiële producten 
De enorme verschillen tussen de begroting en de uitvoering zijn te wijten aan verschillende 
gebeurtenissen.  Ten eerste is er de reeds aangehaalde verschuiving van de 7 naar de 8 rekening van 
de verkoop van de residentiewijk, vervolgens heeft VITO Asia de eerste lening van 2 MEUR 
terugbetaald met daarbij 25 KEUR aan interesten en tenslotte heeft de oprichting van Clean Vision 
Invest 1,2 MEUR aan ontvangsten doen ontstaan. 
9: Overheidsschuld 
In deze ESR-rekening worden de ontvangen voorschotten geboekt voor de Europese projecten.  In de 
begroting werden deze voorzichtig ingeschat omwille van de shift van Horizon 2020 naar Horizon 
Europe.  Maar de realiteit stelt vast dat we enorm veel van deze projecten succesvol hebben weten 
binnen te halen, wat geleid heeft tot een discrepantie van 6,8 MEUR tussen de begroting en de 
uitvoering. 

Bespreking van de uitgaven 
0: niet-verdeelde uitgaven 
Waar we in de begroting een intering voorzien hadden van 5.981 KEUR eindigen we ESR-matig op een 
opbouw van 7.591 KEUR.  We hebben dus een overgedragen overschot van 42,5 MEUR. 
11: Lonen en sociale lasten 
Door de lagere inzet van VTE’s stellen we vast dat de personeelskosten 1,9 MEUR onder de begroting 
vallen. 
12: aankoop van niet-duurzame goederen en diensten 
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Ook de werkingskosten vallen lager uit en ze bedragen 1,3 MEUR minder dan begroot.  Dit is echter 
ook het gevolg van de enorme toename in de Europese projecten, gezien deze GWO-projecten zijn en 
deze kosten worden als investeringen beschouwd ESR-matig.   
5: kapitaaloverdracht aan andere sectoren 
Het betreft hier een kleine post minderwaarde op de realisatie van handelsvorderingen, zijnde 
dubieuze debiteuren die in verlies zijn genomen. 
7: investeringen 
De investeringen eindigen 2,5 MEUR hoger dan oorspronkelijk gebudgetteerd.  De oorzaak hiervan is 
terug te vinden in de “boom” aan GWO-projecten waarvan de werkingskosten als investeringen 
worden beschouwd.  Indien we deze kosten terzijde laten stellen we vast dat we 2 MEUR onder ons 
investeringsbudget zaten. 
8: Kredietverleningen en deelnemingen; andere financiële producten 
Op deze ESR-post eindigen we het jaar 2021 op een uitgave van 6.958 KEUR.  Dit is beduidend hoger 
dan de gebudgetteerde 2.045 KEUR.  Deze meeruitgave is voornamelijk het gevolg van de oprichting 
van Clean Vision Invest. 
 9: Overheidsschuld 
In deze rubriek vinden we de afrekeningen terug van de voorschotten voor de Europese 
projecten.  Hier stellen we vast dat deze in lijn is met de verwachtingen. 
Tenslotte stellen we vast dat het ESR-vorderingensaldo met 4,8 MEUR verslechtert ten opzichte van 
de begroting.  Dit is het logische gevolg van de enorme toename van de inkomensoverdrachten binnen 
de overheidssector waar effectieve werkingskosten en personeelskosten tegenover staan. 
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VOL 6.14 

Regeling inzake het aanvullend rust- of overlevingspensioen ten behoeve van de personeels- of 
directieleden:

De vennootschap heeft een extern pensioenplan bij een externe maatschappij waar elk 
personeelslid met een arbeidsovereenkomst van minimum 1 jaar recht heeft op een 
aanvullend pensioen.  Het pensioenplan betreft een te bereiken doelplan (Defined benefit).  
Er werd hiervoor geen onderwaardering vastgesteld per 31 december 2021.  Bijkomend heeft 
de vennootschap een extern financieringsfonds voor het voornoemde pensioenplan.  De 
financiering van dit financieringsfonds gebeurt via de “Attained age” methode als volgt:
Tot en met december 2018: bijdrage volgens de “PUC methode” waarbij de delta tussen het 
pensioenkapitaal op pensioenleeftijd (enkel rekening houdende met toekomstige 
loonstijgingen) en de plan assets gedeeld werd over 38 jaar (normale loopbaan).  Deze 
uitkomst werd jaarlijks gestort in het financieringsfonds tot en met 2018.
Vanaf 1 januari 2019: bijdrage volgens de “aggregate cost methode” waarbij het tekort (tussen 
toekomstige pensioenkapitaal en PUC methode) wordt gefinancierd als een vaste bijdrage op 
het salaris dat overeenstemt met de toekomstige diensttijd.
Het financieringsfonds wordt belegd voor 50 % in Tak 21 en voor 50 % in Tak 23 (dynamisch).  
Financieringsfonds bedraagt 26.649 KEUR per 31 december 2021.

Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (met inbegrip van deze die niet 
kunnen worden becijferd)

VITO heeft een lening verstrekt aan VITO Middle East.  De totaal op te nemen kredietlijn 
bedraagt 3.200.000 QAR (735.000 EUR) betaalbaar in schijven.  Er werd in 2017, 2018, 2019 
en 2020  2.600.000 QAR (622.287,64 EUR) uitbetaald.
Er resten nog 2 schijven voor een totaal van 600.000 QAR (135.000 EUR) te betalen.  De 
intrestvoet bedraagt 3 % op jaarbasis, vervaldag is 31/12/2022. 
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WETTELIJK JAARVERSLAG

Inleiding

Overeenkomstig artikel 95 van het wetboek van vennootschappen werd het jaarverslag 
2021 door de Raad van bestuur opgesteld om aan de Algemene vergadering rekenschap 
te geven over het gevoerd beleid. Daarenboven bevat dit jaarverslag de nodige 
toelichtingen en verduidelijkingen bij de jaarrekening over het boekjaar 2021 van de 
Vlaamse Instelling voor Technologisch Onderzoek, in het kort VITO.

Belangrijke gebeurtenissen tijdens het boekjaar

De belangrijkste gebeurtenissen van het boekjaar 2021 waren onder meer:

• VITO sloot het boekjaar 2021 bedrijfseconomisch af met een winst van 888 KEUR, 
wat de totale over te dragen winst op 35.897 KEUR brengt en de wettelijke 
reserves op 2.128 KEUR.

• Er werden voor 71.700 KEUR kosten van onderzoek en ontwikkeling geactiveerd 
en volledig binnen het boekjaar afgeschreven, dit bedrag is samengesteld door 
alle projecten SBO (strategisch basisonderzoek) dat VITO heeft uitgevoerd in 2021, 
waarbij het resultaat van het onderzoek eigendom blijft van het 
onderzoekscentrum.

• Er werden in 2021 géén nieuwe kapitaalsubsidies aangelegd met betrekking tot 
de gewone investeringen in vaste activa.

• De investeringen bedroegen 3.652 KEUR en werden voornamelijk uitgevoerd in 
wetenschappelijk en technisch materiaal. 

• In april 2021 werd de geothermie centrale terug opgestart.  Gezien het om een 
onderzoeksproject gaat, waarbij het pompvermogen sterk verminderd is, werd de 
volledige boekwaarde van de geothermische installatie afgewaardeerd met 8.155 
MEUR tot een netto boekwaarde van 0. Het onderzoeksproject moet leiden tot 
een betere risico-inschatting van trillingen in de diepe ondergrond t.g.v. de 
werking van een geothermiecentrale.

• Wat betreft de financiële vaste activa werd 2 MEUR van de initiële lening door 
VITO Asia terugbetaald.  Het resterende bedrag is 5 MEUR.  

• Er werd een nieuwe dochteronderneming opgericht “Clean Vision Invest”.  VITO 
bracht volgende deelnemingen in: Unifly, Laser Cladding Venture NV, 
Activ84Health, Blue Foot Membranes NV, Servaco Product Testing NV, Enperas NV 
en MONA.Health.  Het startkapitaal van Clean Vision Invest bedraagt 6.845 KEUR.  
De vennootschap wordt opgericht om te investeren in spin-offs van VITO NV en 
jonge bedrijven die een technologische link hebben met VITO NV. 

• Er werd een kapitaalsverhoging doorgevoerd bij Qbic II Arkiv Fund voor 50 KEUR.
• De converteerbare obligatie van 350 KEUR tegenover Bluebridge werd omgezet 

naar aandelen en vertegenwoordigt 5,52% van het kapitaal.
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• Enperas NV en MONA.Health werden opgericht in 2021 door inbreng in natura, 
maar ook overgenomen door Clean Vision Invest in hetzelfde boekjaar.

• Hyve werd opgericht in 2021 door storting van 185 EUR in cash en een 
toekomstige inbreng in natura van 184.815 EUR.

• De lange termijnvordering met betrekking tot de verkoop van de residentiewijk 
aan Cordeel bedraagt nog 731.250 EUR.  Op korte termijn is dit 243.750 EUR.

• Sedert 2019 heeft VITO besloten om CBN-advies 2018/02 “Belastingkrediet voor 
kosten van onderzoek en ontwikkeling” van 21 maart 2018 te volgen en het 
belastingkrediet te boeken op “accrual”-basis.  Op basis van het aanslagbiljet 
aanslagjaar 2020 werd in 2021 een bedrag ontvangen van 2,4 MEUR, wat 
betrekking heeft op het gespreide belastingkrediet voor onderzoek en 
ontwikkeling.  Over aanslagjaar 2022 werd (zie CBN-advies) een lange termijn 
vordering van 2,4 MEUR aangelegd op basis van het éénmalige belastingkrediet 
voor onderzoek en ontwikkeling.

• De verworven rechten dalen met 874 KEUR, maar het balanstotaal blijft op 21,7 
MEUR.  

• De te ontvangen facturen dalen met 1,3 MEUR ten opzichte van 2020, binnen de 
rubriek van de investeringen.

• De over te dragen opbrengsten dalen met 1,5 MEUR.  4 klimaatprojecten (voor 5,3 
MEUR) en Waterproof (14,5 MEUR) werden toegewezen aan VITO door de 
Vlaamse overheid.  De reeds uitbetaalde subsidies verschijnen op de balanspost 
over te dragen opbrengsten en zullen in de loop van de volgende jaren in het 
resultaat verschijnen, in functie van de uitvoering van de individuele projecten.

• Alle toelagen 2020 werden ontvangen in 2021 en van de toelagen 2021 blijft nog 
een open saldo van 12,5 MEUR. 

Commentaar op de jaarrekening:  

De balans per 31 december 2021 sluit af met een totaal van 151.988.804 EUR, te 
vergelijken met 156.468.451 EUR op 31 december 2020.

In de rubriek immateriële vaste activa worden de aankopen van software vanaf 5.000 
EUR, de activering van kosten van onderzoek en ontwikkeling en de aankopen van 
licenties vanaf 125.000 EUR geboekt.  In 2021 activeert VITO 71,7 MEUR kosten voor 
onderzoek en ontwikkeling.  De reden om deze kosten te activeren is om een getrouwer 
beeld te creëren in de boekhouding.  De specifieke projecten in het kader van gericht 
wetenschappelijk onderzoek zijn meer-jaren-projecten, waarbij VITO eigenaar is van de 
verworven kennis. Het totaal van de aankopen aan software en licenties, alsook de 
ingebruikname van activa in aanbouw in 2021 bedraagt 238 KEUR en er was geen 
buitengebruikstelling.  Hierop is in het boekjaar 2021 71,9 MEUR afgeschreven zonder dat 
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er afgeschreven activa buiten gebruik werden gesteld.  Het nettobedrag aan immateriële 
vaste activa per 31 december 2021 bedraagt aldus 374 KEUR.

Gedurende het boekjaar 2021 werd voor een bedrag van 6,59 MEUR geïnvesteerd in 
materiële vaste activa. De afschrijvingen in 2021 bedragen 5,83 MEUR.  Er werden voor 
15,02 MEUR vaste activa buiten gebruik gesteld, waarbij geothermie 8,16 MEUR voor zijn 
rekening nam (zie hoger) en Hardware voor 6,77 MEUR. Verder zijn er voor 3,18 MEUR 
aan overboekingen geweest van de rubriek ‘vaste activa in aanbouw’ naar andere vaste 
activa, hoofdzakelijk omwille van de ingebruikname van wetenschappelijke toestellen en 
installaties.

Inzake de financiële vaste activa is er een verhoging vast te stellen van 1,7 MEUR. VITO 
Asia heeft 2 MEUR van de initiële lening terugbetaald. Clean Vision Invest werd opgericht 
voor een bedrag van 6,8 MEUR waarbij de deelnemingen Unifly, Laser Cladding Venture 
NV, Activ84Health, Blue Foot Membranes NV, Servaco Product Testing NV, Enperas NV 
en MONA.Health overgedragen werden van VITO NV naar Clean Vision Invest met een 
meerwaarde van 1,2 MEUR. De waardering van de deelnemingen wordt uitvoerig 
beschreven in de waarderingsregels opgenomen in de jaarrekening van VITO NV.

Op de balans staan er voor 9,69 MEUR vordering op meer dan één jaar.  Het betreft hier 
het opgebouwde belastingkrediet voor onderzoek en ontwikkeling voor 8,96 MEUR en 
een vordering van 731 KEUR naar aanleiding van de verkoop van de residentiewijk in 
2019.

De bestellingen in uitvoering zijn netto gedaald met 874 KEUR om aldus per einde 
boekjaar 21,73 MEUR te bedragen.

De vorderingen op ten hoogste één jaar dalen netto met 14,79 MEUR van 45,90 MEUR in 
2020 naar 31,11 MEUR in 2021. De nog te ontvangen dotaties dalen met 13,6 MEUR naar 
12,62 MEUR.  De handelsvorderingen dalen van 14,61 MEUR eind 2020 naar 13,06 MEUR 
in 2021.  De te ontvangen belastingen bedragen 4,22 MEUR. 

De liquide middelen bedroegen in 2021 26,63 MEUR, een stijging met 17,56 MEUR als 
gevolg van de inhaalbeweging op vlak van betalen van de dotatie en de ontvangen 
voorschotten voor Europese Projecten.  Gezien VITO deel uitmaakt van het centraal 
financieringsorganisme (CFO) is een optimalisatie van deze liquide middelen 
gegarandeerd.

De overlopende rekeningen actief stijgen van 2,13 MEUR in 2020 naar 2,98 MEUR in 2021. 
Het betreft hier voornamelijk reeds betaalde facturen voor kosten in 2022, waarbij 
onderhoudscontracten een groot bedrag uitmaken.  Verder werd de winstdeelname als 
verkregen opbrengst verwerkt in 2021.
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Het geplaatst kapitaal bedraagt 40,3 MEUR en is samengesteld uit 223.110 aandelen in 
eigendom van het Vlaams Gewest en 179.890 aandelen in eigendom van de 
Participatiemaatschappij Vlaanderen, met elk een nominale waarde van 100 EUR.
 
In de jaarrekening wordt de rubriek 74 “Andere bedrijfsopbrengsten” verminderd ten 
belope van de gewesttoelagen die gekoppeld kunnen worden aan de investering in 
onderzoek en ontwikkeling en overgeboekt naar de rubriek 15 “Kapitaalsubsidies”. 
Aangezien de overeenstemmende investeringen in onderzoek en ontwikkeling 
onmiddellijk in het jaar van aanschaf worden afgeschreven, worden de kapitaalsubsidies 
ook onmiddellijk in resultaat genomen ten gunste van rubriek 752/9 “Andere financiële 
opbrengsten”. Dit geeft een verschuiving van rubriek 74 naar rubriek 752/9 ten belope 
van 66,8 MEUR in 2020 en ten belope van 71,7 MEUR in 2021.

De voorziening voor de vervroegd gepensioneerden en CAO 2021 stijgen in 2021 met 
netto 543 KEUR. Er werd een voorziening voor een hangend geschil aangelegd van 194 
KEUR voor een mogelijke klacht van een klant.  De voorziening voor hangende geschillen 
stijgt daardoor naar 588 KEUR en bestaat voornamelijk uit een voorziening voor 
afrekeningen van oude FP6 projecten. De provisie van 200 KEUR het ledigen en opkuisen 
van opgepompte brine in een bassin werd verhoogd naar 400 KEUR.  Het totale bedrag 
aan voorzieningen voor risico’s en kosten bedraagt per einde boekjaar 1,53 MEUR.

In de rubriek schulden op meer dan één jaar blijft een gestorte borg van 17 KEUR staan 
die geboekt in het kader van een Europees project.

De schulden op ten hoogste één jaar dalen van 63,08 MEUR naar 62,75 MEUR. 
De handelsschulden bedragen 12,83 MEUR, een daling met 4,6 MEUR ten opzichte van 
2020.  De ontvangen voorschotten bedragen 34,24 MEUR.  Dit zijn voorschotten die 
werden ontvangen voor onderzoeksprojecten die nog lopende zijn. De schulden m.b.t. 
belastingen, bezoldigingen en sociale lasten bedragen 15,45 MEUR, waarbij 11,36 MEUR 
voorzieningen zijn met betrekking tot vakantiegelden.
De overlopende rekeningen passief dalen met 0,75 MEUR van 8,05 MEUR eind 2020 naar 
7,30 MEUR in 2021. Dit is voornamelijk toe te schrijven aan de vooraf betaalde prestaties, 
meer specifiek de recent opgestarte klimaat-projecten en het project Waterproof.  
Enerzijds stijgen de toe te rekenen kosten met 429 KEUR, anderzijds dalen de over te 
dragen opbrengsten met 1,5 MEUR.

Bestemming van winst

Het boekjaar 2021 sluit af met een winst van 888 KEUR.  De winst krijgt als bestemming 
een toevoeging aan de overgedragen winst van 844 KEUR (cumul 35,90 MEUR) en een 
toevoeging van 44 KEUR als wettelijke reserve (cumul 2,13 MEUR).
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Andere nuttige inlichtingen

Artikel 96 van het wetboek van vennootschappen vraagt in het jaarverslag informatie te 
verschaffen omtrent de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.  
Het maatschappelijk doel van de instelling is juist het verrichten van geïntegreerd 
technologisch onderzoek in drie onderzoeksdomeinen, meer bepaald energie, leefmilieu 
en grondstoffen.  Dit betekent dat alle werkzaamheden zich situeren in het kader van dit 
artikel.   

Het jaarverslag geeft een getrouw overzicht van de resultaten van het bedrijf en de positie 
van de vennootschap. 

Er vonden geen belangrijke gebeurtenissen plaats na balansdatum. 

De instelling heeft gedurende het boekjaar, en tot op heden, geen eigen aandelen 
verkregen, heeft geen bijkantoren, heeft gedurende twee opeenvolgende boekjaren geen 
overgedragen verliezen, gebruikt geen financiële instrumenten die van betekenis zijn 
voor de beoordeling van haar activa, passiva, financiële positie en resultaat. Er zijn geen 
inlichtingen te verstrekken in verband met omstandigheden die de ontwikkeling van de 
vennootschap aanmerkelijk kunnen beïnvloeden of nadeel kunnen berokkenen.

Op het vlak van risico’s en onzekerheden wordt de instelling geconfronteerd met de 
gebruikelijke risico’s en onzekerheden die verbonden zijn aan een onderzoeksinstelling.  
Als overheidsinstelling is ze in belangrijke mate afhankelijk van de continue financiële 
steun van de Vlaamse Overheid.  

De gevolgen van COVID-19 op onze organisatie zijn beperkt gebleven in 2021 doordat 
onze medewerkers bleven voortwerken. De impact van COVID-19 op langere termijn voor 
VITO blijft onduidelijk.

Ten slotte is ten minste één lid van het auditcomité onafhankelijk en deskundig op het 
gebied van boekhouding en audit.
Remuneratieverslag

In de wet van 3 september 2017 betreffende niet-financiële informatie werd aan door de 
overheid of publiekrechtelijke rechtspersonen gecontroleerde vennootschappen een 
nieuwe verplichting opgelegd om, parallel met de jaarrekening, een remuneratieverslag 
neer te leggen bij de Balanscentrale van de Nationale Bank van België. 

Dit remuneratieverslag is wel een stuk beperkter dan het klassieke remuneratieverslag 
voor (onder meer) genoteerde vennootschappen, zoals bedoeld in artikel 96, § 3 W.Venn. 
Het slaat enkel op de vergoeding van bestuurders, in hun hoedanigheid van bestuurder. 

De wet bepaalt het volgende voor VITO:
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Voor de vennootschappen waarin de overheid of één of meer publiekrechtelijke 
rechtspersonen een controle uitoefent zoals gedefinieerd in artikel 5: een 
remuneratieverslag met een overzicht, op individuele basis, van het bedrag van de 
remuneratie en andere betaalde voordelen, zowel in speciën als in natura, die, 
rechtstreeks of onrechtstreeks, door de vennootschap of een vennootschap die tot de 
consolidatiekring van de vennootschap behoort, aan niet-uitvoerende bestuurders en de 
uitvoerende bestuurders wat betreft hun mandaat als lid van de raad van bestuur tijdens 
het door het jaarverslag behandelde boekjaar werden toegekend 

Het verslag moet op individuele basis een overzicht geven van het bedrag van alle 
vergoedingen – zowel geldelijke voordelen als voordelen in natura – die rechtstreeks of 
onrechtstreeks door de vennootschap zelf en elke vennootschap die tot haar 
consolidatiekring behoort, aan de bestuurders werden toegekend voor hun mandaat als 
lid van de raad van bestuur. Het betreft dus niet de andere vergoedingen die een 
bestuurder eventueel als werknemer van de vennootschap of onder een 
managementovereenkomst zou ontvangen.  

Het remuneratiebeleid voor de bestuurders (zowel uitvoerende als niet-uitvoerende) 
kent als uitgangspunt gekwalificeerde bestuurders met de vereiste achtergrond en 
ervaring op het gebied van de verschillende elementen van het ondernemingsbeleid aan 
te trekken en te behouden.

Om dit uitgangspunt te realiseren, wordt een remuneratiebeleid gehanteerd dat de toets 
met de markt kan doorstaan, hierbij rekening houdend met de omvang en de complexiteit 
van de onderneming.

In hun hoedanigheid van bestuurder wordt een vaste remuneratie toegekend ter 
vergoeding van hun lidmaatschap van de raad van bestuur. De presentiegelden zijn in 
functie van hun rol en aanwezigheid op de raden van bestuur waarvan zij lid zijn.

De bestuurders ontvangen geen prestatiegebonden remuneratie zoals bonussen, 
langetermijn-incentiveprogramma’s, voordelen in natura, pensioenplannen, opties of 
warrants. Er zijn ook geen bijdragen voor pensioenen of soortgelijke vergoedingen voor 
bestuurders.

Aan de voorzitter van de Raad van bestuur wordt een jaarlijkse toelage toegekend 
aangevuld met presentiegelden per zitting van de raad van bestuur. De overige leden van 
de raad van bestuur ontvangen geen jaarlijkse toelage wel presentiegelden per zitting van 
de raad van bestuur.

Overzicht bestuurdersvergoeding 2021
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Vanden Berghe I.
Voorzitter Raad van Bestuur
Vermeylen E.
Bestuurder
Vanden Abbeele W.
Bestuurder
Meeus M.
Bestuurder
Hufkens R.
Bestuurder
Van Driessche I.
Bestuurder
Ven C.
Bestuurder
De Schepper L.
Bestuurder
Decorte M.
Bestuurder
Roobrouck N.
Regeringscommissaris
Van den Broeck B.
Regeringscommissaris
Deketelaere K.
Bestuurder
Van de Walle E. (PMV)
Bestuurder

6.663 4.668 -

- 4.668 -

- 4.668 -

- 4.668 -

- 4.668 -

- 4.005 -

3.342 -

- 4.668 -

- 4.668 -

- 4.668 -

Vaste Toelagen Presentievergoedingen Andere voordelen

- 4.005 -

- 4.668 -

- 4.005 -

-
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* Omwille van de notariële akte ter begeleiding van de splitsing van het grondgebied van het 
SCK-CEN en VITO is er een recht van opstal met einddatum 31/12/2024. 

** In 2019 heeft VITO besloten om CBN advies 2018/02 “Belastingkrediet voor kosten van 
onderzoek en ontwikkeling” van 21 maart 2018 te volgen en het belastingkrediet te boeken 
op accrual-basis.  Het belastingkrediet werd berekend in de veronderstelling van een 
éénmalige investeringsaftrek van 13,5 %.

Waarderingsregels:

Onderstaande tekst geeft de beschrijving en formulering van de nieuwe waarderingsregels, 
die ter goedkeuring aan de Raad worden voorgelegd.  Deze voorgestelde waarderingsregels 
zijn in overeenstemming met de artikelen 23 tot 42 van het besluit van de Vlaamse regering 
van 21 mei 1997.

Inleidende bepalingen

Aanschaffingswaarde

Behoudens andersluidende bepalingen worden de activa gewaardeerd tegen 
aanschaffingswaarde. Onder aanschaffingswaarde wordt verstaan, hetzij de 
aanschaffingsprijs, hetzij de vervaardigingsprijs, hetzij de inbrengwaarde. De 
aanschaffingswaarde van immateriële en materiele vaste activa omvat desgevallend 
intercalaire interesten.
De aanschaffingsprijs omvat, naast de aankoopprijs, de bijkomende kosten zoals niet-
terugbetaalbare belastingen en vervoerkosten.
De vervaardigingsprijs omvat naast de aanschaffingskosten van de grondstoffen, 
verbruiksgoederen en hulpstoffen, de productiekosten die rechtstreeks aan het individuele 
product of aan de productengroep toerekenbaar zijn.
De inbrengwaarde stemt overeen met de bedongen waarde van de inbreng. De 
inbrengwaarde mag niet hoger zijn dan de marktprijs op het ogenblik van de inbreng.

Afschrijvingen

Alle afschrijvingen worden lineair en pro-rata-temporis berekend.

Balansrubriek I: oprichtingskosten

De emissiekosten bij de uitgifte van obligaties worden geactiveerd en afgeschreven over de 
looptijd van de lening.
Herstructureringskosten en kosten van kapitaalsverhoging worden ten laste van de 
resultatenrekening van het boekjaar genomen waarin ze worden opgelopen.
De opstartkosten met betrekking tot een nieuwe operatie worden geactiveerd en zij worden 
afgeschreven over 5 jaar.
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Balansrubriek II: immateriële vaste activa

De kosten van onderzoek en ontwikkeling met aanvang na 31 december 2015 worden 
geactiveerd en worden op één jaar afgeschreven om tot een boekwaarde per jaareinde van 
nul EUR te komen.  In 2021 werd voor 71,9 MEUR geactiveerd en afgeschreven.
De raad van bestuur is van mening dat deze activering gepast is in de huidige 
omstandigheden aangezien VITO als onderzoeksinstelling ontegensprekelijk over 
belangrijke kennis beschikt (RVB 13/3/2015: Belastingstelsel VITO).
Patenten, licenties, knowhow, merken en andere soortgelijke rechten, aangekocht van 
derden, worden geactiveerd voor hun aanschaffingswaarde voor zover deze hoger ligt dan 
125.000 EURO.  
Ze worden afgeschreven over de contractuele periode (indien er een periode is vastgelegd); 
in andere gevallen worden ze afgeschreven over hun geschatte levensduur, met een 
maximum van 5 jaar. Wanneer ze intern werden ontwikkeld, worden de opgelopen kosten 
ten laste van de resultatenrekening gelegd.
De kosten van computersoftware worden geactiveerd vanaf 5.000 EURO per eenheid. Er 
wordt afgeschreven over een periode van 3 jaar.
Voor investeringen in aanbouw waar de individuele basis per aankoop kleiner dan 5.000 
EURO is worden deze geactiveerd voor de cumulatieve waarde van het activa in aanbouw.

Balansrubriek III: materiele vaste activa

Materiele vaste activa worden op individuele basis minimaal vanaf 5.000 EURO geactiveerd 
met uitzondering van computerhardware waar de individuele basis 1.000 EURO bedraagt.  
Echter, voor investeringen in aanbouw waar de individuele basis per aankoop kleiner dan 
1.000 of 5.000 EURO is, worden deze geactiveerd voor de cumulatieve waarde van het activa 
in aanbouw.

De vervaardigingsprijs van eigen geproduceerde vaste activa omvat alle direct toerekenbare 
kosten.  Onrechtstreekse kosten worden niet opgenomen in de vervaardigingsprijs.
De volgende afschrijvingspercentages per volledig boekjaar worden toegepast:

- Gebouwen                                                              3,00 %
- Initiële vaste inrichting van gebouwen              5,00 %
- Machines en installaties                                     10,00 %
- Technisch-wetenschappelijk materieel            20,00 %
- Materieel                                                               10,00 %
- Meubilair                                                               10,00 %
- (Rollend) materieel                                              20,00 %
- Computerhardware                                             25,00 %

De afschrijving voor activa in leasing en de afschrijving voor de inrichting van gehuurde 
gebouwen worden gespreid over dezelfde duur als deze die wordt toegepast voor een 
overeenkomstig materieel vast activum in eigendom.
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Balansrubriek IV: financiële vaste activa

- Alle deelnemingen worden bij aanschaf gewaardeerd aan intrinsieke waarde.  Wanneer bij 
aanschaf de aanschaffingswaarde hoger ligt dan de intrinsieke waarde, dan wordt het 
verschil ten laste gelegd van de resultatenrekening in de rubriek waardeverminderingen op 
financiële vaste activa.  Wanneer de intrinsieke waarde bij de aanschaf hoger zou liggen dan 
de aanschaffingswaarde, dan wordt dit verschil geboekt tegenover de rubriek 
herwaarderingsmeerwaarden.
- Wanneer zich een permanente ontwaarding voordoet die economisch verantwoord is, dan 
wordt deze geboekt tegenover de rubriek waardevermindering op financiële vaste activa.
- De bijkomende kosten m.b.t. de aanschaffing van financiële vaste activa worden direct ten 
laste van de resultatenrekening genomen.
- De vastrentende effecten, die eventueel onder de financiële vaste activa kunnen 
geclassificeerd worden, worden geboekt aan aanschaffingswaarde. Het verschil tussen 
aanschaffingswaarde en terugbetalingswaarde wordt pro-rata-temporis voor de resterende 
looptijd van de effecten in resultaat genomen als bestanddeel van de renteopbrengst van 
deze effecten en, naar gelang van het geval, toegevoegd aan of afgetrokken van de 
aanschaffingswaarde van de effecten.
- De vorderingen en de borgtochten betaald in kontanten worden geboekt tegen nominale 
waarde.

Balansrubrieken V & VII: vorderingen op meer dan één jaar en vorderingen op ten hoogste 
één jaar. 

De vorderingen worden geboekt tegen nominale waarde.

Waardeverminderingen worden toegepast indien er voor het geheel of een gedeelte 
onzekerheid bestaat omtrent de betaling of realisatiewaarde.  De waardeverminderingen 
worden geboekt in aftrek op de activaposten waarop zij betrekking hebben.

Balansrubriek IV: voorraden en bestellingen in uitvoering

Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd aan vervaardigingsprijs voor zo ver deze niet 
tussentijds of volledig gefactureerd zijn, en omvatten enkel de directe kosten.
De eventuele winst wordt pas zichtbaar na volledige uitvoering van de bestelling op moment 
van facturatie.
Waardeverminderingen worden geboekt als blijkt dat de vervaardigingsprijs, vermeerderd 
met het geraamd bedrag van de nog te maken directe kosten, hoger is dan de bedongen 
netto verkoopprijs, of hoger is dan de gemiddelde netto verkoopprijs van het afgelopen jaar 
als de netto verkoopprijs nog niet bedongen is.
Waardeverminderingen op de bestellingen in uitvoering worden geboekt om rekening te 
houden met het risico dat deze wegens hun ouderdom niet meer gefactureerd kunnen 
worden.  Indien ouder dan 2 jaar worden bestellingen in uitvoering voor 50 % 
afgewaardeerd, en vanaf het derde jaar volledig afgewaardeerd 
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Balansrubrieken VIII & IX: geldbeleggingen en Liquide middelen

Alle geldbeleggingen worden gewaardeerd aan realisatiewaarde of marktwaarde indien 
voorhanden.  De liquide middelen worden geboekt aan nominale waarde.

Balansrubriek VI: kapitaalsubsidies

Tot en met boekjaar 2020 werd de definitief toegekende financiering met betrekking tot de 
investeringen wordt op deze rubriek geboekt.
Jaarlijks wordt een bedrag pro rata de afschrijvingen toegepast op de materiele vaste activa 
tot en met boekjaar 2020 naar de financiële opbrengsten overgeboekt.

Balansrubriek VII: voorzieningen voor risico's en kosten

Bij de afsluiting van elk boekjaar onderzoekt de Raad van Bestuur met voorzichtigheid, 
oprechtheid en goede trouw de voorzieningen die moeten worden gevormd.

Balansrubrieken VIII & IX: schulden op meer dan één jaar en schulden op ten hoogste één 
jaar

Deze schulden worden tegen hun nominale waarde geboekt.

Valorisatie van deviezen

De vorderingen en schulden in deviezen worden geboekt in EUR tegen een benaderende 
koers van de dag waarop ze ontstaan.

De koersverschillen op het ogenblik van de afrekening in de loop van het boekjaar worden 
overgeboekt naar de resultatenrekening.

Op het einde van het boekjaar worden de liquide middelen gewaardeerd tegen de laatste 
aankoopkoers voor bankbiljetten, de schulden en vorderingen in deviezen tegen de laatste 
indicatieve koers. Per munt wordt het omrekeningsverschil bepaald.  De positieve 
omrekeningsverschillen worden niet in het resultaat opgenomen maar worden gebracht in 
de overlopende rekeningen op de passivazijde van de balans.  De negatieve 
omrekeningsverschillen worden in het resultaat opgenomen.

Toelichtingen betreffende geothermie-activiteiten

In april 2021 werd de geothermie centrale terug opgestart.  Gezien het om een 
onderzoeksproject gaat, waarbij het pompvermogen sterk verminderd is, werd de volledige 
boekwaarde van de geothermische installatie afgewaardeerd met 8.155 MEUR tot een netto 
boekwaarde van 0. Het onderzoeksproject moet leiden tot een betere risico-inschatting van 
trillingen in de diepe ondergrond t.g.v. de werking van een geothermiecentrale.
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Waardering van participaties:

Boekwaarde Eigenvermogenswaarde

SOV 3.959.794,62      3.228.634,25
VITO Asia    350.000,00    -1.490.065,30
VITO Middle East    493.351,57       -661.701,27
VITO Arabia      36.522,61                        -83.910,66
Clean Vision Invest 5.345.265,00     5.345.265,00
Verbonden ondernemingen              10.184.933,80                   6.338.222,01

Bluechem       49.168,96             7.383,52
Campus Energyville 2.500.000,00     2.739.139,88
Stichting Energyville       15.000,00          15.000,00
Deelnemingsverhouding 2.564.168,96    2.761.523,40

KIC Innoenergy       10.000,00    2.936.850,95
Hyve            185,00 185,00
Qbic    671.547,30       503.191,99
Qbic II Arkiv Fund    225.000,00       133.820,76
Bluebridge    350.000,00       111.260,40
Andere financiële vaste activa 1.256.732,30    3.685.309,11

SOV staat in voor de herontwikkeling van de terreinen van het vroegere bedrijf Balmatt Industries in 
Mol. De Balmatt-site is één van de meest vervuilde sites van Vlaanderen. Samen met OVAM heeft 
SOV de terreinen grotendeels gesaneerd.  De toekomstige ontwikkelingsplannen worden momenteel 
onderzocht.  Op basis van de huidige informatie, is er geen duurzame afwaardering van de 
vennootschap.

VITO ASIA

VITO NV heeft een deelneming in VITO Asia ten bedrage van 350 KEUR terwijl het onderliggend eigen 
vermogen van VITO Asia - 1.490 KEUR is.  Deze boekhoudkundige minderwaarde heeft een latent 
karakter omdat er goede aanwijzingen zijn dat de technologieën waarover VITO Asia beschikt 
(ondermeer VitoFoam, Stormcontroller en bijkomende nieuwe projecten) voldoende potentieel 
bezitten en op korte termijn voldoende inkomsten zullen genereren om het eigen vermogen van 
VITO Asia te herstellen.  Om deze reden werden de deelneming van 350 KEUR en de vorderingen van 
5 MEUR op VITO Asia niet afgewaardeerd per 31 december 2021.

VITO Middle East

VITO NV heeft een deelneming in VITO Middle East ten bedrage van 493 KEUR terwijl het 
onderliggend eigen vermogen van VITO Middle East -656 KEUR is. Deze boekhoudkundige 
minderwaarde heeft een latent karakter omdat er goede aanwijzingen zijn dat de onderneming in 
de komende jaren voldoende inkomsten zal genereren om het eigen vermogen van VITO Middle East 
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te herstellen. Om deze reden werden de deelneming van 493 KEUR en de lening van 622 KEUR op 
VITO Middle East niet afgewaardeerd per 31 december 2021.

VITO Arabia

VITO Arabia is een vennootschap die recent werd opgericht (2017) en is nog in een start-up fase 
waardoor het eigen vermogen van de vennootschap negatief is.  De ontwikkeling van de 
vennootschap heeft vertraging opgelopen door de Covid-19 pandemie.  Ongeacht deze negatieve 
cijfers, is er geen indicatie dat deze verliezen een duurzaam karakter hebben en werd er besloten 
dat er geen afwaardering van de vennootschap noodzakelijk is. 

Clean Vision Invest

Clean Vision Invest werd opgericht in december 2021 met als doel het participeren of financieren 
van jonge bedrijven actief in innovatie.  VITO heeft, naast een bijdrage in cash, volgende participaties 
overgeheveld naar Clean Vision Invest: Unifly, LCV, Activ84health, Blue Foot Membranes, Servaco 
Product Testing, Enperas en Mona.Health.

Qbic is een investeringsfonds dat kapitaal inbrengt in nieuwe start-ups met een horizon van 10 jaar.  
Op basis van de informatie die momenteel ter beschikking is, is er geen duurzame afwaardering.

Bluebridge incubatie- en innovatiecentrum faciliteert en bevordert de duurzame ontwikkeling van 
de maritieme sector en biedt via haar onderzoeks-, vergader- en seminariecapaciteiten onderdak 
aan o.a. de onderzoekstak van de UGent.
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Budgettair luik

VABN – Advies 2017/7 betreffende de behandeling van Europese subsidies van 6 december 2017 
31 december 2021 
Conform advies 2017/7 betreffende de behandeling van Europese subsidies van 6 december 2017 
van de VABN wordt de netto-aangroei van de rekening 46 “Ontvangen vooruitbetalingen” met 
betrekking tot EU projecten waarvoor VITO geen coördinator is, geboekt op ESR rekening 96.10 
“Opbrengst van leningen in EURO” (+16.853 KEUR) en op ESR rekening 91.10 “Aflossing van de 
schuld in euro” (-14.684 KEUR). De beweging op de rekening 37 “Bestellingen in uitvoering” loopt 
niet mee in ESR en leidt bijgevolg tot een stijging van het ESR resultaat met 874 KEUR. 
De projecten waarvoor VITO wel coördinator is en VITO dus fungeert als doorgeefluik tussen de EU 
en de project partners, hebben geen impact op het ESR vorderingensaldo. Volgens het advies 2017/7 
van de VABN, moet de stijging of daling van de schuld op code 96.10 of 91.10 staan. Voor VITO 
bedraagt de stijging van de schuld per 31 december 2021 een bedrag van 998 KEUR. Analoog aan 
voorgaande jaren, wordt dit bedrag weliswaar niet opgenomen op ESR code 96.10 “Opbrengst van 
leningen in EURO”. 
Het advies spreekt niet over de ESR behandeling van contractonderzoek met industriële partners 
waarvan de inkomsten niet gelijk lopen met de uitgaven. In de bedrijfseconomische boekhouding 
wordt de netto-positie op deze projecten geboekt op een rekening 37 “bestellingen in uitvoering” 
(ook de verworven rechten genoemd) indien de opgelopen kosten de ontvangen voorschotten 
overstijgen en geboekt op een rekening 46 “voorschotten” inden de ontvangen voorschotten de 
opgelopen kosten overstijgen. In de ESR rapportering wordt de beweging op rekening 37 niet 
meegenomen en wordt de daling van de rekening 46 ten belope van 387 KEUR met betrekking 
tot ontvangen voorschotten van industriële partners op contractonderzoek geboekt op ESR rekening 
16.11 “Verkoop van niet-duurzame goederen en diensten aan andere sectoren dan de 
overheidssector – aan bedrijven” en ESR rekening 16.13 “Verkoop van niet-duurzame goederen en 
diensten aan andere sectoren dan de overheidssector – aan het buitenland” 
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN 

Risico’s en onzekerheden:

VITO NV heeft een deelneming in VITO Asia ten bedrage van 350 KEUR terwijl het 
onderliggend eigen vermogen van VITO Asia – 1.490 KEUR is. Deze boekhoudkundige 
minderwaarde heeft een latent karakter omdat er goede aanwijzingen zijn dat de 
technologieën waarover VITO Asia beschikt (ondermeer “VitoFoam”, “Stormcontroller” en 
bijkomende nieuwe projecten) voldoende potentieel bezitten en op korte termijn voldoende 
inkomsten zullen genereren om het eigen vermogen van Vito Asia te herstellen. Om deze 
reden werden de deelneming  van 350 KEUR en de vorderingen van 3,9 Mio EUR op VITO Asia 
niet afgewaardeerd per 31 december 2021.

VITO NV heeft een deelneming in VITO Middle-East ten bedrage van 493 KEUR terwijl het 
onderliggend eigen vermogen van VITO Middle-East – 656 KEUR is. Deze boekhoudkundige 
minderwaarde heeft een latent karakter omdat er goede aanwijzingen zijn dat de 
onderneming in de komende jaren voldoende inkomsten zal genereren om het eigen 
vermogen van VITO Middle-East te herstellen. Om deze reden werden de deelneming  van 
493 KEUR en de lening van 622 KEUR op VITO Middle-East niet afgewaardeerd per 31 
december 2021.
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