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Vlaamse overheid
Grasmarkt 61
1000 BRUSSEL
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1. TOELICHTING BIJ HET BEDRIJFSECONOMISCHE LUIK (ANALYSE RESULTATENREKENING 
T.O.V. 2020)

In dit luik worden de grootste varianties in bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten toegelicht (zie jaarrekening Deel I, VO 4). 

1. Bedrijfsopbrengsten
Aan de opbrengstenzijde zien we een stijging van de ‘Andere bedrijfsopbrengsten’ met 17.917 k€, van 100.653 k€ in 2020 naar 118.570 k€ in 2021. 

Dit verschil is gedeeltelijk terug te vinden in de daling van de wwerkingstoelage met 6.140 k€ (van 44.876 k€ in 2020 naar 38.736 k€ in 2021).

Stijgingen:

o 375 k€ terugdraai van de herverdeling naar de investeringstoelage.
o 260 k€ interne herverdeling vanuit de investeringstoelage voor de werking van EventFlanders.
o 339 k€ stijging van de loongerelateerde budgetten door: (1) de indexstijging met 321 k€ en (2) het bijkomende budget van 18 k€ ter voor de bijdrage 

aan de Pool der Parastatalen;
o 132 k€ herverdeling index.

Dalingen:

o 2.000 k€ terugdraai van de herverdeling voor een actief herstel na Covid-19 vanuit de investeringstoelage;
o 5.000 k€ terugdraai van de coronaprovisie voor het aankopen van contingenten bij netwerkpartners om een vakantie-aanbod te garanderen;
o 249 k€ terugdraai herverdeling naar aanleiding van de vierde begrotingswijziging 2020;
o 243 k€ bijstelling overflow; 
o 52 k€ daling van de loongerelateerde budgetten door de generieke besparing in het kader van de regeringsvorming;
o 22 k€ generieke besparing op het apparaat in het kader van de regeringsvorming;
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Anderzijds steeg de iinvesteringstoelage met 38.681 k€ (van 61.802 k€ in 2020 naar 100.483 k€ in 2021): 

Stijgingen:

o 2.000 k€ terugdraai van de herverdeling voor een actief herstel na Covid-19 naar de werkingstoelage;
o 120 k€ terugdraai van de herverdeling vanuit Sport Vlaanderen voor de prefinanciering van het damesbasket tornooi;
o 3.397 k€ actualisering van de betaalkalenders in de subsidiedossiers;
o 40.000 k€ herverdeling vanuit de coronaprovisie voor de subsidies i.h.k.v. Flanders is a Festival en het Stimulusprogramma;
o 5.175 k€ herverdeling vanuit de coronaprovisie voor de steun aan jeugdverblijven en hostels om de negatieve economische impact door de 

coronacrisis te beperken;
o 17.850 k€ herverdeling vanuit het Minafonds voor de aankoop van de abdij van Herkenrode.

Dalingen:

o 23.450 k€ terugdraai van de coronaprovisie waarbij steun werd gegeven aan de sociaal-toeristische sector en het Iedereen verdient Vakantiefonds;
o 375 k€ terugdraai van de herverdeling vanuit de werkingstoelage;
o 710 bijstelling overflow; 
o 1.500 k€ terugdraai van de herverdeling vanuit het Vlaams Investeringsfonds voor de financiering van de World Choir Games;
o 1.300 k€ terugdraai van de herverdeling vanuit het departement Cultuur, Jeugd en Media voor de financiering van de World Choir Games;
o 260 k€ interne herverdeling naar de werkingstoelage voor de werking van EventFlanders;
o 1.000 k€ bijstelling in functie van de budgettaire tabel bij de regeringsonderhandelingen voor EventFlanders.

Verder was er in 2021 een stijging van de ‘andere bedrijfsopbrengsten’ met 1.053 k€ door vverhuurr vann grondenn enn onroerendee goederen. In 2020 werden de 
erfpachten omwille van COVID-19 kwijtgescholden. Deze werden deze opnieuw geïnd in 2021. 
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2. Bedrijfskosten
2.1 Diensten en diverse goederen
De ‘diensten en diverse goederen’ evolueren van 16.787 k€ in 2020 naar in 23.328 k€ in 2021, een stijging met 6.541 k€. 
In tegenstelling tot 2020 konden we in 2021 weer meer werk maken van de uitvoering van ons beleid Reizen naar Morgen (Flora et Labora, werken aan de 
florerende bestemming Vlaanderen), waarin o.a. de Vlaamse toeristische troeven (kunsten en erfgoed, eet- en drinkcultuur en wielercultuur) centraal staan. 

Een groot verschil in de kosten voor ‘diensten en diverse goederen’ t.o.v. 2020 zit dan ook in: 

o Een stijging met 1.345 k€ voor de ‘Dienstverlening door derden’:
M.b.t. het promoten van de culinaire troeven van Vlaanderen werd o.a. een internationale workshop Chocolate & beer pairing georganiseerd; 
werden er op het platform Belgian SMAAK verhalen rond bier gepubliceerd; was er een online workshop Beer Secret tasting en werd er een 
videoproductie van het e-book gastronomie gemaakt.
M.b.t. het promoten van Vlaanderen als fietsland werd o.a. een fotoshoot gemaakt op verschillende locaties in Vlaanderen in het kader van 
de Flandrien Challenge; werd er in heel Vlaanderen een bewegwijzering voorzien van de icoonfietsroutes … 
M.b.t. het promoten van het cultureel en religieus erfgoed in Vlaanderen werd er o.a. een bouwhistorisch en ontwerpend onderzoek gedaan 
van de Sint-Godelieveabdij en het Minderbroeders Kapucijnenklooster in Brugge; werd er een podcast gemaakt naar aanleiding van het 
openingsevent van de Sint-Godelieveabdij; werd er een verhalenverteller voorzien tijdens de ontmoetingsdagen in het Kasteel van Poeke en 
werd er een netwerkevent georganiseerd in het Rubenskasteel.
M.b.t. het promoten van de natuur in Vlaanderen werd o.a. de brochure ‘Toeristische kampeerbeleving’ gedrukt en werd er een 
marktonderzoek gedaan in Duitsland met de focus op natuurvakanties.
Ook werd 20 jaar ‘Iedereen verdient Vakantie’ gevierd met de uitgave van een brochure waarin toegankelijk en inclusief toerisme centraal 
staan. 
Er werd ook gewerkt aan de uitrol van de campagne Vlaanderen Vakantieland in Nederland en nieuwe afleveringen van het programma in 
Vlaanderen, werd het magazine Toerisme Brugge gedrukt en werden er Welcome Back passen voorzien om de Britse toeristen opnieuw te 
verwelkomen in West-Vlaanderen. 
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Na uitstel in 2020 omwille van corona kon het event World's 50 Best Restaurant Awards in 2021 doorgaan; alsook het UNWTO World Forum 
Gastronomy Tourism.

o Een stijging met 2.104 k€ voor ‘Reclame en publiciteit’:
Een onderdeel van de culinaire troeven van Vlaanderen is de biercultuur. In 2021 werd o.a. de videoproductie ‘Toer de Geuze At Home’ 
gemaakt. 
I.h.k.v. Vlaanderen fietsland werd onder meer de Flandrien Challenge georganiseerd en werd er een foto- en videoshoot gemaakt over 
recreatief fietsen.
Er werd met Komoot, een internationaal sociaal netwerk (Duitsland, UK, Nederland) voor outdoor activiteiten, een partnerschap aangegaan 
voor de promotie van Vlaanderen als wandelbestemming. Ook werd er een internationale (video)campagne gelanceerd over de Plantentuin 
in Meise.
Verder werd ingezet op de organisatie van Flanders Travel Forum waar 4 video’s werden getoond over het Van Eyck bezoekerscentrum, 
LaBiomista, Tournée Locale en het Ensorhuis. Er werd ook een internationaal persmoment voorzien naar aanleiding van de opening van het 
nieuwe bezoekerscentrum in de Sint-Baafskathedraal en de onthulling van het gerestaureerde Lam Gods. Hiervoor werd een grootse sociale 
mediacampagne opgezet: ‘The Ghent Altarpiece. The return of its divine colours’, die gaat over de reis die het schilderwerk maakte. 
Er werd tevens een mediadeal gesloten met Weltkunst/Die Zeit voor de promotie van Van Eyck. Verder werd er een internationaal 
persmoment georganiseerd ter gelegenheid van de heropening van het Mode Museum in Antwerpen en het bijhorende festival Fashion 2.021. 
N.a.v. de heropening werden i.h.k.v. het project ‘Sleeping Masks’ (slaapmaskers), ontworpen door het MoMu, uitgedeeld in Brussels Airport. 
Ook werd er een internationale campagne gelanceerd voor de heropening van het Koninklijk Museum voor Schone Kunsten in Antwerpen. 
Tot slot werd ook de Kunststeden-campagne opnieuw gelanceerd. 

Verder is het verschil tussen 2020 en 2021 te verklaren door de volgende stijgingen:

o 199 k€ voor ‘Dienstverlening door derden bij organisatie van of deelname aan beurzen’. Deze stijging is vooral te wijten aan het testevent dat op 
27/04/21 werd georganiseerd in de Elisabethzaal in Antwerpen. Hierbij werden 200 bezoekers aan een coronatest onderworpen en konden ze daarna 
een optreden van Ozark Henry bijwonen in een coronaprove context.
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o 151 k€ voor ’Reis-en verblijfkosten derden’. Dit zijn vooral reis-en verblijfkosten van mensen uit de ‘Iedereen verdient Vakantie’-doelgroep die onder 
begeleiding hotels, B&B’s en jeughotels bezochten en, als ‘Rapper op Stap’-reporter, een verslag maakten over hun ervaringen.

o 133 k€ voor ‘Erelonen, honoraria, vergoedingen en aanverwante kosten architecten’. De stijging kwam vooral door de laatste fase in het 
begeleidingstraject ‘toeristische kampeerbeleving’ 2020-2021.

o 627 k€ voor kosten m.b.t. personeelsbeleid en interim. Binnen het personeelsbeleid gingen de meeste uitgaven naar opleiding van het personeel. In 
2021 werd er ook meer beroep gedaan op uitzendkrachten (stijging met 440 k€). Dit had vooral de maken met het grote aantal subsidiedossiers in 
het kader van de coronasteun. Voor het beoordelen van de dossiers Flanders is a Festival, de dossiers i.h.k.v. het Stimulusprogramma en de dossiers 
i.h.k.v. het sociaal toerisme werden er tijdelijk interims in dienst genomen. Ook voor het zomerevent rond de Sint-Godelieveabdij en het project 
rond het Kasteel van Poeke werd een beroep gedaan op een interim.

o 598 k€ voor ‘Dienstverlening ICT’. Hierbij gingen de uitgaven o.a. naar de eerste lijn Helpdesk-ondersteuning, ondersteuning voor de interne 
communicatie, het beheer van alle domeinnamen, de meerkost voor huur en tellers van de printers, Power BI Support, een 0365 Expert …

o 140 k€ voor ‘Kantoorbenodigdheden en ICT-materieel’.
o 139 k€ voor ‘Klein materiaal en gereedschap’. In 2021 werd religieus en cultureel erfgoed aangekocht. Hierdoor werd er meer materiaal aangekocht 

voor onderhoud/herstelling van deze gebouwen. Zo werden voor de Sint-Godelieveabdij onder meer brandblusapparaten gekocht, werden er voor 
de Slagmolen in Genk scheurmeters en een stroomverdeler gekocht, werd er voor het onderhoud van het kasteeldomein van Leut een kettingzaag,  
een boormachine … gekocht.

o In dezelfde lijn is er een stijging met 96 k€ voor ‘Onderhoud en herstellingen terreinen en gebouwen’. Dit is onder meer een alarminstallatie voor de 
Sint-Godelieveabdij, aanpassingen aan de elektriciteit van het Kasteel van Poeke, herstellingen aan de toegangsweg van het Kasteel van Leut …
Ook werden er aanpassingen gedaan aan de winkel op de gelijkvloerse verdieping van het hoofdkantoor in Brussel.

2.2 Andere bedrijfskosten
De ‘andere bedrijfskosten’ evolueren van 52.055 k€ in 2020 naar 49.506 k€; d.i. een daling met 2.549 k€. Deze variantie is te verklaren door de 
betaalkalenders van de kapitaal-en werkingssubsidies van de aflopende projecten en de toekenning van de coronaprovisie. Het gaat vooral over:
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Stijgingen:

o 23.948 k€ naar aanleiding van de beslissing van de Vlaamse Regering om subsidies toe te kennen i.h.k.v. de relance van de toeristische sector na 
de coronapandemie. Dit voor een totaalbedrag van 45.175 k€, waarvan 10.000 k€ werd toegekend aan Flanders is a Festival; 5.175 k€ voor steun 
aan jeugdverblijven en hostels en 30.000 k€ voor het Stimulusprogramma (concreet werd 8.773 k€ toegekend als subsidie en 21.227 k€ als lening).

o 5.088 k€ in het kader van de dossiers van EventFlanders. In 2021 vonden de World Choir Games, het WK Wielrennen 2021, het WK Cyclocross 2021, 
en de European Open 2021 plaats. Ook werden de kunstentriënnales in Brugge en Kortrijk georganiseerd. Verder werd er volop verder gewerkt aan 
de voorbereiding van het WK Artistieke Gymnastiek 2023 en het WK FIBA basketbal 3x3 2022.

o 2.930 k€ naar aanleiding van de beslissing om 40% van alle opbrengsten uit de verkoop van onroerende goederen terug te laten vloeien naar de 
algemene middelen van de Vlaamse overheid.

Dalingen:

o 1.174 k€ in de uitbetalingen van de impulsdossiers;
o 1.398 k€ in de uitbetalingen de SALK-dossiers;
o 4.444 k€ in de uitbetalingen van de hefboomprojecten;
o 22.416 k€ naar aanleiding coronapandemie waarbij de Vlaamse Regering in 2020 besliste om steun de geven aan de sociaal-toeristische sector en 

het Iedereen verdient Vakantiefonds tot beperking van de negatieve economische impact, die voortvloeit uit de dringende maatregelen van de 
Nationale Veiligheidsraad om de verspreiding van het coronavirus COVID-19 in te dijken. Deze steun was niet meer voorzien in 2021.
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2  BEGROTING

2.1 Prestatiebegroting (analyse t.o.v. laatste begrotingswijziging 2021)

Voorafgaande opmerkingen:

- voor de cijfers m.b.t ontvangsten die hierna kort hernomen worden, wordt er ook verwezen naar Deel II van de Jaarrapportering, Budgettair luik inclusief 
reconciliatie  (VO 10 - uitvoering middelen van de Vlaamse gemeenschap);

- voor de cijfers m.b.t uitgaven die hierna kort hernomen worden, wordt er ook verwezen naar Deel II van de Jaarrapportering, Budgettair luik inclusief 
reconciliatie  (VO 11a en VO 11b - uitvoering uitgaven van de Vlaamse gemeenschap). Voor de inhoudelijke toelichting beperken we ons tot een toelichting 
van de verschillen in VEK. 
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2.1.1 ONTVANGSTEN:

In 2021 werden, bovenop de toelagen via het departement, de volgende eigen inkomsten iinn dee begroting voorzien voor een totaal bedrag van 9.070 k€:

o 7.325 k€ uit vverkoopp vann onroerendee goederen;
Toeristisch-recreatief domein Grasduinen – Bredene (3.825 k€)
Jeugdhostel Zandpoort – Mechelen (2.500 k€)
Percelen grond – Berlare (295 k€)
Jeugdhostel Snuffel – Brugge (500 k€)
Percelen grond – Heusden-Zolder (205 k€)

o 1.187 k€ uit cconcessies en eerfpachten: 
o 273 k€ aan andere ontvangsten uit bijvoorbeeld mmarketingacties, ssamenwerkingsovereenkomsten enz.;
o 170 k€ inkomsten uit ddetacheringen;
o 85 k€ uit vverhuur;
o 20 k€ uit bboetes in het kader van de uitvoering van het logiesdecreet:
o 10 k€ voor wwaarborgenn enn garanties..
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Begrotings-artikel Celkrediet Omschrijving BA 2021 BU 2021
BU vs BA
2021

SF0-BSQEAWF-OL BSQ00000 LENINGEN 0 793.900 793.900

SF0-BSQEAWH-OP BSQ00100 KREDIETEN EN DEELNEMINGEN 10.000 47.000 37.000

SF0-BSQEAWH-OP BSQ00101 WAARBORGEN 0 350 350

SF0-BSQEAWH-OW BSQ00200 EIGEN ONTVANGSTENWERKING APPARAAT M.B.T. VERKOOP VAN NIET-DUURZAME GOEDEREN EN DIENSTEN 170.000 133.050 -36.950

SF0-BSQEAWH-OW BSQ00300 EIGEN ONTVANGSTENWERKING APPARAAT M.B.T. RETRIBUTIES VAN BEDRIJVEN 85.000 0 -85.000

SF0-BSQEAWJ-OW BSQ00400 TERUGVORDERINGENWERKINGSSUBSIDIES WERKGELEGENHEID 0 116.452 116.452

SF0-BSQEAWK-OW BSQ00600 EIGEN ONTVANGSTENWERKING BELEID M.B.T. VERKOOP VAN NIET-DUURZAME GOEDEREN EN DIENSTEN 293.000 352.947 59.947

SF0-BSQEAWK-OW BSQ00700 EIGEN ONTVANGSTEN UIT EIGEN KASMIDDELEN M.B.T. VERKOOP VAN ONROERENDE GOEDEREN 7.325.000 7.324.678 -322

SF0-BSQEAWK-OW BSQ00800 TERUGVORDERINGEN SUBSIDIES 0 300.693 300.693

SF0-BSQEAWK-OW BSQ00900 EIGEN ONTVANGSTEN UIT EIGEN KASMIDDELEN M.B.T. HUURGELDEN VAN GRONDEN 1.187.000 1.180.197 -6.803

SF0-BSQEAZZ-OG BSQ01200 OVERGEDRAGEN SALDO WERKING 30.200.000 30.200.000 0

SF0-BSQEAZZ-OG BSQ01300 OVERGEDRAGEN SALDO INVESTERINGEN 38.550.000 38.550.000 0

SF0-BSQEAZZ-OG BSQ01400 OVERGEDRAGEN SALDO EIGEN KASMIDDELEN 7.212.000 7.212.000 0

SF0-BSQEAZZ-OI BSQ01500 DOTATIE WERKING (SA0-1SQE2WY-IS) 38.736.000 38.736.000 0

SF0-BSQEAZZ-OI BSQ01700 DOTATIE INVESTERINGEN (SA0-1SQE5WY-IS) 100.483.000 100.483.000 0

SF0-BSQEAWJ-OW BSQ02000 EU-SUBSIDIES, ONTVANGSTEN 0 22.198 22.198

SF0-BSQEAWJ-OP BSQ02300 CORONA 2021 0 234.990 234.990

SF0-BSQEAWK-OW BSQ02401 EIGEN ONTVANGSTENWERKING BELEID VERHUUR - KASTEEL VAN LEUT 9.787 9.787

SF0-BSQEAWK-OW BSQ02402 EIGEN ONTVANGSTENWERKING BELEID VERHUUR - KASTEEL VAN POEKE 240 240

SF0-BSQEAWK-OW BSQ02403 EIGEN ONTVANGSTENWERKING BELEID VERHUUR - SINT GODELIEVE ABDIJ 0 207 207

224.251.000 225.697.688 1.446.688Totaal ontvangsten
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De meest relevante afwijkingen van de begrotingsuitvoering (BU) ten opzichte van de begroting (BA) zijn:

Begrotingsartikel SF0-BSQEAWF-OL, +794 k€

In de loop van 2021 werden 2 (te betalen) erfpachten afgesloten: 

1/ een eerste eerfpachtt voorr hett kloosterr opp dee Sintt Godelieve-abdij voor een jaarlijks bedrag van 37,5 k€ per jaar gedurende 50 jaar. Volgens de overeenkomst 
vermindert dit bedrag met 7,5k/jaar telkens er een kloosterlinge overlijdt met, het minimumbedrag van de erfpacht werd evenwel bepaald op 10 k€/jaar.

2/ een tweede eerfpachtt inn verbandd mett hett jeugdverblijfcentrumm Duinn enn Zee voor een jaarlijks bedrag van 5 k€/jaar gedurende 46 jaar.

De revisor merkte bij de controle van de jaarrekening op dat deze verbintenissen aan de ontvangstenzijde weergegeven dienen te worden op een LE-artikel (te 
lezen in deze context als ‘een ontvangen lening/uitstel van betaling’). Bij de verbintenis in verband met het klooster dient bovendien het bedrag berekend te worden 
in functie van de levensverwachting van de bewoonsters.

Het uiteindelijke geboekte bedrag van 794 k€ is als volgt samengesteld:

• 230 k€ voor Duin en Zee, zijnde 5 k€/jaar gedurende 46 jaar
• 564 k€ voor het klooster op de Sint-Godelieve abdij, rekening houdend met de levensverwachting van de bewoonsters

Aan de uitgavenzijde is er ook een impact gelijk aan de jaarlijkse ‘aflossingen’, deze worden verderop beschreven onder begrotingsartikel SF0-ASQE2WJ-LE.

Begrotingsartikel SF0-BSQEAWJ-OP, +235 k€ 

Het ''Vlaamsee Stimulusprogrammaa voorr toeristischee ondernemingen'' betroff eenn eenmaligee projectoproep inn hett kaderr vann coronaa 2021 naar toeristische logies en 
attracties waarbij 100% van bepaalde investeringen voorgefinancierd werd. De begunstigde organisaties dienen 75% (Logies en Attracties) of 60% (verblijven met 
TVA-erkenning zoals jeugdverblijven, hostels,... en  partners van het IVV-netwerk) van het bedrag terug te betalen in schijven in 2024, 2025 en 2026 (de maximale 
looptijd bedraagt 5 jaar).
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In 2021 ontving Toerisme Vlaanderen 3 vervroegde terugbetalingen van de voorgeschoten bedragen: 

o 100 k€ vanwege Hotel Rec;our;
o 75 k€ vanwege ‘De Olmen’;
o 60 k€ vanwege Merlin Entertainments Belgium.

Omdat deze middelen afkomstig waren uit de algemene provisie voor corona 2021 – maatregelen, zullen ‘deze opbrengsten’ in de loop van 2022 teruggestort 
worden naar de algemene middelen via een begrotingsaanpassing.

Begrotingsartikel SF0-BSQEAWK-OW, +364 k€

o 301 k€ betreft tterugvorderingenn vann subsidies in 9 dossiers (96 k€ Busker, 53 k€ De Cramme, 53 k€ Chateau Migraine,…).
o 52 k€ meeropbrengst uit ‘andere ontvangsten’, bovenop het gebudgetteerde bedrag van 273 k€. We realiseerden onder andere:

-4 k€ bijkomende wwaardevermindering op vorderingen;
20 k€ bijdrage vanwege Stad Brugge voor het opzetten van een jjointt promotion met Weltkunst, Touring (Italië) en Tripadvisor;
22 k€ aan tterugvorderingenn vann lokalee BTW betaald in Spanje enz.;
50 k€ aan bartertickets vanwege BBrusselss Airlines ‘Belgian Icons 2020/2021’;
202 k€ als bijdrage aan de iinternationalee relancecampagnee ‘Kunststedenn 2021’ vanwege de vzw Kunststeden Vlaanderen.

Begrotingsartikel SF0-BSQEAWJ-OW, +138 k€

• 117 k€ betreft grotendeels (terug)vorderingen in het kader van subsidiëring via tewerkstellingspremies (TWP’s);
• 22 k€ betreft ontvangsten in het kader van het EU-subsidieprogramma SSmartCultour.

Begrotingsartikel SF0-BSQEAWH-OP, +37k€
•  47 k€ betreft de opbrengst uit de vverkoopp vann dee aandelen van de nv Plinius;
• -10 k€ betreft het voorzien budget voor wwaarborgen dat niet gebruikt werd.
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2.1.2 UITGAVEN (VAK):

Deze tabel wordt informatief toegevoegd.:

Wat betreft de investeringstoelage zien we een uitstekend resultaat van 98% aan vastleggingen (VAK). Er werd voor 1% of 897 k€ niet vastgelegd, maar van 
dit laatste bedrag zal 442 k€ met betrekking tot EventFlanders herverdeeld worden naar 2022 via een decretale VAK-ruiter;
Wat betreft de realisatie van de werkingstoelage van 94% aan vastleggingen (VAK) wordt verwezen naar de toelichting hierna met betrekking tot de 
vereffeningen (VEK): voor de werkingstoelage is meestal het VAK budget gelijk aan het VEK-budget, behoudens enkele werkingssubsidies waar met 
betaalkalenders gewerkt wordt. De toelichting van het VEK-budget schept hier dus een duidelijker beeld.
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2.1.3 UITGAVEN (VEK):
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SSD1,, Dee beleidsmakerss enn toeristischee actorenn wordenn actieff ondersteund

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen:

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WJ-WT, +617 k€ (4%)

• +880 k€ op LLogiess enn Toerismee voorr allen:
o +702 k€: in de periode 2016-2020 werden (bij wijze van uitzondering) vatsleggingen gedaan op de Eigen Kasmiddelen (d.i. een uitgave ‘aard 2’) 

van Toerisme Vlaanderen voor de LLogies-subsidiess enn dee Toerismee voorr Allen-subsidies. Begin 2021 stond hiervan nog 2.042 k€ encours open 
waarvan verwacht werd in 2021 ongeveer de helft nl. 1.054 k€ te kunnen vereffenen. Uiteindelijk werd slechts 351 k€ vereffend omdat de 
begunstigden veel minder facturen/verantwoordingsstukken indienden;

o +130 k€ omdat door Covid-19 de logiesadviseurs ggeenn plaatsbezoeken mochten uitvoeren en/of sommigen logies gesloten waren. Ook konden 
de geplande oopleidingen (in groep van deze adviseurs niet doorgaan;

o  +48 k€ op de oondersteuning van de logiessector omdat door Covid-19 een tweedaagse studiereis en een beursbezoek met de deelnemers afgelast 
moest worden. Om dezelfde reden werd er ook gene plan van aanpak rond mistery visits opgemaakt.

• +300 k€ op de RReizenn naarr Morgenn Academie omdat er door Covid-19 geen activiteiten opgezet konden worden;
• +318 k€ op de ttewerkstellingspremiess (TWP’s), onder andere omdat er tijdelijke werkloosheid was wegens Covid-19;
• +46 k€ omdat door Covid-19 een bbezoekersbevraging bij de cruisetoeristen nog niet kon gebeuren: we wachten hiermee totdat de sector terug op 

punt staat;
• -927 k€ op ddiversee andere doelstellingen: door de reorganisatie was het moeilijk om op voorhand correcte budgetten op te kunnen stellen en we 

hebben dan ook continu bijgestuurd binnen de grenzen van het totale budget. 

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WJ-LE, -68 k€

Op dit begrotingsartikel werden de aflossingen geboekt voor 2020 (37,5 k€) en 2021 (30 k€) voor de eerfpachtenn Duinn enn Zeee enn hett kloosterr opp dee Sint-
Godelievee Abdij. Voor meer toelichting: zie hierboven bij  begrotingsartikel SF0-BSQEAWF-OL (ontvangsten).
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Begrotingsartikel SF0-ASQE5WJ-WT +5.849 k€ (12%)

• + 3.648 k€ op de 3 maatregelen uit de ccorona-provisiee 2021
o +2.933 k overschot op de SStimulus-maatregell van 30.000 k€. Deze maatregel bestond uit 2 delen, een gedeelte lening (21.227 k€) en een 

gedeelte subsidies (8.773 k€). Beide delen werden in 2021 volledig uitbetaald. De vereffening daarentegen volgt de prestaties. De dossiers 
lopen gedurende 18 maanden van 01/01/21 tot 01/07/22. en worden pro rata aangerekend op het VEK. Concreet voor de stimulusdossiers 
werd er in 2021 12/18de van de subsidiebedragen aangerekend, In 2022 zal er 6/18de of 2.933 k€ worden aangerekend. 

o +483 k€ overschot  op de maatregel ‘ssteunn aann Jeugdherbergenn enn Hostels’ van 5.175 k€. Dit overschot dient neerwaarts gecorrigeerd te 
worden met 356 k€ omdat een gedeelte van de uitgaven verwerkt te worden als een (niet-gebudgetteerde) interne stroom naar Sport 
Vlaanderen (zie begrotingsartikel SF0-ASQE5WU-IS Het totale niet vereffende saldo/overschot op de ze maatregel bedraagt dus +128 k€ 
in plaats van 483 k€.

o +231 k€ overschot op de maatregel ‘‘Flanderss iss aa Festival’ van 10.000 k€. 
Een bedrag van 110 k€ zal alsnog vastgelegd en vereffend worden in 2022 op de eigen budgetten van Toerisme Vlaanderen, 
weliswaar op de afzonderlijke basisallocatie voorzien voor de corona-provisie 2021. Deze bijkomende vastlegging heeft betrekking 
op het festival ‘The Qontinent’ waarvoor een subsidie voorzien was van 156 k€ maar waarvan in juni 2021 bericht ontvangen 
werd dat het geannuleerd zou worden ten gevolge van een beslissing van de lokale overheid. Na onderzoek werd in januari 2022 
beslist dat het festival toch voor 110 k€ recht heeft op een subsidie voor niet-recupereerbare kosten en onvermijdbare facturen.  
23 k€ voor het festival  ‘Donkeren’ zal niet meer vereffend worden omdat ook dit festival geannuleerd werd.

o + 1.104 k€ (ten opzichte van 1.814 k€) op de TToerismee voorr Allen-subsidies waar eveneens minder facturen werden ingediend dan verwacht
o + 785 k€ (ten opzicht van 1.418 k€) op de LLogies-subsidies waar minder facturen werden ingediend dan verwacht
o + 563 k€ op ddee SALK-dossiers. Er werd in 2021 geen enkele vereffening gedaan in de 5 nog lopende dossiers met een totaal openstaand bedrag 

(encours) van 1.281 k€, waarvan bijvoorbeeld 700 k€ van het ‘Mijnmuseum Beringen’. Dit laatste dossier is vertraagd omdat het vasthangt aan 
de realisatie van het hefboomproject be-MINE PIT. De andere 4 dossiers vormen één geheel en zullen volledig opgeleverd en vereffend worden in 
2022.



          pagina 17 van 22

o - 340 k€ op de maatregel ‘‘Iedereenn Verdientt Vakantie’’ uit dee corona-provisiee 2020.. Het budget voor de vastleggingen werd via een VAK-ruiter 
van 2.000 k€ overgedragen van 2020 naar 2021. Bij de begrotingsaanpassing werd hier geen VEK voor voorzien maar uiteindelijk werd er toch 
voor 340 k€ vereffende op de volledig vastgelegde 2.000 k€

Begrotingsartikel SF0-ASQE5WU-IS, -356 k€ (-1%)

Er kon op voorhand niet voorzien/gebudgetteerd worden dat 356 k€ van ddee coronaa 20211 –– maatregell  ‘steunn aann Jeugdverblijvenn enn Hostels’ (zie 
begrotingsartikel SF0-ASQE5WJ-WT) aan Sport Vlaanderen toegekend zou worden. Deze subsidiëring werd op een afzonderlijk IS-begrotingsartikel geboekt 
te worden. 

SD2,, Vlaanderenbredee verhaallijnenn wordenn geïdentificeerd,, ontwikkeldd enn gepromoot

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen:

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WK-WT, +1.141 k€ (18% 6.173 k€)

• Thema Erfgoedbeleving, +796 k€ (33% van 2.439 k€)
o +281 k€ omdat er nauwelijks tot geen uitgaven gerealiseerd werden voor resp. de verhaallijnen de Groote Oorlog en Stedelijk Erfgoed. De 

geplande acties konden niet doorgaan door CCovid-19, bijvoorbeeld voor de Groote Oorlog deze in het Verenigd Koninkrijk en voor Stedelijk 
erfgoed de promo-actie in het kader van ‘‘Europeann Yearr off Rail’;

o +427 k€ op de verhaallijn Vlaamse Meesters;
o +167 k€ op de verhaallijn Netwerk van Kastelen en Tuinen:

- +143 k€ op ontwikkelen en promoten van het netwerk van kastelen; 
- Wat betreft hett Rubenskasteel (+ 53k€) zal het herbestemmingstraject pas in het eerste kwartaal van 2022 opgeleverd worden in 

plaats van eind 2021. Ook konden een aantal activiteiten op de site niet doorgaan omwille van Covid-19;
- 46 k€ met betrekking tot het kkasteell vann Leut;  
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- Voor het kkasteell vann Poeke (-73 k€) waren extra uitgaven nodig voor aankoop van materiaal (voertuigen) en herstellingswerken 
(noodherstelling van de elektriciteit,…). De basisfaciliteiten werden op orde gezet en er werden tijdelijke krachten voorzien zoals een 
polyvalente medewerker en een facility manager.

o -185 k€ op de verhaallijn Religieus Erfgoed: 
- +147 k€ met betrekking tot de AAbdijj vann Herkenrode: het voorzien budget van 150 k€ kon niet uitgegeven worden omdat de aankoop 

van de Abdij van het Agentschap Natuur en Bos pas op de valreep van 2021 gerealiseerd werd;
- -333 k€ met betrekking tot de SSint-Godelievee Abdij: het onverwachte succes van de zomeropenstelling zorgde voor extra uitgaven, 

er werd bijvoorbeeld een kunstwerk aangekocht en er werd een facility manager aangesteld, Het bouwhistorisch en ontwerpend 
architecturaal onderzoek werd vervroegd opgestart en er werd een technische scan van alle gebouwen gemaakt.

• Thema Culinair erfgoed en toekomst, -268 k€ (38% van 695 k€)
Het budget werd in de loop van het jaar reeds neerwaarts herzien van 1.094 k€ naar 695 k€. Uiteindelijk was er nog een overschot van 268 k€ omdat 
promotie-actiess door de aanhoudende Covid-19 situatie niet gerealiseerd konden worden. 

Begrotingsartikel SF0-ASQE5WK-WT, +6.653 k€ (17% van 38.363 k€ )

• Thema Vlaanderen, natuurlijk, +968 k€ (17% van 5.292 k€)
o +827 k€: voor het project ‘JJubileumcomplexx Zooo Antwerpen’ is er nog een openstaand saldo van 2.097 k€ waarvan verwacht werd om in 

2021 1.000 k€ te vereffenen. Uiteindelijk werd er slechts 173 k€ vereffend;
o +140 k€ voor de impulsoproep fietsen & wandelen.. Dit betreft de impulsoproep ‘ffietsenn && wandelenn uit 2015 ‘. Er werd slechts 130k€ vereffend 

in de 4 nog openstaande dossiers, waarvan 71 k€ voor het project ‘Expeditie Bulskampveld’ en 59 k€ voor de ‘wandelnetwerken Toerisme-
Oost Vlaanderen’. We voorzien wel dat deze dossiers in 2022 afgehandeld kunnen worden.

.
• Thema Erfgoedbeleving, +5.296 k€ (16% van 32.227 k€)

o +6.619 k€: op dit thema vinden we nog de vereffeningen terug in het kader van de projectoproep uit 2016 ‘hhefboomprojectenn voorr Vlaamsee 
Meesters,, kernattractiess enn meetingg infrastructuur’. Er zijn nog 23 dossiers lopende waar we in 2021 voor 10.882 k€ aan vereffeningen voorzien 
hadden. Uiteindelijk konden er maar vereffeningen gebeuren in 9 dossiers voor een totaal bedrag van 3.763 k€, waarvan 1.594 k€ voor ‘Mode 
2020: Vlaamse Meesters van de Mode’, 914 k€ voor ‘Jan Van Eyck en het hof van de Bourgondische hertogen’, 760 k€ voor ‘het Nieuw 
Bezoekerscentrum Lam Gods Sint-Baafskathedraal’, 135 k€ voor ‘The World of Bruegel in Black en White’ enz. De betaalkalenders zijn 
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gebaseerd op tussentijdse prognoses van de begunstigden maar veelal blijkt dat de projecten vertraagd zijn (bijvoorbeeld ICC, Zoniënwoud, 
be-MINE PIT enz.);

o +1.015 k€: binnen de verschillende IImpulsprogramma’ss (t.e.m. 2014) zijn nog een 20-tal openstaande projecten. Veelal zijn dit projecten die 
nog een resterend saldo hebben openstaan, maar dit niet opgevraagd hebben. Door de inspanningen van TVL gerelateerd aan Covid-19 
werden deze projecten in 2021 niet actief aangespoord om betalingsaanvragen in te dienen. In 2022 zullen deze projecten actief aangespoord 
worden;

o +443 k€ op de verhaallijn ‘DDee Grootee Oorlog’. Dit zijn nog openstaande knelpuntdossiers waar maar geen beweging in komt.
o – 1.646 k€ werd aangewend voor de aankoop van het kkasteell vann Leut;
o – 1.033 k€ werd aangewend voor aankoop van de kkloostersitee vann dee abdijj vann Herkenrode;
o – 916 k€ werd aangewend voor de éénmalige erfpachtvergoeding van het Kapucijnenklooster.

Thema Vlaanderen fietsland, +324 k€ (42% van 764 k€)

• Thema Culinair erfgoed en toekomst, -24 k€ (5% van 740 k€)

• Thema Meetings, +90 k€ (28% van 320 k€) 

SD3,, Toerismee Vlaanderenn wordtt ontwikkeldd inn eenn geestt vann duurzaamheidd enn integralee toegankelijkheid

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen:

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WL-WT, +479k€ (24%)
o +322 k€ met betrekking tot de ssociaal-toeristischee verenigingen: door Covid-19 waren de subsidieaanvragen lager dan verwacht omdat sommige 

vakanties niet konden doorgaan;
o + 164 k€ op ‘ttoegankelijkheid’: 

- de stad Brugge stelde de update van haar erfgoedwandeling uit;
- wegens workload op de eigen dienst Kwaliteit konden de technische fiches niet aangepast, van een nieuwe lay-out voorzien of gedrukt 

worden; 
- door Covid-19 werden minder vormingen georganiseerd; 
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- de samenwerking met Inter stond een tijdje on hold omdat een nieuwe overeenkomst moest opgemaakt worden: deze vroeg veel tijd en 
overleg waardoor er gedurende meer dan 4 maanden geen screenings gebeurden of projecten door hen werden geadviseerd.

Begrotingsartikel SF0-ASQE5WL-WT, +600 k€ (30%)
Enkele projecten van de jaarlijkse oproep ‘‘Iedereenn Verdientt Vakantie’ moeten nog een betalingsaanvraag indienen voor het overblijvende saldo. Alle saldi 
zullen in 2022 afgehandeld worden.

SD4,, Eventt Flanders

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen:

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WI-WT, +160 k€ (7%)
+ 268 k€: dit betreft een overschot op de rrecurrentee werkingsmiddelen van EventFlanders van 1.500 k€. Het aansturingscomité van EventFlanders 
keurde reeds goed dat van dit recurrente budget vanaf 2022 permanent 500 k€ kan herverdeeld worden naar de projectmiddelen. In 2021 bedroeg 
het overschot geen 500k maar ‘slechts’ 268k, maar dat komt  omdat er in het kader van de corona-2021 maatregel ‘Flanders is a Festival’ tijdelijk 
extra dossierbehandelaars werden opgesteld. Deze extra uitgave zal in 2022 niet opnieuw herhaald worden.
-108 k€: betreft een bijkomende vastlegging op de Eigen Kasmiddelen van Toerisme Vlaanderen in het kader van de in 2021 georganiseerde FFlanderss 
Foodd Week/UNWTO. Door Covid-19 was er een extra-lange preproductie, moesten er concepten herwerkt worden, een hybride formule voor UNWTO 
ontwikkeld worden evenals extra online content. 

Begrotingsartikel SF0-ASQE5WI-WT, +2.955 k€ (25%)
Voor de topevenementen WK Wielrennen, European Open, Paradise Kortrijk, het Coronaproof Evenementenplein zijn geen afwijkingen op het VEK-budget 
2021. We verschillen zijn er bij:

• De TTriënnale, -65 k€. De Vlaamse Regering besliste op advies van F&B om dit bedrag naar beneden bij te stellen om ‘geen recupereerbare btw te 
subsidiëren’;
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• De WWorldd Choirr Games 755 k€. Deze onderbenutting heeft alles te maken met de bijgestelde ambities o.b.v. Covid-19 waarbij een schaalverkleining 
van het evenement zich opdrong;

• Een schaalverkleining geldt ook het WWKK Cyclo, +155 k. Dit evenement ging  zonder publiek door;
• Voor de Toopstukkententoonstelling hebben we akte genomen van de politieke beslissing waardoor nog een haalbaarheidsonderzoek verder moest 

worden uitgewerkt en nu een breder verhaal wordt uitgewerkt met verschillende partijen (ook wordt bekeken om dit te verbinden met Vlaamse 
Meesters in Situ, 20 jaar Topstukkendecreet,... ). Hierdoor werd +100 k€ niet benut;

• Door de pprioriteringg en beperking van de events waarop werd ingezet is het vooronderzoek voor de culturele en regionale ontwikkeling voor een 
bedrag van +75 k€ nog niet gestart; 

• Voor de FFIBAA WKK 3X3 werd in 2021 +333 k€ minder gepresteerd/vereffend dan voorzien;
• Voor het WWKK artistiekee gymnastiek werd dan weer -43 k€ meer gepresteerd/vereffend;
• De -85 k€ die werd voorzien voor TTechh enn Innovatiee is uiteindelijk aangerekend op de reguliere werkingsmiddelen van EventFlanders;
• Tot slot werd bij de opmaak van de begroting 2021 per vergissing voor +/- 1.500 k€ teveel VEK-budget voorzien

SD5,, Beheersmiddelen

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen:

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WH-PA, +3k€ (0%)

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WH-WT, 145 k€ (1%)

Begrotingsartikel SF0-ASQE2WH-LO, -41 k€ (0%)
Er is een klein tekort van 41 k€ (0,26%) op een totaal budget van 15.748 k€.

2.2 ESR-begroting 

Opmerkingen:
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- De cijfers kunnen teruggevonden worden in Deel II van de Jaarrapportering, Budgettair luik inclusief reconciliatie (VO 14) en worden hierna samengevat 
hernomen. 

- Voor een meer gedetailleerde inhoudelijke toelichting verwijzen we naar punt 2.1, Prestatiebegroting. 
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VERSLAGEN VAN DE BEDRIJFSREVISOR AAN HET BESTUURSORGAAN
VAN DE VLAAMSE RECHTSPERSOON TOERISME VLAANDEREN

IN UITVOERING VAN ARTIKEL 55 TOT EN MET 59 VAN HET DECREET VAN 29 MAART 2019 
HOUDENDE DE VLAAMSE CODEX OVERHEIDSFINANCIËN (“VCO”) EN VAN ARTIKEL 60 VAN 

HET BESLUIT VAN 17 MEI 2019 VAN DE VLAAMSE REGERING TER UITVOERING VAN DE 
VLAAMSE CODEX OVERHEIDSFINANCIËN VAN 29 MAART 2019 (“BVCO”) VAN 17 MEI 2019

Deze bundel bevat:

- Single audit verslag van de bedrijfsrevisor aan het bestuursorgaan van de Vlaamse
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen over de elementen 1°, 2° en 4°van de rekening volgens
artikel 42 VCO betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 ("de jaarrekening")

- Single audit verslag van de bedrijfsrevisor aan het bestuursorgaan van de Vlaamse
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen over het element 3° van de rekening volgens artikel 42 VCO
betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 ("de begrotingsuitvoering")

- Single audit verslag van de bedrijfsrevisor aan het bestuursorgaan van de Vlaamse
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen over de elementen 5° en 6° van de rekening volgens artikel
42 VCO betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 2021 ("de ESR-rapportering")

Deze 3 verslagen dienen in onderlinge samenhang te worden gelezen en kunnen niet afzonderlijk van 
elkaar worden gezien of gebruikt.
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SINGLE AUDIT VERSLAG VAN DE BEDRIJFSREVISOR HET BESTUURSORGAAN VAN DE 
VLAAMSE RECHTSPERSOON TOERISME VLAANDEREN OVER DE ELEMENTEN 1°, 2° EN 4° VAN 
DE REKENING (“DE JAARREKENING”) VOLGENS ARTIKEL 42 VCO BETREFFENDE 
HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2021

Overeenkomstig artikel 58 van het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex 
Overheidsfinanciën (“VCO”), brengen wij u verslag uit in het kader van onze opdracht van bedrijfsrevisor 
tot controle over de elementen 1°, 2° en 4° van de rekening volgens artikel 42 VCO conform de VCO en 
het BVCO (de “jaarrekening”) van de Vlaamse rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse 
rechtspersoon”). Dit verslag bevat ons verslag over de jaarrekening conform de VCO en de 
uitvoeringsbesluiten en de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is 
ondeelbaar.

Ons mandaat loopt af op de datum dat het bestuursorgaan beslist over de jaarrekening afgesloten op 
31 december 2022. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van de Vlaamse 
rechtspersoon uitgevoerd gedurende twee opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de jaarrekening (elementen 1°, 2° en 4° van artikel 42 
VCO) 

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de “jaarrekening” conform de VCO en het BVCO van de Vlaamse 
rechtspersoon, die de balans op 31 december 2021 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar 
afgesloten op die datum en de toelichting, met een balanstotaal van 255 457KEUR en waarvan de 
resultatenrekening afsluit met een positief saldo van het boekjaar van 33 753 KEUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiële toestand 
van de Vlaamse rechtspersoon per 31 december 2021, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat 
op die datum is afgesloten, in overeenstemming met de VCO en het BVCO.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van 
toepassing in België. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder 
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de bedrijfsrevisor voor de controle van de 
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle 
van de jaarrekening conform de VCO en het BVCO in België nageleefd, met inbegrip van deze met 
betrekking tot de onafhankelijkheid. 

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de personen die aangesteld zijn door de Vlaamse 
rechtspersoon de voor onze controle vereiste toelichtingen en informatie verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel.

Overige aangelegenheden

De organisatiebeheersing en het risicomanagement dient verder uitgebouwd. In het bijzonder wensen wij 
de aandacht te vestigen op het procedureel kader m.b.t de buitenlandkantoren dat verder uitgewerkt 
moet worden met nadruk op het preventief karakter en het optimaliseren van opvolging van bevindingen 
uit a posteriori controle
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Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld 
geeft in overeenstemming met de VCO en het BVCO ten behoeve van de Vlaamse Regering en van de 
diensten van het Vlaams ministerie, bevoegd voor het financiële en budgettaire beleid, die belast zijn met 
de opmaak van de geconsolideerde rekening. De raad van bestuur is eveneens verantwoordelijk voor de 
interne beheersing die ze noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening conform de VCO en 
de uitvoeringsbesluiten die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van 
fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening conform de VCO en het BVCO is het bestuursorgaan 
verantwoordelijk voor het inschatten van de mogelijkheid van de Vlaamse rechtspersoon om haar 
continuïteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met 
continuïteit verband houden en het gebruiken van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van 
bestuur het voornemen heeft om de Vlaamse rechtspersoon te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te 
beëindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheid van de bedrijfsrevisor voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 
jaarrekening conform de VCO en het BVCO als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het 
gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een verslag van de bedrijfsrevisor waarin ons 
oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen 
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel 
belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten 
en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, 
individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze 
jaarrekening, beïnvloeden.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming 
toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de 
volgende werkzaamheden uit:

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening conform de VCO en het BVCO een
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren
van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude
dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing ;

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet
zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
instelling ;

• het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van
de daarop betrekking hebbende toelichtingen ;

• het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vlaamse Rechtspersoon om
haar continuïteit te handhaven.

• het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag
of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt
tot een getrouw beeld.



- 3 -

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen 
in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid - Bepaling inzake financiële 
verslaggeving
Aangezien de jaarrekening werd opgesteld in overeenstemming met de VCO en het BVCO en in het 
kader van de doelstellingen van dit referentiekader, is de jaarrekening niet geschikt voor andere 
doeleinden.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan
Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van alle documenten die 
overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden meegestuurd met de 
jaarrekening, voor het naleven van het oprichtingsdecreet en van de bepalingen uit het VCO en de BVCO, 
alsmede van de statuten en van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn 
op het voeren van de boekhouding. 

Verantwoordelijkheden van de bedrijfsrevisor
In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene versie 2020) 
bij de in België van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze 
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, bepaalde documenten die 
overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden meegestuurd met de 
jaarrekening, alsook de naleving van het oprichtingsdecreet en de statuten na te gaan, alsook verslag 
over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende overige verslaggeving
In de context van onze controle van de jaarrekening zijn wij verantwoordelijk voor het overwegen, in het 
bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het verslag m.b.t beleids- en 
begrotingsinformatie een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of 
anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u 
geen afwijking van materieel belang te melden. Wij drukken geen enkele mate van zekerheid uit over het 
verslag inzake beleids- en begrotingsinformatie en attenderen in het bijzonder op de toelichting die in het 
verslag gegeven wordt over de mate waarin eenmalige effecten het resultaat van het boekjaar beïnvloed 
hebben. 

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid
Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn 
met de wettelijke controle van de jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons 
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de Vlaamse rechtspersoon.
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Andere vermeldingen

- Ten aanzien van de volledigheid en de beoordeling van de verplichtingen buiten balans, wordt
gesteund op de bevestiging van de leiding en derden terzake. Behoudens het niet overgaan tot
periodieke centralisatie, dienen wij u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in
overtreding met het oprichtingsdecreet, de bepalingen in de hoofdstukken 2 tot en met 6 uit de
VCO en de uitvoeringsbesluiten daarvan, of de statuten van de entiteit zijn gedaan of genomen.

Brussel, 29 maart 2022

Mazars Bedrijfsrevisoren BV
Bedrijfsrevisor 
vertegenwoordigd door 

Sara Steyaert
bedrijfsrevisor
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SINGLE AUDIT VERSLAG VAN DE BEDRIJFSREVISOR AAN HET BESTUURSORGAAN VAN DE 
VLAAMSE RECHTSPERSOON TOERISME VLAANDEREN OVER HET ELEMENT 3° VAN DE 
REKENING (“DE BEGROTINGSUITVOERING”) VOLGENS ARTIKEL 42 VCO BETREFFENDE HET 
BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2021

Overeenkomstig artikel 58 van het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex 
Overheidsfinanciën (“VCO”), brengen wij u verslag uit in het kader van onze opdracht van bedrijfsrevisor 
tot controle van het element 3° van de rekening volgens artikel 42 VCO conform de VCO en het BVCO 
(de “begrotingsuitvoering”) van de Vlaamse rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse 
rechtspersoon”).

Verslag over de controle van de begrotingsuitvoering (element 3° van artikel 42 VCO )

Wij hebben de controle uitgevoerd over de uitvoeringsrekeningen van de begroting van de Vlaamse 
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse rechtspersoon”) die bestaan uit een rapportering en 
toelichting over de definitieve begroting en over de beleids- en begrotingsuitvoering per 31 december 
2021, opgesteld onder de verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan van de Vlaamse rechtspersoon 
Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse rechtspersoon”) conform de bepalingen van de VCO en het BVCO.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor de begrotingsuitvoering
Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de begroting alsook voor de naleving van 
de relevante wet- en regelgeving bij de uitvoering van de begroting en voor de rapportering desbetreffend.

De raad van bestuur is tevens verantwoordelijk voor het opstellen van Deel II Budgettaire rapportering 
van de rapporteringssjabloon Vlaamse Overheid, opgesteld ten behoeve van de Vlaamse Regering en 
de diensten van het Vlaams ministerie, bevoegd voor het financiële en budgettaire beleid, die belast zijn 
met de opmaak en consolidatie van de algemene rekeningen, overeenkomstig de richtlijnen 
uitgevaardigd door het Departement Financiën en Begroting. 

Verantwoordelijkheid van de bedrijfsrevisor met betrekking tot de begrotingsuitvoering
Het is onze verantwoordelijkheid om een oordeel te geven over de begrotingsuitvoering. Wij hebben onze 
controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van toepassing in België. 
Wij hebben bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden toegepast die 
van toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd zijn op nationaal niveau. De 
standaarden vereisen dat wij ethische voorschriften nalezen en de controle plannen en uitvoeren om een 
redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de begrotingsuitvoering geen afwijkingen van materieel 
belang bevatten. 

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming 
toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.

We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

• Het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de
begrotingsuitvoering opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden
zijn afhankelijk van de door de bedrijfsrevisor toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van
diens inschatting van de risico’s van een afwijking van materieel belang in de
begrotingsuitvoering die het gevolg is van fraude of fouten en bestaan onder meer uit:

o Nagaan of de budgettaire items zoals wettelijk opgelegd alle en overeenstemmend
werden opgenomen in de budgettaire rapportering;

o Nagaan of het formaat en de items van de “budgettaire rekening” overeenstemmen met
die van het budget en omgekeerd;

o Nagaan of er geen budgetten werden overbesteed;



- 6 -

o Controleren of budgetwijzigingen zijn verlopen conform de reglementering, in het
bijzonder op geautoriseerde wijze;

o Controleren of budgetoverdrachten zijn verlopen conform de reglementering, in het
bijzonder op geautoriseerde wijze;

o Nagaan of de vormvereisten van de budgettaire rapportering werden nageleefd.

• Het maken van de risico-inschattingen gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
onder de gegeven omstandigheden passend zijn maar die niet gericht zijn op het tot uitdrukking
brengen van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit opstellen
van de begrotingsuitvoering.

• Het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte
schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen ;

• Het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de begrotingsuitvoering, en
van de vraag of de begrotingsuitvoering de onderliggende transacties en gebeurtenissen
weergeeft op een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop 
onze conclusie te baseren.

Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid - Bepaling inzake financiële 
verslaggeving
Aangezien de begrotingsuitvoering werd opgesteld in overeenstemming met de VCO en het BVCO en in 
het kader van de doelstellingen van dit referentiekader, is deze begrotingsuitvoering niet geschikt voor 
andere doeleinden.

Oordeel zonder voorbehoud
Naar ons oordeel is de begrotingsuitvoering van de Vlaamse Rechtspersoon voor het boekjaar eindigend 
op 31 december 2021 in alle van materieel belang zijnde opzichte opgesteld in overeenstemming met de 
VCO en het BVCO. 

Overige aangelegenheden
De organisatiebeheersing en het risicomanagement dient verder uitgebouwd. In het bijzonder wensen wij 
de aandacht te vestigen op het procedureel kader m.b.t de buitenlandkantoren dat verder uitgewerkt 
moet worden met nadruk op het preventief karakter en het optimaliseren van opvolging van bevindingen 
uit a posteriori controle
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Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 
Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de begroting en de 
uitvoeringsrekeningen opgesteld in overeenstemming met de hoofdstukken 2 tot en met 6 van de VCO 
en diens uitvoeringsbesluiten.

Brussel, 29 maart 2022

Mazars Bedrijfsrevisoren BV
Bedrijfsrevisor 
vertegenwoordigd door 

Sara Steyaert
Bedrijfsrevisor

 
 

 
 

Handtekening 
gevalideerd maar 
verwijderd wegens de 
bescherming van de 
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SINGLE AUDIT VERSLAG VAN DE BEDRIJFSREVISOR AAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN DE 
VLAAMSE RECHTSPERSOON TOERISME VLAANDEREN OVER DE ELEMENTEN 5° EN 6° VAN 
DE REKENING (“DE ESR-RAPPORTERING”) VOLGENS ARTIKEL 42 VCO BETREFFENDE HET 
BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2021

Overeenkomstig artikel 58 van het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex 
Overheidsfinanciën (“VCO”), brengen wij u verslag uit in het kader van onze opdracht van de commissaris 
tot controle van toelichting VO 9 tot en met 19 in deel 2 van de Budgettaire rapportering van het 
rapporteringssjabloon Vlaamse Overheid, opgesteld ten behoeve van de Vlaamse Regering en van de 
diensten van het Vlaams ministerie, bevoegd voor het financiële en budgettaire beleid die belast zijn met 
de opmaak van de geconsolideerde rekening, of met andere woorden de elementen 5° en 6° van de 
rekening volgens artikel 42 VCO conform de VCO en het BVCO (de “ESR rapportering”) van de Vlaamse 
rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de “Vlaamse rechtspersoon”).

Verslag over de controle van de ESR-rapportering 
Wij hebben de bijhorende ESR-rapportering van de Vlaamse rechtspersoon Toerisme Vlaanderen (de 
“Vlaamse rechtspersoon”) gecontroleerd, die bestaat uit een rapportering die toelaat te voldoen aan de 
rapporteringsverplichtingen die de Europese Unie heeft opgelegd en een rapportering die de aansluiting 
bevat tussen de balans en resultatenrekening, vermeld in punt 1° en 2° ,en de rapportering over de 
uitvoering van de begroting, vermeld in punt 3°, en de rapportering, vermeld in punt 5°.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor de ESR-rapportering
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor de opmaak van de ESR rapportering volgens het 
rapporteringssjabloon zoals opgesteld door het Departement Financiën en Begroting, afdeling 
Jaarrekening en Certificering, in uitvoering van de principes beschreven in de Europese verordening 
betreffende het Europees systeem van nationale en regionale rekeningen 2010 (ESR 2010) en in het 
Handboek van het Instituut voor de Nationale Rekeningen, (“ESR-rapportering”) hierin begrepen de 
aansluiting van deze rapportering met de jaarrekening conform het VCO en de uitvoeringsbesluiten. 

De raad van bestuur is tevens verantwoordelijk voor de boekhoudkundige organisatie zoals 
voorgeschreven door het decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën 
(VCO) en het BVCO. De raad van bestuur is eveneens verantwoordelijk voor het implementeren van de 
interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de budgettaire 
rapportering die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten. 

Verantwoordelijkheid van de commissaris voor de controle van de ESR-rapportering
Het is onze verantwoordelijkheid om een oordeel te geven over de begrotingsuitvoering tot uitdrukking te 
brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale 
controlestandaarden (ISA’s) zoals van toepassing in België Wij hebben bovendien de door IAASB 
goedgekeurde internationale controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn huidige afsluitdatum 
en nog niet goedgekeurd zijn op nationaal niveau. De standaarden vereisen dat wij ethische voorschriften 
nalezen en de controle plannen en uitvoeren om een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de 
begrotingsuitvoering geen afwijkingen van materieel belang bevatten.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele oordeelsvorming 
toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We voeren tevens de 
volgende werkzaamheden uit:

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de ESR-rapportering een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude
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dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van
de instelling ;

• het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte
schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen ;

• het evalueren van de presentatie van de budgettaire rapportering als geheel.

Oordeel zonder voorbehoud
Naar ons oordeel is de ESR-rapportering van de Vlaamse Rechtspersoon voor het boekjaar eindigend 
op 31 december 2021 in alle van materieel belang zijnde opzichte opgesteld in overeenstemming met de 
VCO en het BVCO.

Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid - Bepaling inzake financiële 
verslaggeving
Aangezien de ESR rapportering werd opgesteld in overeenstemming met de VCO en het BVCO en in 
het kader van de doelstellingen van dit referentiekader, is de ESR rapportering niet geschikt voor andere 
doeleinden.

Overige aangelegenheden
De organisatiebeheersing en het risicomanagement dient verder uitgebouwd. In het bijzonder wensen 
wij de aandacht te vestigen op het procedureel kader m.b.t de buitenlandkantoren dat verder uitgewerkt 
moet worden met nadruk op het preventief karakter en het optimaliseren van opvolging van 
bevindingen uit a posteriori controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 
Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de ESR rapportering opgesteld in 
overeenstemming met de hoofdstukken 2 tot en met 6 van de VCO en diens uitvoeringsbesluiten.

Brussel, 29 maart 2022

Mazars Bedrijfsrevisoren BV
Bedrijfsrevisor 
vertegenwoordigd door 

Sara Steyaert
Bedrijfsrevisor
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