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BELEIDS- EN BEGROTINGSTOELICHTING BEGROTINGSUITVOERING 2021 
VAN HET IVA VMM - VOL.20 

 
BELEIDSVELD OMGEVING & NATUUR 
 
De Vlaamse Milieumaatschappij (VMM) is een intern verzelfstandigd agentschap met 
rechtspersoonlijkheid, opgericht bij het decreet van 7 mei 2004 als rechtsopvolger van de 
parastatale Vlaamse Milieumaatschappij bedoeld in artikel 32bis, § 1, van de 
Oppervlaktewaterenwet. 
 
Het agentschap oefent de taken uit zoals voorzien in de artikelen 10.2.2. en 10.2.3. van 
het decreet algemene bepalingen milieubeleid. Het is de opdracht van de Vlaamse 
Milieumaatschappij om voor de huidige en toekomstige generaties in Vlaanderen proper, 
aantrekkelijk en voldoende water te waarborgen, om gezonde lucht te bewerkstelligen en 
om de klimaatadaptatie mee te sturen. De VMM is de oplossingsgerichte partner voor een 
klimaatbestendige leefomgeving. 
 
De VMM oefent haar taken uit binnen twee inhoudelijke structuurelementen (ISE): ISE D 
Water en ISE H Lucht. De financiering van de taken die de VMM uitvoert, verloopt 
voornamelijk via de werkingsdotatie QB0-1QCE2DW-IS en de investeringsdotatie QB0-
1QCE5DW-IS, twee begrotingsartikels die in de begroting conform de instructies integraal 
werden toegewezen aan het grootste ISE binnen de VMM: ISE D Water. 
 
Het begrotingsresultaat op 31 december 2021 is: 

 Totaal van de ontvangsten:   191.369 keuro 
 Totaal van de uitgaven:  -120.761 keuro 
 Begrotingsresultaat:      70.608 keuro 

 
1. ISE D WATER 

 
1.1 Ontvangsten 
 
Via de begrotingsartikels QB0-1QCE2DW-IS en QB0-1QCE5DW-IS ontving de VMM in 2021 
een werkingsdotatie ten bedrage van 88.413 keuro VAK en 88.418 keuro VEK en een 
investeringsdotatie ten bedrage van 19.350 keuro VAK en 20.915 keuro VEK van het 
departement Omgeving ter financiering van haar algemene taken en haar specifieke taken 
voor de coördinatie van het integraal waterbeleid in Vlaanderen.  
De specifieke taken beogen volgende doelstellingen: 

- een ecologisch goede toestand voor rivieren en beken bereiken, en overstromingen 
en watertekorten onder controle houden; 

- de grondwatervoorraden, die cruciaal worden de komende jaren, opvolgen; 
- de leiding nemen om samen met alle betrokkenen de impact van droogte te 

beperken en klimaatadaptieve oplossingen uit te werken; 
- het opnemen van een regisseursrol voor de hele drinkwater- en afvalwaterketen en 

het realiseren van de gezamenlijke doelstellingen samen met de verschillende 
spelers; 

- het beheer van de waterlopen categorie 1 en samen met de andere beheerders van 
onbevaarbare waterlopen werken aan meer groen-blauwe infrastructuur met 
aandacht voor de ecologische aspecten zoals vismigratie, exotenbestrijding, 
pesticidevrij beheer; 

- het mee sturen op de beleidsontwikkeling en -uitvoering rond klimaatadaptatie, 
circulair water en droogte. 

 
Sinds 1 april 2021 heeft de VMM haar organisatiestructuur aangepast om haar missie en 
visie maximaal te realiseren. 
 



Na de begrotingsaanpassing 2021 werd de werkingsdotatie QB0-1QCE2DW-IS nog als 
volgt aangepast: 
- in het kader van PFOS 3M voor het uitvoeren van prioritaire extra staalnames werd via 

Ministerieel Besluit van 21 oktober 2021 525 keuro VAK/VEK herverdeeld vanuit 
respectievelijk de artikels QBX-3QCE2FY-IS en QB0-1QCE2OX-IS; 

- in het kader van de VITO-referentietaak lucht voor extra analyses en extra 
ondersteuning met betrekking tot PFOS-problematiek werd via het Ministerieel Besluit 
van 6 december 2021 319 keuro VAK/VEK herverdeeld naar artikel QB0-1QCE2OU-IS; 

- in het kader van een herschikking binnen de VMM-begroting werd via het Ministerieel 
Besluit van 6 december 2021 669 keuro VAK/VEK herverdeeld vanuit artikel QB0-
1QCE5DW-IS. 

 
Na de begrotingsaanpassing 2021 werd de investeringsdotatie QB0-1QCE5DW-IS nog als 
volgt aangepast: 
- in het kader van een herschikking binnen de VMM-begroting werd via het Ministerieel 

Besluit van 6 december 2021 669 keuro VAK/VEK herverdeeld naar artikel QB0-
1QCE2DW-IS; 

- in het kader van vereffeningen 2021 van aankopen die eind 2020 werden vastgelegd  
werd via het Ministerieel Besluit van 16 december 2021 1.391 keuro VEK herverdeeld 
vanuit artikel CB0-1CBG2AB-PR. 

 
Voor de terugbetaling van sociale vrijstellingen, moratoriumintresten, 
rechtsplegingsvergoedingen en gearchiveerde ontvangsten in het kader van 
milieuheffingen met betrekking tot oppervlaktewater en grondwaterbeheer ontving de VMM 
in 2021 een dotatie van 56 keuro VAK/VEK vanuit het Minafonds (QBX-3QCE2DW-IS). 
 
Daarnaast genereerde de VMM nog eigen ontvangsten voor het bedrag van 875 keuro, 
Europese ontvangsten ten bedrage van 1.857 keuro en inkomsten voor het Fonds voor de 
Waterhuishouding ten bedrage van 674 keuro. De verkoop van de hoofdzetel te 
Erembodegem was initieel voorzien voor en ingeschreven in 2020. Als gevolg van de 
opschortende voorwaarde van het verkrijgen van een omgevingsvergunning kon de akte 
pas in 2021 verleden worden wat voor de begrotingsuitvoering 2021 een meeropbrengst 
van 1.860 keuro betekent. Sinds 30 maart 2015 heeft de VMM haar hoofdzetel in de Dokter 
De Moorstraat 24-26 in Aalst. 
 
1.2 Uitgaven 
 
De begrotingsuitvoering in VAK is quasi optimaal verlopen en dit conform de planning 
toegelicht in de BBT voor BO 2021. 
 
De vereffeningen zijn lager uitgevallen dan initieel begroot ingevolge reëel vastgestelde 
verschuivingen in de vereffeningskalender t.o.v. de verwachtingen bij de opmaak van de 
BA 2021. 
 
Het voorziene krediet voor ESR 11 Lonen en sociale lasten vertoont een minimaal overschot 
van 0,8%. 
 
Verschillende uitgaven voor onder andere vorming, dienstreizen, brandstof e.a. bleven net 
zoals in 2020 onder het niveau van een normaal jaar. Ook in 2021 liepen werven soms 
vertraging op door het uitvallen van personeel wegens corona, maar ook door vertraging 
in levering van grondstoffen en materialen wat een onderbenutting van het VEK tot gevolg 
had. We hebben ook een vertraging vastgesteld bij de uitvoering van de EU-projecten, 
mede door de aanhoudende reis- en vergaderbeperkingen vanwege de coronacrisis.   
 
Als oplossingsgerichte partner wil de VMM in de ontwikkeling van haar diensten en 
producten inzetten op de behoeften van haar afnemers. Daarom ontwikkelt ze enerzijds 
een diensten- en productencatalogus en zet ze in op het ontwikkelen van een business 



canvas model. Anderzijds investeert de VMM in het opzetten van een gestructureerde 
projectwerking, samenwerking met partners en de uitbouw van een dataplatform.  
 
In het kader van het beheer en investeringen aan waterlopen werden volgende 
doelstellingen gerealiseerd: 
 
- Het regulier onderhoud en de herstellingen op de onbevaarbare waterlopen 1e 

categorie alsook het onderhoud en de herstellingen van de elektromechanica- 
installaties werden tijdig en kwaliteitsvol uitgevoerd. In Oost- en West-Vlaanderen werd 
het afstandsbewakingssysteem verder geïmplementeerd. 
 

- Het beschikbaar budget voor de investeringswerken op de onbevaarbare waterlopen 
1e categorie kon evenwel nagenoeg volledig worden vastgelegd, mede te wijten aan 
een aantal dossiers van zeer grote omvang die in 2021 (verder) werden uitgevoerd, 
zoals de aanleg van een automatische roosterreiniger aan het pompstation Rode Weel 
en aan het pompgemaal op de Ledebeek in Lokeren, het landinrichtingsproject 
Zwinpolders Nieuwe watergang in Knokke-Heist, de aanleg van drie Zenneterrassen in 
Halle. Belangrijke projecten die in 2021 werden uitgewerkt, zijn onder meer het 
uitgraven van 5 meanders op de Kleine Gete in Landen, het plaatsen van gestuurde 
terugslagkleppen aan het Maertenssas in Bredene en het openleggen van de Gaverbeek 
aan de Poort van de Hippodroom in Waregem.  

 
- Er werd in 2021 slechts één subsidievoorschot uitbetaald aan Watering De Herk voor 

een grondverwervingsproject voor een overstromingszone op de Simsebeek. 
 
- Jaarlijkse kosten in het kader van de oppervlaktewaterkwantiteit zijn: onderhoud en 

investeringen meetnet; opbouw, actualisatie en onderhoud van hydrologische en 
hydraulische modellen; onderhoud/support waternetwerk, websites, databases; 
aankoop licenties. 

 
- Specifiek ter voorkoming van overstromingen werden verschillende opdrachten 

(verder) uitgevoerd: o.a. kartering m.b.v. drones, de opmaak van pluviale 
overstromingskaarten, de ontwikkeling van een overstromingsvoorspellingssysteem 
voor het Demerbekken. 

 
- Acties specifiek ter voorkoming van droogte zijn o.a. kwantificering en kartering van 

droogte in Vlaanderen met hydrologische modeltoepassingen en uittesten van een 
machine-learning-toepassing voor laagwatervoorspellingen op onbevaarbare 
waterlopen aan de hand van open data. 

 
Het geactualiseerde en verder uitgebreide Klimaatportaal Vlaanderen werd in het najaar 
gelanceerd. Daarnaast is de module klimaatadaptatietool in volle ontwikkeling. 
 
De databank ondergrond Vlaanderen werd verder ontwikkeld door middel van de Python 
ontwikkelaar: inventariseren, optimaliseren en automatiseren van dataprocessen in functie 
van verschillende rapporteringsbehoeften (keuringsprocedure kwaliteitsanalyses, tool voor 
bulk-bevraging data, scripts voor generieke rapporten). 
 
De VMM startte een samenwerkingsovereenkomst op met Samenlevingsopbouw Provincie 
Antwerpen. Deze samenwerkingsovereenkomst beoogt te onderzoeken welke effecten de 
implementatie van het instrument debietbegrenzing heeft, in het bijzonder op mensen in 
armoede, en hoe de potentiële voordelen van de digitale watermeters en het instrument 
debietbegrenzing gerealiseerd kunnen worden, eveneens in het bijzonder bij mensen in 
armoede. 
 
Daarnaast is ook het grondwatermonitoringsprogramma (halfjaarlijks voor het freatisch 
grondwater-meetnet en jaarlijks voor het primair grondwatermeetnet) uitgevoerd.  



De vooropgestelde doelstellingen van de meetnetten omtrent oppervlaktewater (zowel de 
biologische waterkwaliteitsparameters als de fysico-chemische parameters), waterbodem 
en ondersteuning slibruimingen op de waterlopen in beheer van de VMM, de 
afvalwatermeetnetten (ter ondersteuning van de heffingscampagnes op bedrijven, 
toezicht- en controlecampagnes op RWZI en metingen op riooloverstorten), alsook de 
milieu-incidentenwerking en de verdere uitrol van multiparametersondes binnen de VMM 
zijn behaald met de vooropgestelde budgettaire middelen. Daarnaast werd met het extra 
toegekende budget in het kader van PFOS 3M een grootschalige monitoringscampagne 
opgestart die gericht is op het achterhalen van de grootste bronnen van deze stoffen en 
hun impact op het aquatisch milieu. Dit onderzoek is in lijn met monitoringsacties zoals 
vastgelegd in het PFAS-actieplan voor de compartimenten oppervlaktewater, afvalwater, 
putwater, waterbodem en in visweefsel. 
 
Aan de hand van een modelketen (BAM, NEMO, ELMO, PEGASE) werd het waterbeleid 
verder onderbouwd. In 2021 werden de modellen verder ondersteund en uitgebouwd en 
werden diverse scenario's berekend ten behoeve van de verwerking van de opmerkingen 
uit het openbaar onderzoek bij de stroomgebiedbeheerplannen.  
 
De Coördinatiecommissie Integraal Waterbeleid (CIW) organiseert sinds 2004 het overleg 
over het integraal waterbeleid en staat in voor de coördinatie en de afstemming tussen de 
verschillende betrokken actoren in Vlaanderen. In 2021 werd specifieke actie ondernomen 
voor de opstart en uitbouw van de platformwerking via inhoudelijke, organisatorische en 
procesmatige ondersteuning. 
 
Voor het vestigen, innen en invorderen van de heffing op de waterverontreiniging en de 
heffing op de winning van grondwater situeren de werkingsuitgaven zich voornamelijk bij 
de portkosten, deurwaarderskosten en de handlingkosten voor het versturen van de 
heffingsbiljetten. Er werd voor de Minafondsbegroting een totaal van 64.256 keuro aan 
heffingsontvangsten gerealiseerd. 
 
Ter ondersteuning van de waterregulator werden een aantal consultancyopdrachten 
uitgevoerd waaronder een traject rond de optimalisatie van de tariefregulering. Tevens 
werden de inzichten in het waterverbruik, de bronnen en aanwending door de huishoudens 
in Vlaanderen verder geüpdatet. 
 
De ICT-uitgaven hebben betrekking op meerdere doelstellingen. Voor het inventariseren, 
meten en rapporteren over de verontreiniging en de kwaliteit van water werd het LIMS 
(Laboratorium Informatie Management Systeem) verder ontwikkeld voor het laboratorium 
en de meetnetten water. Voor het plannen en subsidiëren van de verdere uitbouw van de 
infrastructuur voor sanering afvalwater werd er verder gewerkt aan de uitbouw van AWIS 
(AfvalWaterinformatieSysteem). Daarnaast zijn er ook belangrijke uitgaven voor de 
instandhouding en verdere uitbouw van een efficiënt informatiesysteem zoals het 
implementeren, beschikbaar houden en beveiligen van de ICT-infrastructuur, het 
ondersteunen van de gebruikers en de reorganisatie van de VMM-structuur. Daarnaast 
werd in 2021 volop ingezet op het documentbeheer in Alfresco: openstellen van het DMS 
voor externe gebruikers en voor dossierbeheer intern VMM. Ook is de VMM gestart met de 
opzet van een hybride Azure Cloud omgeving. Deze dient als basis voor het opzetten van 
een kubernetes-omgeving. Het kubernetes platform zal ingezet worden bij de ontwikkeling 
en hosting van nieuwe applicaties zoals bijvoorbeeld projecten onder het Programma 
meetnetten waterkwaliteit en het project Klimaatadaptatie tool. Er werd tenslotte binnen 
het VMM-transitietraject 2030 via pilootprojecten en experimentele ontwerpen (proofs of 
concept) verder werk gemaakt van het VMM-data platform en een vernieuwde IT 
governance. 
 
  



2. ISE H LUCHT 
 

2.1 Ontvangsten 

De financiering van de taken die de VMM uitvoert, verloopt voornamelijk via de 
werkingsdotatie QB0-1QCE2DW-IS en de investeringsdotatie QB0-1QCE5DW-IS. Via deze 
begrotingsartikels ontving de VMM in 2021 een werkingsdotatie ten bedrage van 9.044 
keuro VAK en 9.039 keuro VEK en een investeringsdotatie ten bedrage van 835 keuro VAK 
en 962 keuro VEK van het departement Omgeving ter financiering van haar specifieke 
taken: 

- optreden als de bevoegde instantie in Vlaanderen voor luchtbeleid en een partner 
zijn om de luchtkwaliteit te verbeteren en luchtverontreiniging aan te pakken; 

- onze rol opnemen in de verschillende stappen van het beleidsproces (meten, 
plannen, actie nemen, evalueren), wat een meerwaarde is om gemakkelijker een 
overzicht te houden en verbanden te leggen. 

 
Daarnaast genereerde de VMM ook nog andere inkomsten uit   
samenwerkingsovereenkomsten ten bedrage van 503 keuro (volledig toegewezen aan 
ESR11 Lonen). 
 
2.2 Uitgaven 

Het merendeel van het werkingsbudget voor de meetnetten lucht van de VMM is gebruikt 
voor de recurrente activiteiten, namelijk het onderhoud van de meetnetten lucht inclusief 
datatransmissie, de aankoop van de nodige samplers alsook extra materiaal voor PFAS-
metingen en dioxines/PCB’s en hun bijbehorende analyses.  
 
Het investeringskrediet werd gebruikt om verouderde monitoren te vernieuwen. 
 
Een beperkt krediet werd ingezet in het kader van het Programma Innovatieve 
Overheidsopdrachten (PIO) rond dynamische blootstelling (50% cofinanciering). Daarnaast 
is het krediet gebruikt voor het opstarten van nieuwe opdrachten in het kader van 
luchtbeleid in het bijzonder met betrekking tot de aanpak van emissiefraude, de aanpak 
van emissievrije distributie en onderzoek naar de niet-uitlaatemissies van wegverkeer, de 
validatie van het voorspellingsmodel Chimère en het optimaliseren van emissie(prognoses) 
voor wegverkeer en voor de binnenvaart.  
 
De vereffeningen van de recurrente activiteiten zijn lager uitgevallen dan initieel begroot 
ingevolge reëel vastgestelde verschuivingen in de vereffeningskalender ten opzichte van 
de verwachtingen bij de begrotingsaanpassing 2021. Zo waren er onder andere 
overschotten op de onderhoudscontracten van het luchtmeetnet en het contract 
datatransmissie van de VMM. Daarnaast werd een gedeelte gebruikt voor de vereffening 
van nieuw afgesloten en beëindigde opdrachten in het kader van luchtbeleid en voor de 
uitbouw van een fijnmaziger propagatiemodel om de verkeersemissies beter in kaart te 
kunnen brengen en zo de onzekerheid op de luchtkwaliteitskaarten van de VMM te 
verlagen. 
 



Toelichting bij jaarrekening 2021 VO 20 VERSLAGEN 
 
Volgende door de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën (VCO) opgelegde boekingsschema’s en/of 
transacties hebben een impact op de balans- en resultatenrekening en/of uitvoeringsrekening van de 
begroting 2021: 
 

Aanrekening van de algemene en specifieke werkingsuitgaven in het jaar waarop ze betrekking 
hebben. Dit door het gebruik van de rekeningen “te ontvangen facturen”, “over te dragen 
kosten” en “toe te rekenen kosten”. Eind 2021 werden voor 4.050K euro te ontvangen 
facturen geboekt voor aanvaarde, niet-gefactureerde  prestaties. Dit zijn opgeleverde werken 
of leveringen, waarvoor op dat ogenblik nog geen factuur van de leverancier ontvangen was.  
In 2020 was dit bedrag hoger: 5.864K euro. Het boeken van te ontvangen facturen leidt tot 
een uitgavenstijging op de uitgavenartikelen werking en investering en tot een toename van 
de handelsschulden op ten hoogste één jaar. Verder werden 1.246K euro over te dragen 
kosten geboekt. Daardoor verminderen de uitgaven 2021 met dit bedrag; 
 
Aanrekening van effectieve (niet-ontvangen) rechten van EU-subsidies in 2021 en boeking als 
ESR 3910 om de ESR-neutraliteit te bekomen zoals opgelegd in het VABN advies 2017/7.  
Geboekt voor een bedrag van 1.857K euro. De vordering op EU-subsidies is met 5K euro 
toegenomen en opgenomen op ESR 8411 (prefinanciering in het kader van de Europese 
subsidies). 
 
Opname van de in het boekjaar afgeschreven kapitaalsubsidies bij de financiële ontvangsten 
i.p.v. bij de operationele ontvangsten. Daardoor krijgt de VMM een sterk negatief operationeel 
resultaat (- 31.544K euro) en een hoge financiële opbrengst (24.404K euro). De toename van 
de ‘Andere financiële opbrengsten (752/9)’ is voornamelijk te wijten aan de uitzonderlijke 
afschrijvingen. Deze bedragen in 2021 7.118K euro, waarvan 6.716K euro te wijten zijn aan 
inhaalafschrijvingen op de in 2019 overgedragen historische activa van het Minafonds (zie 
verder). 
 
Gebruik van de post ‘Ontvangen vooruitbetalingen’ (46) op de balans voor de dotatie- 
ontvangsten van investeringskredieten die de VMM-uitgaven op de corresponderende 
uitgavenkredieten overschrijden. De post ‘Ontvangen vooruitbetalingen’ (46) bedroeg in 2020 
2.499K euro, door het gerealiseerde saldo op investeringsuitgaven is dit in 2021 toegenomen 
tot 5.557K euro. 

 
  



Korte toelichting bij andere schommelingen op de balans 2021 in vergelijking met het boekjaar 2020: 
 
Op het actief van de balans stijgt de rubriek 22/27 ‘Materiële Vaste Activa’ met 2.072K euro.  
Enerzijds zien we een toename van de rubriek 22 ‘Terreinen en gebouwen’ met 18.419K euro 
en een toename van de rubriek 23 ‘Installaties, machines en uitrusting’ met 1.928K euro. 
Dit komt zowel door de ingebruikname van activa in aanbouw (zie verder) als door de 
herwaardering van 3 boekhoudkundig afgeschreven kantoorgebouwen (Hasselt en Oostende 
zijn reeds volledig afgeschreven einde 2021, Herentals zal in 2024 volledig afgeschreven zijn). 
De herwaardering gebeurde op basis van de verslagen van een erkend deskundige. 
Anderzijds daalt de rubriek 27 ‘Activa in aanbouw’ met 17.456K euro. Dit komt omdat in 2020 
voor 17.456K euro meer werken, installaties en software werden in gebruik genomen dan er 
in 2021 gefactureerd werden. Het gaat vooral om werken en installaties waarvan de uitvoering 
en facturatie ook, en vaak grotendeels, in voorgaande jaren gebeurde. Daarnaast zitten in deze 
17.456K euro ook voor 12.958K euro kapitalisaties van overgedragen activa van het 
Minafonds. Deze overgedragen activa werden in 2019 opgenomen in de balans, en na verder 
nazicht werden er hiervoor dit jaar kapitalisaties en inhaalafschrijvingen geboekt.   

 
Enkele grote projecten die in gebruik genomen zijn;  
- wachtbekken en oeverinrichtingswerken aan de Kerkebeek te Brugge (1.897K euro) 
- aanleg bypass op de Voer (2.074K euro) 
- pompstation Zwin in Heist (1.095K euro) 
- Lokeren pompgemaal Ledebeek (939K euro) 
- pompstation Engelendelft te Houthulst Merksem (1.597K euro). 
 
De rubriek 26 ‘Overige materiële vaste activa’ daalt met 1.096K euro. Dit is voornamelijk te 
verklaren door de afschrijvingen op de RWZI’s, pompen en collectoren waarvan de VMM 
bouwheer en eigenaar is. De exploitatie van deze installaties gebeurt sedert 1993 door de NV 
Aquafin die hiervan het gebruiksrecht geniet. 
 
In de rubriek 284 ‘Aandelen’ zijn de deelbewijzen in EthiasCo opgenomen voor 147K euro. Deze 
deelbewijzen werden toegekend bij omzetting van Ethias NV naar de coöperatieve 
vennootschap onder de naam EthiasCo omdat de VMM een verzekeringswaarborg had 
afgesloten voor arbeidsongevallen. De deelbewijzen werden dus verworven om niet en de 
tegenpost van deze boeking is de rubriek 76A ‘Niet recurrente bedrijfsopbrengsten’ van de 
resultatenrekening. 

 
De positie van de liquide middelen is afhankelijk van een aantal parameters, waaronder het 
betalingsritme van het Centraal Financieringsorgaan. In 2021 was er een positief eindsaldo op 
de CFO-rekening van de VMM van 3.920K euro (rubriek 55).  
 

  



Op het passief van de balans zien we een daling van de rubriek 12 
‘Herwaarderingsmeerwaarden’ met 2.739K euro: van 7.580K euro in 2020 tot 4.841K euro in 
2021.  
Enerzijds werd voor 7.580K euro geboekte afschrijvingen op herwaarderingsmeerwaarden 
overgeboekt naar de rubriek 133 ‘Beschikbare reserves’ in navolging van het CBN advies 
2011/14. Hierin zit zowel de volledige herwaarderingsmeerwaarde van het kasteel te 
Erembodegem dat is verkocht, als de volledig afgeschreven herwaarderingsmeerwaarde op de 
boekhoudkundig afgeschreven kantoorgebouwen te Hasselt en Oostende.   
Anderzijds werden voor 4.841K euro nieuwe herwaarderingsmeerwaarden geboekt voor onze 
kantoorgebouwen in Hasselt, Herentals en Oostende naar aanleiding van de nieuwe 
schattingsverslagen. 
 
De rubriek 15 ‘Kapitaalsubsidies’ van het passief daalt met 5.880K euro. De inresultaatname 
van de kapitaalsubsidies spiegelt de afschrijving van de ermee gefinancierde activa voor 100%.  
Doordat de afschrijvingen hoger liggen dan de aanbouw en aanschaf van activa, daalt ook de 
rubriek ‘Kapitaalsubsidies’.  
 
In de rubriek 164/5 ‘Overige risico’s en kosten’ werd, in navolging van het VABN advies 2021/1 
d.d. 09/12/2021, een voorziening geboekt voor de niet opgenomen vakantiedagen tot en met 
2021 voor een bedrag van 10.458K euro. Dit bedrag dekt het risico dat personeelsleden de 
gecumuleerde vakantiedagen zouden opnemen in volgende boekjaren en de extra kost die dit 
voor de werkgever meebrengt ingevolge de onbeschikbaarheid van die personeelsleden. De 
mogelijkheid om jaarlijks 11 vakantiedagen onbeperkt over te dragen was reeds in het VPS 
voorzien vanaf 2006. De boekhoudkundige voorziening werd in 2021 ineens aangelegd voor 
alle gecumuleerde niet opgenomen vakantiedagen van 2006 tot en met 2021. Vanaf 2022 
wordt enkel de mutatie van dat jaar toegevoegd of teruggenomen. 
  
De rubriek 44 ‘Handelsschulden’ daalt met 1.387K euro, hoofdzakelijk doordat in 2021 minder 
te ontvangen facturen geboekt werden ten opzichte van 2020. 

 
Korte toelichting bij andere schommelingen op de resultatenrekening 2021 in vergelijking met het 
boekjaar 2020: 

 
De ‘Bedrijfsopbrengsten’ (rubriek 70/76A) namen toe met 5.590K euro, de ‘Bedrijfskosten’ 
(rubriek 60/66A) namen toe met 17.200K euro, dit resulteert in een negatief resultaat van 
31.544K euro. Dit is een toename van het negatief resultaat ten opzichte van 2020 met 
11.610K euro.  Dit is voornamelijk te wijten aan de rubriek 635/8 waarbij ineens 10.458K euro 
voorziening werd geboekt voor de niet opgenomen vakantiedagen. 
 
De bedrijfsopbrengsten worden grotendeels bepaald door de rubriek 73/74 ‘Andere 
bedrijfsopbrengsten’, deze rubriek nam toe met 3.680K euro. De algemene werkingsdotatie 
(QB0-1QCE2DW-IS – basisallocatie QB0 1QC182 4141) is hierin de belangrijkste component, 
en deze dotatie-ontvangsten namen toe met 3.145K euro ten opzichte van 2020.  
 



De niet recurrente bedrijfsopbrengsten bestaan voornamelijk uit de verkoopopbrengst van de 
voormalige hoofdzetel te Erembodegem. Sinds 30/03/2015 heeft de VMM haar hoofdzetel in 
de Dokter De Moorstraat 24-26 in Aalst. 
 
Bij de ‘Financiële opbrengsten’ zien we een toename op de subrubriek 752/9 ‘Andere 
financiële opbrengsten’ met 5.031K euro. Er werden meer afschrijvingen geboekt op de 
materiële vaste activa, de kapitaalsubsidie wordt in gelijke mate in opbrengst genomen als de 
aanrekening van de afschrijvingskosten. Ook bij verkoop of buitengebruikstelling van activa 
worden de niet afgeschreven kapitaalsubsidies in opbrengst genomen. Hierdoor is de rubriek 
752/9 gelijklopend aan de rubriek 630 (wegens 100% subsidiëring). Zie ook rubriek 15 
‘Kapitaalsubsidies’. Door het boeken van inhaalafschrijvingen op de overgedragen activa van 
het Minafonds is deze rubriek hoger dan vorig jaar. 
 
Uiteindelijk realiseert de VMM in 2021 een negatief resultaat van het boekjaar van 7.142K 
euro. Dit is volledig te verklaren door het ineens aanleggen van een voorziening voor het hele 
contingent historische niet opgenomen vakantiedagen van het personeel voor 10.458K euro 
in uitvoering van het VABN advies 2021/1 d.d. 09/12/2021. 
 

 


