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Verkenningsfase: aanleiding

= |nitiatief Ademloos, Ringland, stRaten-generaal
= Context:

= Grote investeringen nodig om leefbaarheid op en rond de Antwerpse ring nu & in de toekomst
veilig te stellen.

= Kloof beschikbaar vs. noodzakelijk budget.
= Beter begrip nodig van mogelijke baten van investeringen in leefbaarheid.

= Hoe adaptief en flexibel inspelen op onzekerheden en risico’s, inherent in planning, ontwerp en
realisatie van grote stedelijke infrastructuurprojecten.



Verkenningsfase: doel & aanpak

= Doel:

= Aftoetsen bereidheid stakeholders voor opstart van een werkbank financiering
= Uitzetten krijtlijnen voor scope, inhoud en organisatievorm
= Opstellen plan van aanpak

= Activiteiten (november 2020 — januari 2021, rapport mei 2021):

= |nventarisatie projecten & studies i.k.v. Toekomstverbond
= Stakeholderanalyse
= Visie van stakeholders op een werkbank financiering, op basis van interviews met:
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Verkenningsfase: bevindingen
= Inventarisatie projecten en studies:

= Financiering en bekostiging (toestand mei 2021):

* Aantal (grote) deelprojecten nog zonder raming (bv. volledige overkapping)
*  Projecten met raming (ca. 9 miljard), maar deels (ca. 3,25 miljard) zonder enig financieel engagement*

= Visie op werkbank:

=  Oprichting zinvol:
* Erkenning kloof tussen beschikbare publieke budgetten en investeringsnoden
* Nood aan “objectivering” nut en noodzaak deelprojecten

= Doelstellingen & scope:

* Verwachtingen stakeholders verzoend in de uiteindelijke opdracht
* Scope op overkapping Zuidelijke Ring

= Voorkeur voor “lichte” structuur

*aanwezigheid financieringsstrategie of middelen die onmiddellijk beschikbaar zijn of gereserveerd zijn in een begroting
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Werkbank financiering: doelstellingen
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Een ring rond de stad Een modal shift 50/50 Overkapping Verder samenwerken .

Spoor A Spoor B
Inzicht verwerven in globale financieringscapaciteit Inventarisatie maatschappelijke kosten en baten voor een
Toekomstverbond. selectie van projecten uit het Toekomstverbond.

Onderzoek naar mogelijkheden op vlak van: _ . . _
Ondersteuning voor evaluatie projecten vanuit een

dynamisch perspectief (op basis van “reéle optietheorie”),
rekening houdend met onzekere maatschappelijke,
beleidsmatige of technologische evoluties.

*  Publieke financiering
* Innovatieve en alternatieve financiering
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Werkbank financiering: organisatie

= Samenstelling:
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Werkbank financiering: stand van zaken

Werkpakket 1: Dataverzameling en data ontwikkeling (jun ‘21 — sep ‘22)

Overzicht kloof investeringskosten en mogelijke middelen (sep’22)

Overzicht methoden en cases alternatieve financiering (sep’22)

Overzicht mogelijke scenario’s voor afgesproken projecten
incl. maatschappelijke kosten en baten (MKBA) (jun’22)
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x Werkpakket 2: Model / Methodeontwikkeling (okt ‘22 — dec ‘22)

Conceptnota alternatieve financiering voor deelprojecten
Toekomstverbond (dec’22)

Overzicht opbouw kansdichtheidsfuncties voor kosten, baten
en financiering (sep’22)

Documentatie modelaannames (dec’22)

Werkpakket 3: Testen model en interpretatie onderzoeksresultaten - Input voor
besluitvorming (dec '22 — mei ’23)

Business case voor deelprojecten Toekomstverbond (maa‘23)

Handleiding alternatieve financiering voor investeringsprojecten
(mei’23)

Modelresultaten en sensitiviteitsanalyse (maa’23)

Handleiding methodologisch kader MKBA met reéle opties (mei’23)
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