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Integratie labo VMM in VITO  -  Scenario’s

De minister bestelde een studie bij Deloitte om te onderzoeken om het labo van de 
Vlaamse Milieumaatschappij (VMM) in te kantelen in het labo van de Vlaamse Instelling 
voor Technologisch Onderzoek (VITO). Tijdens de commissievergadering Leefmilieu van 
24 februari 2022 antwoordde de minister dat volgende scenario’s door Deloitte werden 
onderzocht:

- de uitbesteding van de routineanalyses van de VMM en ruimte creëren voor een 
innovatief labo bij VITO;

- de integratie van de interne routinematige analyses van de VMM en het uitbouwen 
van een innovatief labo bij VITO;

- en de volledige ontzorging van de VMM door overdracht van alle analyses aan 
VITO en de uitbouw van een innovatief labo bij VITO.

De resultaten van deze studie zijn opgeleverd.

De minister gaf ook aan dat ze nog twee bijkomende scenario’s heeft laten opmaken 
door de mensen van de VMM zelf, namelijk:

- het continueren van het VMM-laboratorium. Dat scenario beschrijft een 
optimalisatie van de laboactiviteiten. Het laboratorium voert in eigen beheer alle 
analyses van oppervlaktewater uit. Het specialiseert zich verder in de analyse van 
alle componenten van de kaderrichtlijn Water, Watchliststoffen en Emerging 
pollutants, zowel in water als biota, en ‘passive sampling’. Het labo zet in op een 
snelle en kwaliteitsvolle rapportering. Daarnaast behoudt het zijn expertise op het 
vlak van afvalwateranalyses, waterbodem- en sedimentanalyses en analyses in 
het kader van het VMM-luchtmeetnet. De minister heeft aan de VMM gevraagd om 
dit scenario verder te bekijken en te ontwikkelen;

- de uitbouw van het VMM-laboratorium om alle analyses ‘in house’ uit te voeren. 
Dat scenario is een uitbreiding van het eerste scenario met alle analyses van 
afvalwater, die momenteel worden uitbesteed.

1. Kan de minister het rapport van Deloitte met de bespreking van de drie scenario’s 
ter beschikking stellen?

2. Kan de minister het rapport met de twee bijkomende scenario's opgemaakt door de 
VMM ter beschikking stellen?
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De studie van Deloitte, waarin onderzocht wordt of er opportuniteiten zijn om het labo van 
de Vlaamse Milieumaatschappij (VMM) en het labo van de Vlaamse Instelling voor 
Technologisch Onderzoek (VITO) te integreren, werd opgeleverd. 

De scenario’s die door Deloitte onderzocht worden zijn:
• Uitbesteding van de routine-analyses van VMM en ruimte creëren voor een 

innovatief labo bij VITO
• Integratie van de interne routinematige analyses van VMM en uitbouwen van een 

innovatief labo bij VITO
• Volledige ontzorging van de VMM door overdracht van alle analyses aan VITO en 

uitbouw van een innovatief labo bij VITO

Bijkomend heb ik ook het resultaat van twee bijkomende scenario’s, opportuniteiten voor 
het continueren van het VMM-laboratorium en de uitbouw van het VMM-laboratorium om 
alle analyses ‘in house’ uit te voeren, opgemaakt door de mensen van de VMM zelf, 
ontvangen. 

De studie van de verschillende scenario’s, voorafgaand aan de besluitvorming, is nog 
lopende. Bovendien is het steeds mogelijk dat finaal beslist wordt tot een ander scenario 
dan degene die momenteel doorgerekend zijn.

Gelet op de gevoeligheid zal ik het nodige doen om spoedig een beslissing te nemen in dit  
dossier, in samenspraak met mijn collega Vlaams minister van Economie, Innovatie, 
Wetenschap, Werk, Sociale Economie, Landbouw en Visserij Hilde Crevits.

Ik neem verder akte van het feit dat de Parlementaire Commissie op 4 april 2022 het VMM-
laboratorium gaat bezoeken; de kans lijkt me reëel te zijn dat op dat moment minstens de 
opportuniteiten van de twee bijkomende scenario’s alvast zeker zullen geduid worden.  


