Eric Van den Broele

G R A‘( D O N Directeur Onderzoek & Ontwikkeling
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Wij volgen geen paradig
aan nieuwe. " ‘

(Eric Van den Broele)




Operational Excellence
The Extra Mile

GRAYDON

Officiéle Bronnen

Data Verzamelen Snelheid & Efficientie Unieke Data Analyses

Belgisch Staatsblad en BBS
KBO
RSz
NBB
Ondernemings- en
Arbeidsrechtbanken

Sneller en efficienter dan Ambachtelijke correcties Onmiddellijk bruikbare inzichten
officiéle kanalen Poolings Link naar strategische visies
(vb: Faillissementen) Community data Scoring modellen
Big Data R&D

oy GRAYDON
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Opbouw Eigen vermogen

Basis bouwstenen *+ vreemd lang
opend

Rekening houdend met:

T v Liquiditeit van het kapitaal (correcties)
Omzetschok v' Behoefte aan bedrljfskgpltaal
on . v' Omzetschokken en variabele kosten
Variabele / vaste lang viottend v' Betalingsvertragingen of wanbetalingen
kosten correcties 4
evolutie
v' Leningscapaciteit
Graydon
Schokbestendigheid
model . .
v' Overheidsmaatregelen (federaal, regionaal)
Liquiditeit van
het vermogen Correctie met v Windowdressing
evolutie betaalschokken v" Fraude indicatoren
v' Evolutie van de wanbetalingen
v' Activiteitgraad (spookbedrijf)
e L v Internationale linken
Bedrijfskapitaal v e .
Pre-subsidiéring en export van winst

GRAYDON 6



Opbouw

Actuele bouwstenen

Score
Bedrag €

Tewerkstelling

Time machine
Variabele

duurtijd
parameter

Schok

bedrijfsomzet
Inschatting
PWC
Eigen data
seizoensgevoelig

Reductie
variabele kosten
data gedreven
inschatting
Graydon

Schok
Bestendigheid

model

Continue updates
Basis

cash reserve of
injectiebehoefte

Continue
gevoed door
evolutie
maatregelen en
ontwikkeling
heropbouw

Rekening houdend met:

Liquiditeit van het kapitaal (correcties)
Behoefte aan bedrijfskapitaal
Omzetschokken en variabele kosten
Betalingsvertragingen of wanbetalingen

ASANENE NN

<

Leningscapaciteit

<

Overheidsmaatregelen (federaal, regionaal)

Windowdressing

Fraude indicatoren

Evolutie van de wanbetalingen
Activiteitgraad (spookbedrijf)
Internationale linken
Pre-subsidiéring en export van winst

AN N NI NN
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Opbouw

Zonder publicaties

Corona cases

Omzet impact

Netwerkscore inschatting

Graydon

Corona Impact
Model

Locatiescore Sectorscore

Omvangscore

GRAYDON

Automatische updates corona data
Sciensano gekoppeld aan personeel.
Ranking cases per capita per NIScode

Up to date inschattingen omzetverlies
per sector op NACE 5 digits

Automatische scraping NBB voor
financiéle instellingen

Opvolging betaalervaringen sector als
indicator

Netwerkanalyse in verhouding tot
betaalgedrag netwerk én geografie t.o.v.
Sciensano cijfers




Dag 0: de gezondheid van de
ondernemingen op 12 maart
Een copy paste van Graydon

datasets en conclusies in bevroren

toestand

.- 0
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en met cultuursector

GRAYDON

van de popula

|

Exploratieve
Selectie en totalen



Exploratieve anaylse van de populatie

Aantal naar reechtsvorm en tewerkstelling

« 16.930 eenmanszaak (41,9%)
« 9.913 BV of gelijkaardig (24,7%)
. 9.349 VZW (23,14%)
- 719NV (1,78%)

IV/SA — = = - —® 9,629 28%
—__53%
® 3,662 =
_76%
- -0 7,562 0
84%
B 2,927 R
~92%
Eenmanszaak/Entr,, ———————8 2,543 N,
; ! 95%
EVBA/SPRU = @ 1,356 v

98%

Overige ® 796 \
99%

OMV/SCS —@387 ;

100%
VOF/SNC —@ 303 ¢
100%
COM/SC BE3 i
1K 2K 4K 6K 7K 8K 9K 10K 0K 10K 15K 20K 25K
Totaal aantal FTE Lopend totaal FTE
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Exploratieve anaylse van de populatie

Verdeling op provincieniveau
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Exploratieve anaylse van de populatie

Verdeling naar leeftijd

Aantal organisaties
Lopend aandesl organisatias

B

Leeftijd

Footer GRAYDON



Exploratieve anaylse van de populatie

Verdeling naar sector

;. r ® 10,167
99,822
poel 97.174
procs : 92,751
port ! ing ' 92,613
® 2,525

—® 298

- 245

irinkaelggenined -8 145

9125

29

Aantal organisaties

Footer GRA‘(DON 15 15
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Impact van COVID-19 op de Vlaamse cultuursector : situatie per einde december 2021

9-grid ‘schokbestendigheid’ per einde december 2021

Crisis
resistant

~

3+

£
z
z
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>
=
2
3
2
g
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Not crisis
resistant

Extremely Healthy
Unhealthy Companies

SITUATION BEFORE: ECONOMY IN CONTINUITY

Footer GRA‘(DON 17



Impact van COVID-19 op de Vlaamse cultuursector : situatie per einde december 2021

9-Grid ‘'schokbestendigheid’ per einde december 2021: Tewerkstelling, injectiebehoefte en cashreserves

Segment Aantal ondernemingen Aandeel ondernemingen Tewerkstelling Aandeel in tewerkstelling Totale injectiebehoefte Totale cash reserves

& Segment Aantal ondernemingen Aandeel ondernemingen Tewerkstelling Aandeel in tewerkstelling Totale injectiebehoefte Totale cash reserves

2 501 1% 448 1% £29,646,268

3 3 269 1% 622 2% €34,064,835

% 3 6,325 16% 8,267 24% £421,338,713

5 3 282 1% 324 1% €268,129

8 5 150 0% 239 1% €4,307,233

7 & 8,195 20% 5,687 17% €26,623,035

8l 3 589 1% 574 2% €57,562,307

9 @ 572 1% 554 2% €33,684,931

Ta o 23,518 58% 17,462 51% £€2,851,825,719
Totaal 40,401 100% 34,227 100% €516,248,213 €2,943,072,957

Segment B Mediaan reserves

1 €62,794 B Mediaan injectiebehoefte

3 €78.367
4 3,92
5 €6.345

‘
,
:
5

€5 )0 € 40,000 € 30,000 € 20,000 €10,000 €0 € 10,00

€80.,000 0 € 20,000

Footer GRA‘(DON 18




Impact van COVID-19 op de Vlaamse cultuursector: jaarrekeningen 2020

De jaarrekeningen: niet alles goud wat blinkt

Liquiditeit Winst op belastingen

..m....,..m,...,

Reserves

Asndes! van de cndernemingen

Resorves

Footer GRA‘(D o N 19 19




Impact van COVID-19 op de Vlaamse cultuursector : evolutie inactieve ondernemingen

Inactieve ondernemingen

6000

Aantal ondernemingen

2000

maart 2020 mei 2020 juli 2020 ‘>|‘|)ﬂ‘ﬂ\\1e“i' 2020 november 2020 januari 2021 maart 2021 mei 2021
Faillissement Liguidatie Stopzetting van de activiteiten
Gerechterlijke reorganisatie Ontbinding Geschrapt van de BTW administratie

Footer GRA‘(DON 20 20
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Effect van de Vlaamse steunmaatregelen

Impact op de populatie gezonde ondernemingen en ondernemingen in moeilijkheden

Situatie per einde december 2021 MET Vlaamse steunmaatregelen Situatie per einde december 2021 ZONDER Vlaamse steunmaatregelen

Crisls.
welst

[ > e
% 5 3
g g
2 =
% N :
m %
o 5
2 2
% . =

: 3

2< Exvemely Healtny zF Exrematy Heammy
Unhaaithy Compania LaneaTy oTEaTes
SITUATION BEFORE: ECONOMY IN CONTINUITY SITUATION BEFORE: ECONOMY IN CONTINUITY
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Effect van de Vlaamse steunmaatregelen

Impact op de populatie gezonde ondernemingen en ondernemingen in moeilijkheden : aantal ondernemingen

Situatie voor de crisis Situatie tijdens crisis exclusief steun Situatie tijdens crisis inclusief steun

100%

90%

50%

Aandeel ondernemingen

40%

30%

20%

10%

0%
Footer GRA‘(DON 23 23



Effect van de Vlaamse steunmaatregelen

Impact op de populatie gezonde ondernemingen en ondernemingen in moeilijkheden : risico op jobverlies

Situatie voor de crisis Situatie tijdens de crisis exclusief steun Situatie tijdens crisis inclusief steun

100%

90%

80%

70%

60%

50%

Aandeel in tewerkstelling

40%

30%

20%

10%

0%

Totale "at risk’ tewerkstelling: 14,385 9337

Footer GRA‘(DON 24 24
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Aandeel van de endernemingen




Impact steun \/ Cu g€onomi
I ‘




Effect van de Vlaamse steunmaatregelen op cultuur in vergelijking met de totale economie

Impact op de populatie gezonde ondernemingen en ondernemingen in moeilijkheden

Situatie CULTUUR einde december 2021 Situatie ALLE ondernemingen einde december 2021

MET Vlaamse steunmaatregelen MET Vlaamse steunmaatregelen

IMPACT OF ECONOMY IN DISCONTINUITY
0t 2 1.4 ot
IMPACT OF ECONOMY IN DISCONTINUITY
0t 2 3.4 Catits
s

Exvomaly Haany Exvsmely Fasity
ey Uah Serpernes

Situatie CULTUUR einde december 2021 Situatie ALLE on'c'iugrnemﬁgén einde december 2021
ZONDER Vlaamse steunmaatregelen ZONDER Vlaamse steunmaatregelen

§ 3 E 2

i 8

:

SITUATION BEFORE: ECONOMY IN CONTINUITY
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t van de Vlaamse teunmaatregelen op ‘Ituur conclusies

onderne Emingel moeilijkhg

A | 4'
‘
. \ ‘ :
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of 3% ore
« %Zond laamse steunr
&/o van de gezonde

% in grenssrtuatle

' ‘ 37 8% in uiterst precai
"\ %
’ Vlaamse steu

8 en in fi | gerust

iervoudiging van hehkaa ernemingen
nd minder (1&3% bedrijven in precaire sittia
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